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REZIME

OBIM PRETOVARA

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine pretovareno je ukupno 1.645.542t tereta, $to je za 5% ili
83.538t vise u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 1.562.004t.
Biznis planom za dati period 2020. godine planiran je brodski pretovar od 1.650.000t dok je ostvarenje
u odnosu na isti manji za 4.458t.

> Rasuti tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine ukupno je pretovareno 1.380.555t rasutog tereta, $to je za 13%
ili 157.379t viSe u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 1.223.176t.
Biznis planom za period I-XII 2020. godine planiran je brodski pretovar od 1.237.000t dok je
ostvarenje u odnosu na plan vece za 12% odnosno za 143.555t. Rasuti tereti ucestvuju u ukupnom
pretovaru 83,90%.

> Tecéni tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine ukupno je pretovareno 224.152t te¢nog tereta, $to je za 17% ili
44,987t manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 269.139t. Biznis planom
za period 1-XII 2020. godine planiran je pretovar te¢nog tereta od 295.000t dok je ostvarenje u
odnosu na ovu vrstu pretovara u Biznis planu manje za 24% odnosno za 70.848t. Tec¢ni tereti
ucestvuju u ukupnom pretovaru 13,62%.

> Generalni i Ro —Ro tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine ukupno je pretovareno 40.835t generalnog i Ro - Ro tereta, $to
je za 41% ili 28.854t manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 69.689t.
Biznis planom za period | — XII 2020. godine planiran je pretovar generalnog i Ro - Ro tereta od
118.000t dok je ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara u Biznis planu manje za 65% odnosno za
77.165t.

FINANSIJSKI ISKAZI ,,LUKA BAR“AD

Ukupni prihodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020. godine iznose 10.975.459€ i vec¢i su za 6%
odnosno za 624.193€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 10.351.266€.

Ukupni rashodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020. godine iznose 9.867.305€ i ve¢i su za 5%
odnosno za 446.545€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 9.420.760€.
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Ukupan rezultat — dobitak za 2020. godinu na nivou ,,Luka Bar”AD iznosi 1.108.154€ dok je u istom
periodu prethodne godine ostvaren dobitak u iznosu od 930.506€.

Struktura ukupnog rezultata:

Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 1.430.457€,
Negativan finansijski rezultat u iznosu od -203.090€,
Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat — dobitak u iznosu od 1.108.154€.

KREDITNI ARANZMANI “LUKA BAR”AD KOD
INVESTICIONO RAZVOJNOG FONDA CRNE GORE AD

U 2020.godini “Luka Bar”AD se dugoro¢no kreditno zaduzila 7 mil. €, potpisivanjem tri kreditna
ugovora i to dva investiciona i jedan kredit za odrzavanje likvidnosti u novonastaloj situaciji izazvanoj
korona virusom.

Kreditni aranzaman u visini od 2 mil. € odobren je “Luka Bar”AD od strane Investiciono - razvojnog
fonda Crne Gore AD (IRF) dana 25.08.2020. godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20/1), a u skladu sa
mjerama Vlade za podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori. Kreditna sredstva su odobrena na
vremenski period od 84 mjeseca ne ukljucujuéi grejs period od godinu dana i sa fiksnom kamatnom
stopom od 2%. Poslednja transa je uplacena 23.12.2020. godine, kojom je kreditni aranzman
realizovan u punom iznosu.

Kreditni aranzaman za “Luka Bar”AD odobren je od IRF-a dana 28.04.2020. godine i od Evropske
Investicione Banke (EIB) od 14.05.2020. godine u ukupnom iznosu od 5 mil. € i to:

-Kreditna sredstva u iznosu od 2.897.678€ odobrena po fiksnoj kamatnoj stopi od 3,5% na godi$njem
nivou iz sredstava Fonda. Grejs period iznosi 12 mjeseci dok je rok otplate 120 mjeseci.

-Kreditna sredstva u iznosu od 2.102,322€ odobrena su po fiksnoj kamatnoj stopi od 2,8% na
godisnjem nivou iz sredstava Evropske Investicione Banke. Grejs period iznosi 12 mjeseci dok je rok
otplate 120 mjeseci, ne ukljucujuci grejs period.

REALIZACIJA SPORAZUMA O RACIONALIZACIJI TROSKOVA ZARADA

Dana 20.03.2020. godine potpisan je Sporazum o racionalizaciji troSkova zarada zaposlenih u periodu
od 01.04. - 30.06.2020. godine, kojim su zarade zaposlenih i naknade ¢lanovima OD za mjesec april
umanjene su za 10%, za maj 15%, dok je i Aneksom br. 1 od 01.07.2020. godine zarada za jun
umanjena 10%. Ukupan efekat smanjenja zarada, odnosno usteda po ovom osnovu iznosi 75.767€
dok po mjesecima iznosi: za april 24.510€, za maj 30.253€ i za jun 21.004€ u bruto iznosu.
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Dug po osnovu neizmerenih poreza i doprinosa za zarade na 31.12.2020. godine iznosi 1.016.374,94€,
dok potrazivanja za viSe placeni PDV na isti dan iznose 967.094,83€.

PROMET AKCIJA “LUKA BAR”AD

Na Montenegroberzi je, u periodu od 01.01.-31.12.2020. godine, prometovano ukupno 6.388.310
akcija, dok je ostvareni promet, vrijednosno iskazan iznosio 1.528.194,75€. Minimalna cijena akcija
za posmatrani period je iznosila 0,1810€, maksimalna 0,2750€, dok je prosje¢na cijena bila 0,2392€.

BROJ ZAPOSLENIH

VazeCom organizacijom 1 sistematizacijom ‘“Luka Bar’AD od 28.02.2019.godine, sa naknadnim
izmjenama i dopunama, predvideno je 201 radno mjesto sa 457 izvrSilaca.

Na dan 01.01.2020. godine Drustvo je zaposljavalo 404 radnika (troje na neplacenom odsustvu), od
kojih 392 na neodredeno, a 12 na odredeno vrijeme. Na dan 31.12.2020. godine u ,,Luka Bar”AD
zaposlen je ukupno 391 radnik (dvoje na nepla¢enom odsustvu), od kojih 388 na neodredeno i 3 na
odredeno vrijeme.

Zavisno od obima pretovara i potreba procesa rada, specificnosti luckih poslova, povremeno su
angazovani radnici posredstvom agencija za privremeno ustupanje zaposlenih, shodno Zakonu o radu,
i to prvenstveno na poslovima direktnog pretovara tereta. Nakon 01.07.2020.godine, a zbog
operativnih zahtjeva posla, te nemogucnosti prerasporedivanja iz redova postojeceg kadra, ukupno 5
(pet) novozaposlenih radnika zasnovalo je radni odnos na neodredeno vrijeme i to na upraznjena,
sistematizovana radna mjesta, u skladu sa potrebama procesa rada.
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> Opste informacije o preduzecu - istorijat i razvoj kompanije

Tabela br. 1: Osnovni podaci

Naziv Drustva: »Luka Bar"AD,
Obala 13. jula br.2, 85000 Bar
Mati¢ni broj: 02002558
Broj upisa u CRPS: 40000235
Djelatnost prema registraciji: Manipulacija teretom, Sifra djelatnosti 5224
Telefon: +382 30 300 400
Web site & email: www.lukabar.me; lukabar@t-com.me
Revizorska kuéa: Reviko D.0.0O. Podgorica

» Istorijat organizacionih transformacija “Luka Bar”AD

Skupstina akcionara ,,Luke Bar”’AD je na sjednici, odrzanoj dana 04.09.2009. godine, donijela
Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog drustva AD,,Kontejnerski terminal i
generalni tereti” Bar. Do donoSenja Odluke o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog
drustva, ukupna vrijednost upisanog kapitala ,,Luka Bar”AD je iznosila 133.958.143,61€ i bio je
podijeljen na 56.766.736 akcija sa nominalnom vrijednos¢u od 2,3598€.

,Luka Bar”AD je prenijela dio imovine i obaveza u vrijednosti od 65.196.596€ na ime obezbjedenja
osnovnog kapitala za osnivanje novog drustva, a U zamjenu je emitovano 56.766.736 akcija po
nominalnoj vrijednosti 1,1485€.

Ukupna vrijednost kapitala ,,Luke Bar”AD je umanjena smanjenjem nominalne vrijednosti akcija
,Luke Bar”’AD sa 2,3598€ na 1,2113€, odnosno, umanjena vrijednost kapitala iznosi 68.761.547,32€
ili 56.766.736 akcija po nominalnoj vrijednosti od 1,2113€.

U skladu sa Programom restrukturiranja ,,Luke Bar” AD, na Skupstini akcionara Luke Bar, formirana
su tri drustva sa ograni¢enom odgovornos$éu, u kojima ,,Luka Bar”AD ima 100% udjela: DOO
,Pomorski poslovi”, DOO,,Informatika i komunikacije” i DOO,,Obezbjedenje i protivpozZarna
zaStita”. Nova drustva su pocela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2009. godine.

Februara 2010. godine, na svojoj sjednici, Odbor direktora ,,Luke Bar”AD je donio Odluku o
osnivanju Drustva sa ogranicenom odgovornoséu ,,Hotel Sidro” Bar. DruStvo je otpocelo sa
samostalnim funkcionisanjem od 01.04.2010. godine.
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Na osnovu sprovedenog javnog tendera Tenderske komisije Savjeta za privatizaciju Luke Bar, radi
prodaje 100% udjela drustva sa ograni¢enom odgovornoséu Pomorski poslovi u vlasnistvu ,,Luke Bar”
AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godina, donesena je odluka i potpisan ugovor o prodaji
DOO,,Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godine, privrednom drustvu Consorcium Ocean S.R.L. -
,Interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO,,Informatika i komunikacije” prestalo je da postoji,
dok je oformljeno DOO,,Stivadorski poslovi”.

Zavisno drustvo DOO”Stivadorski poslovi” prestalo je da postoji 07.03.2019. godine, po skra¢enom
postupku dobrovoljne likvidacije.

Od 01.11.2019. godine, prodajom 100% udjela u DOO”Hotel Sidro”, promijenjena je vlasnicka
struktura, pa samim tim DOO”Hotel Sidro” viSe nije u vlasnistvu “Luka Bar”AD.

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar”’AD od 23.03.2020. godine (OD/204-12-2) pokrenut je skraéeni
postupak likvidacije drustva DOO“Bezbjednosni i lucki poslovi” Bar. Imajuéi u vidu da je drustvo i
formalno likvidirano u Centralnom registru privrednih subjekata 31.03.2020. godine, Grupa za
konsolidaciju od tog momenta prestaje da postoji.

> Vlasnistvo i struktura kapitala “ Luka Bar” AD

Akcije ,,Luka Bar”’AD se kotiraju na Montenegroberzi (,,B” lista), imaju oznaku LUBA 1 spadaju u
klasu obi¢nih akcija. Vlasni¢ka struktura Luke Bar na dan 31.12.2020. godine bila je sljedeca:

Tabela br.2 : Viasnicka struktura ,, Luka Bar” AD na 31.12.2020. godine

RB Tip akcionara Broj akcionara Broj akcija Ucesée

1 Drzava 1 30.683.933 54,05%
2 Fizi¢ka lica 10.100 17.371.452 30,60%
3 Pravna lica 42 5.640.618 9,94%
4 Nerezidenti - fiz. Lica 243 1.177.786 2,07%
5 Fondovi 2 1.170.751 2,06%
6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 140 546.435 0,96%
7 Nerezidenti - pravna lica 6 125.159 0,22%
8 Osnivadi carinske zone 16 50.602 0,09%

Ukupno: 10.550 56.766.736 100,00%
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Grafikon br.1: Viasnicka struktura ,,Luka Bar”’AD na 31.12.2020. godine
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DrZava je, 1 nakon sprovedenog procesa restrukturiranja, ostala ve¢inski vlasnik sa 54,05% uces¢a u
vlasnistvu. Procenat uc¢esca fizic¢kih lica rezidenata je 30,60%, pravnih lica rezidenata 9,94%, fondova
2,06%, fizi¢kih lica nerezidenata 2,07%, radnika ,,Luke Bar”’AD sa DOO 0,96%, pravnih lica

nerezidenata 0,22% i osnivaca carinske zone 0,09%.

,Luka Bar”’AD je na dan 31.12.2020. godine imala 10.550 akcionara. Nominalna vrijednost jedne
akcije po Statutu iznosi 1,2113€. Prvih deset akcionara na 31.12.2020. godine, su posjedovali

56.455.668 ili 99,42% akcija.

Tabela br.3: Pregled deset najvecih akcionara ,, Luka Bar ’AD na 31.12.2020. godine

R.br. AKCIONARI Jkupnou %
vlasniStvu | vlasniStva
1 DRZAVA 30.683.933 54,05
2 Fizi¢ka lica 19.095.673 33,75
3 Crnogorska komercijalna banka AD/Zbirni kastodi ra¢un 1 3.716.230 6,42
4 ERSTE BANK A.D/EK- Zbirni kastodi racun 1 1.480.758 2,61
5 Otvoreni investicioni fond "TREND" 1.164.391 2,05
6 REMEDIA 91.306 0,16
7 HIPOTEKARNA BANKA AD PODGORICA-Zbirni kastodi ra¢un 1 68.639 0,12
8 Crnogorska komercijalna banka AD/Zbirni kastodi racun 5 54.104 0,09
9 PRVA BANKA CRNE GORE AD/Zbirni kastodi racun 1 53.664 0,09
10 POSOJLNICA BANK eGen 46.970 0,08
UKUPNO: 56.455.668 99,42

Izvor: Centralna depozitarna agencija, Podgorica
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Informacija o prometu luckih akcija na Montenegroberzi
Na Montenegroberzi je, u periodu od 01.01.-31.12.2020. godine, prometovano ukupno 6.388.310
akcija, dok je ostvareni promet, vrijednosno iskazan iznosio 1.528.194,75€. Minimalna cijena akcija

za posmatrani period je iznosila 0,1810€, maksimalna 0,2750€, dok je prosje¢na cijena bila 0,2392€.

Tabela br. 4: Promet akcija na Montenegroberzi za period I-X11 2020. godine

R.br. Mjeseci Min. cijena | Max. cijena Pr;)sk.ccu. Promet (€) Koli¢ina

1 Januar 0,1820 0,2250 0,2000 135.475,95 677.479
2 Februar 0,2000 0,2600 0,2508 381.113,30 1.519.453
3 Mart 0,1990 0,2610 0,2480 58.054,54 234.077
4 April 0,1810 0,2000 0,1999 140.703,95 703.733
5 Maj 0,1990 0,2310 0,2200 15.294,06 69.523
6 Jun 0,2310 0,2700 0,2367 34.682,18 131.539
7 Jul 0,2500 0,2700 0,2686 19.618,08 73.033
8 Avgust 0,2500 0,2500 0,2500 2.600,00 10.400
9 Septembar 0,2300 0,2360 0,2345 3.663,06 15.622
10 | Oktobar 0,1890 0,2320 0,2066 3.563,10 17.248
11 | Novembar 0,1890 0,2090 0,1979 1.509,94 7.628
12 | Decembar 0,1910 0,2750 0,2499 731.916,59 2.928.575

UKUPNO: 0,1810 0,2750 0,2392 1.528.194,75 6.388.310

Grafikon br.2: Vrijednosti akcija u periodu januar - decembar 2020. godine
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Najvec¢i promet akcija je ostvaren u decembru mjesecu (2.928.575akcija), kada su lucke akcije imale
svoju prosjecnu vrijednost 0,2499€.

Grafikon br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi
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Nasa misija:

Kvalitetno, efikasno i
pouzdano pruzanje
usluga svojim
klijentima, obavljanje
djelatnosti u skladu sa
politikom odrzivog
rasta i razvoja,
ekoloskim
standardima i
povecanjem
konkurentnosti na
trzistu.

M1 smo
Nasa vizija:

Pozicioniranje kao
savremene luke od
regionalnog znacaja u
domenu pruzanja
usluga pretovara,
skladistenja tereta i
putni¢kog transporta.

[—

[LLUKA BAR iovo su:

Nas cilj:

Povecanje obima
poslovanja,
privlac¢enje novih
tereta sa uzeg i Sireg
gravitacionog
podrucja.

Nasi podciljevi:

» povecanje stepena
iskoris¢enja raspolozivih
resursa;

» valorizacija
neiskoris¢enih luckih
potencijala i unapredenje
trziSne pozicije

» dostizanje ukupnog
obima pretovara tereta
planiranog Biznis
planom;

» povecanje stepena
iskori§¢enja potencijala
Slobodne zone Luka Bar;

» kontinuirano praéenje
stanja zivotne sredine i
minimizacija Stetnih
uticaja radnih procesa u
luci na parametre stanja
Zivotne sredine;

Mi smo:

Lider u postavljanju
novih standarda u
kvalitetu,
profesionalnosti,
pouzdanosti i
konkurentnosti u
oblasti luckih usluga
za pretovar |
skladistenje te¢nih 1
rasutih tereta u
regionu jugoistocne
Evrope.
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» Osnovna/pretezna i pomoc¢ne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladiStenje suvih rasutih tereta, tecnih tereta, specijalnih
tereta, ro-ro i generalnih tereta (skladistenje u Hladnjaci, u zatvorenim skladistima i na otvorenim
skladistima), promet putnika i punjenje i praznjenje kontejnera. Uz navedeno, Luka Bar je i Slobodna
zona na gotovo kompletnoj svojoj povrsini, $to otvara moguénosti organizovanja proizvodnih i ostalih
djelatnosti koriS¢enjem prednosti koje pruza poslovanje u rezimu Slobodne zone.

» Osnovni proizvodi i usluge koje Drustvo nudi

Djelokrug djelatnosti definisanih ¢lanom 8. Statuta DrusStva su: pretovar, utovar i istovar robe,
skladista i stovariSta-rad skladisnih objekata za sve vrste robe i skladistenje robe u slobodnim zonama,
rad silosa za zitarice, stovariSta za opste terete-stovariste-hladnjaca, kao i skladistenje raznovrsne robe,

usluge u pomorskom saobracaju-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robe, rad terminalskih
objekata u Luci, pilotaza, remorkaza i dr.

. Polozaj ,,Luka Bar”AD i analiza gravitacionog podrucja

Gravitaciono podruc¢je umnogome zavisi od postojece mreze saobracajnica. U regionu ,,Luka Bar” AD
sa prostornog stanovista moguce je izdvojiti:

1. Podruéje Crne Gore gdje se generiSu ciljni i izvorni robni tokovi,

2. Podrugje Srbije

3. Podrucje Kosova
4. Podrucje ostalih zemalja u regionu

Na podru¢jima koja se ne odnose na Crnu Goru generiSu se tranzitni robni tokovi. Podruc¢ja Crne
Gore, Srbije i Kosova predstavljaju uzu gravitacionu zonu cije je robne tokove opravdano oc¢ekivati da
budu realizovani preko ,,Luka Bar”’ AD, dok podrucje koje se odnosi na ostale zemlje iz regiona ¢ine
Siru gravitacionu zonu gdje postoje robni tokovi koje je moguce usmjeriti na ,,Luka Bar” AD.

Glavni strateski ciljevi poslovanja ,,Luka Bar”’AD, u sustinskom smislu, treba da se oslanjaju na
ciljeve privrednog i saobracajnog razvoja Crne Gore. Polaze¢i od ciljeva privrednog razvoja Crne
Gore, osnovnih ciljeva transportne politike Evropske unije, definisinani su sljedeci opsti ciljevi razvoja
saobracajnog sistema u Crnoj Gori: integracija, ekonomska efikasnost, sigurnost i zaStita Zivotne
sredine. Opsti ciljevi razvoja saobracajnog sistema su u jakoj medusobnoj korelaciji tako da
poremecaji u procesu realizacije bilo kojeg od njih imaju direktan negativan uticaj na uspjesnost
ispunjenja ostalih ciljeva.
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> Organizaciona struktura ,,Luka Bar” AD

Organi drustva ,,Luka Bar”’AD su: Skupstina akcionara Drustva, kao najvisi organ Drustva i Odbor
direktora. Odbor direktora imenuje Izvr$nog direktora i Sekretara Drustva.

Informacije o ¢lanovima odbora direktora i nadzornih tijela:

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja Drustva ¢ije odluke izvrSavaju Izvrsni direktor i
Sekretar Drustva.

Skupstina akcionara ,,Luka Bar”AD - Bar, na svojoj redovnoj sjednici odrzanoj dana 24.06.2019.
godine, broj: S/XXI1X-6-b, donijela je Odluku o izboru ¢lanova Odbora direktora i to:

Vojin Zugi¢, predstavnik drzavnog kapitala,
Vladan Radonji¢, predstavnik drzavnog kapitala,
Nedzib IbrisSimovié, predstavnik drzavnog kapitala,
Biljana Jaki¢, predstavnik drzavnog kapitala,

ok

Milivoje Knezevi¢, predstavnik manjinskog kapitala.

Na konstitutivnoj sjednici OD, odrzanoj dana 28.06.2019. godine za predsjednika OD izabran je Vojin
Zugi¢, a za zamjenika predsjednika Biljana Jaki¢.

Odbor direktora ,,Luka Bar”AD - Bar je na svojoj 192. sjednici br: OD/192-9-2, odrzanoj dana
21.12.2018. godine, donio Odluku o imenovanju Vladana Vuceli¢a, dipl.ecc za IzvrSnog direktora
,,Luka Bar“AD — Bar.

Zbog podnijete ostavke Predsjednika Odbora direktora, na vanrednoj Skupstini akcionara, odrzanoj
dana 17.03.2020. godine izabran je novi saziv Odbora direktora, koga Cine:

1. Branislav Brankovi¢, ¢lan
2. Dr Zoran Srzenti¢, ¢lan,
3. Zoran Radojici¢, ¢lan,

4. Damir Rasci¢, ¢lan 1

5. Milivoje Knezevi¢, ¢lan.

Na konstitutivnoj sjednici OD, odrzanoj 17.03.2020. godine Branislav Brankovi¢ je izabran za
Predsjednika, a dr Zoran Srzenti¢ za zamjenika Predsjednika Odbora direktora.

Sekretar Drustva je mr Vesna Mihaljevic.
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Revizorski odbor

Na 163. sjednici Odbora direktora ,,Luke Bar” AD odrzanoj 16.10.2017. godine, u skladu sa Zakonom
o reviziji i Statutom Luke Bar, imenovani su ¢lanovi Revizorskog odbora i to:

1. prof. dr Ana Lalevi¢-Filipovi¢ sa Ekonomskog fakulteta u Podgorici,
2. Igor Pavicevi¢, Generalni sekretar Instituta sertifikovanih racunovoda Crne Gore,
3. Jovan Puranovi¢ (podnio ostavku).

Na 206. sjednici Odbora direktora “Luka Bar” AD odrzanoj 16.07.2020. godine, na osnovu zakljuc¢aka
Vlade Crne Gore br. 07-25 od 05.03.2020. godine i ¢lana 21. Poslovnika o radu Odbora direktora
,Luka Bar“AD doneSena je odluka o imenovanju ¢lanova Revizorskog odbora i to:

Milena Milovié, dipl.ecc — Predsjednica

(Zaposlena u Ministarstvu finansija - Nacelnik Direkcije za fisk. analize i projekcije)

Damir Krasni¢i, dipl.ecc — ¢lan i

(Zaposlen u China Road & Bridge Corporation, DSD Podgorica- Zamjenik finansijskog direktora)

. Aleksandra Radojevi¢, dipl.ecc - ¢lan

(Zaposlena u M tel Itd — Direktor Sektora za strategiju i rizike)

Clanovi Revizorskog odbora se imenuju na period od godinu dana uz moguénost ponovnog
imenovanja. Odluka je stupila na snagu danom davanja saglasnosti Ministarstva finansija na istu.

Odlukom Odbora direktora br. OD/206-8 OD 16.07.2020. godine utvrdena je naknada ¢lanovima u
visini od:

- 300€ (neto) za Predsjednika Revizorskog odbora i
- 200€ (neto) za ¢lana Revizorskog odbora.
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1.1. KADROVSKA STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIH U ,,LUKA BAR”AD

Vaze¢om organizacijom i sistematizacijom “Luka Bar’AD od 28.02.2019.godine, sa naknadnim
izmjenama i dopunama, predvideno je 201 radno mjesto sa 457 izvrsilaca.

Na dan 01.01.2020. godine Drustvo je zaposljavalo 404 radnika (troje na neplacenom odsustvu), od
kojih 392 na neodredeno, a 12 na odredeno vrijeme. Na dan 31.12.2020. godine u ,,Luka Bar”AD
zaposlen je ukupno 391 radnik (dvoje na nepla¢enom odsustvu), od kojih 388 na neodredeno i 3 na
odredeno vrijeme.

Zavisno od obima pretovara i potreba procesa rada, specifi¢nosti luckih poslova, povremeno su
angazovani radnici posredstvom agencija za privremeno ustupanje zaposlenih, shodno Zakonu o radu,
I to prvenstveno na poslovima direktnog pretovara tereta. Nakon 01.07.2020.godine, a zbog
operativnih zahtjeva posla, te nemogucnosti prerasporedivanja iz redova postojeceg kadra, ukupno 5
(pet) novozaposlenih radnika zasnovalo je radni odnos na neodredeno vrijeme i to na upraZznjena,
sistematizovana radna mjesta, u skladu sa potrebama procesa rada.

Sporazumom o preuzimanju zaposlenih, iz zavisnog drustva DOO”’Bezbjednosni i lucki poslovi” koje
je 31.03.2020. godine prestalo da postoji-dobrovoljna likvidacija, u “Luka Bar”AD preuzet je izvr$ni
direktor DOO-a.

Posredstvom agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DECRA), ustupljena su nam 23 zaposlena,
od kojih je 6 sporazumom o preuzimanju zaposlenih sa pomenutom agencijom preuzeto na rad u
“Luka Bar”AD, na neodredeno vrijeme, dok je za preostalih 17 ugovor istekao 15.12.2020. godine,
odnosno 30.12.2020. godine. U zavisnosti od potreba posla, i u narednom periodu ¢e se nastaviti sa
angazovanjem zaposlenih preko pomenute agencije.

Po Vladinom Programu stru¢nog osposobljavanja lica sa steCenim visokim obrazovanjem, deset
korisnika pomenutog programa uspjesno je zavrsilo stru¢no osposobljavanje, u periodu od 15.01.2020.
- 15.10.2020. godine.

Tabela br. 5: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.12.2020. godine sa uporednim periodom
na 01.01.2020. godine

Broj zaposlenih na 31.12.2020. Broj zaposlenih na 01.01.2020.
ORGANIZACIONA
CJELINA
Neodredeno Odredeno UKUPNO Neodredeno Odredeno UKUPNO
“Luka Bar”AD 388 3 391 392 12 404
DOO ,,Bezbjednosni i lu¢ki poslovi” - - - 1 - 1
UKUPNO: 388 3 391 393 12 405
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Tabela br. 6: Broj radnika po organizacionim cjelinama na dan 31.12.2020. godine u ,, Luka Bar “AD

ORGANIZACIONA CJELINA BROJ ZAPOSLENIH % UCESCA
Izvr$ni Direktor 4 1,02%
Sekretar Akcionarskog Drustva 2 0,51%
Odbor direktora 2 0,51%
Kabinet 1D 8 2,05%
Sektor lu¢ko-transportnih poslova 237 60,61%
Sektor za razvoj 12 3,07%
Sektor komercijale 29 7,42%
Sektor administracije 23 5,88%
Sektor informatike 14 3,58%
Sektor finansijsko-ra¢unovodstvenih poslova 16 4,09%
Sektor bezbjednosti 42 10,74%
Sindikat ,,Luka Bar*“ AD 2 0,51%

UKUPNO: 391 100,00%
Tabela br. 7: Kvalifikaciona struktura maticnog drustva na dan 31.12.2020. godine
ORGANIZACIONA CJELINA DR MR VSS | VSS | VKV | SSS | SSS | KV-IIl | PK | NK | UKUPNO
VI | VII-2 | VII-1 | VI V-1 | V-2

Izvrs$ni direktor 1 1 2 4
Sekretar Drustva 1 1 2
Odbor direktora 2 2
Kabinet ID 1 4 1 1 1 8
Sektor lu¢ko-transportnih poslova 5 33 25 3 90 7 59 7 8 237
Sektor za razvoj 12 12
Sektor finan.-raé.poslova 1 11 1 1 2 16
Sektor komercijale 2 18 4 1 4 29
Sektor administracije 1 11 1 4 2 1 3 23
Sektor informatike 1 8 1 1 14
Sektor bezbjednosti 2 1 1 26 11 1 42
Sindikat ,,Luka Bar” AD 1 1 2
UKUPNO: 1 13 103 33 8 128 11 74 8 12 391

Tabela br. 8: Polna struktura po organizacionim cjelinama maticnog druStva i prosjecna starost
zaposlenih na dan 31.12.2020. godine

Organizaciona cjelina Zenski pol Muski pol UKUPNO Prosjecna starost

Izvr$ni Direktor 4 4 59
Odbor direktora 2 2 47
Sekretar Akcionarskog Drustva 2 2 46
Kabinet ID 5 3 8 44
Sektor lucko transportnih poslova 18 219 237 42
Sektor za razvoj 6 6 12 42
Sektor finansijsko-raé. poslova 12 4 16 44
Sektor komercijale 13 16 29 43
Sektor administracije 14 9 23 44
Sektor informatike 6 8 14 46
Sektor bezbjednosti 1 41 42 50
Sindikat ,,Luka Bar*“ AD 2 2 59

UKUPNO: 79 312 391 44
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2. IZVJESTAJ O PRETOVARU

LUKA BAR
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2.1. NATURALNI POKAZATELJI - BRODSKI PRETOVAR

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine pretovareno je ukupno 1.645.542 t. tereta, §to je za 5% ili
83.538t vise u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 1.562.004.
Biznis planom za 2020. godinu planiran je brodski pretovar od 1.650.000 dok je ostvarenje u odnosu
na isti manji za 4.458t.

Tabela br. 9: Tabelarni prikaz pretovara po teretima u odnosu na plan za period 1-XI1 2020. godine i
u odnosu na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:

R K Odstupanje u Odstupanje u
R.b. Naziv Pretg\ézgl a % u&eséa || Plan I-XI1 2020. | % u&eséa Pretg\éirgl S % u&eséa | |odnosu na plan Index odnosu na I-XI1 Index
’ ’ 1-X11 2020 2019.
111 |RO-RO/GEN.TER. 40.835 2,48% 118.000 5,49% 69.689 4,46% -77.165 0,35 -28.854 0,59
Il [TECNI TERETI 224.152 13,62% 295.000 21,23% 269.139 17,23% -70.848 0,76 -44.987 0,83
| |RASUTI TERETI 1.380.555 83,90% 1.237.000 73,29% 1.223.176 78,31% 143.555 112 157.379 1,13
UKUPNO OD PRETO VARA 1.645.542 100% 1.650.000 100% 1.562.004 100% -4.458 1,00 83.538 1,05

Grafikon br. 4: Graficki prikaz pretovara po teretima u odnosu na plan za period I-XII 2020. godine
i U odnosu na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:

oL

pyay
yayd A
//’ll,/ ,//,,,, - ,/_
1400000 < 7 - Ji
1200000 ~ 7
//’ ey
1.000.000 ©~
/’/,
800.000 7 )
/ / ) A
600.000 7~
S
400.000 7 -i
S
200.000 7
=
0
Pretovar I- Plan I-XII Pretovar I-
XI1 2020. 2020. XI1 2019.
= RO-RO/GEN.TER. 40.835 118.000 69.689
= TECNI TERETI 224152 295.000 269.139
RASUTI TERETI 1.380.555 1.237.000 1.223.176

STE <

~ RASUTI TERET|
" TECNI TERET!

_F /,,I/RO—R O/GEN.TER.



IZVIESTAJ) MENADZMENTA ZA 2020. GODINU

Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvareni su sledeci rezultati:

> Rasuti tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine ukupno je pretovareno 1.380.555 tona rasutog tereta, Sto je za
13% ili 157.379t vise u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio
1.223.176t. Biznis planom za period 1-XI1 2020. godine planiran je brodski pretovar od 1.237.000t dok
je ostvarenje u odnosu na plan vec¢e za 12% odnosno za 143.555t. Rasuti tereti ucestvuju u ukupnom
pretovaru 83,90%.

Povecanje brodskog pretovara - rasutog tereta u odnosu na isti period 2019. godine prvenstveno se
odnosi na poveéani pretovar boksita za 198.305t, povecanje pretovara kamenog agregata za 53.605t,
pretovar zeljezne rude od 41.051t, koncetrata obojenih metala za 38.273t, glinice 19.309t i Zitarica
7.417t, dok je pad pretovara u odnosu na uporedni period 2019. godine ostvaren kod pretovara petrol
koksa za 140.519t, cementa za 43.458t, soli za 11.900t i starog zeljeza za 4.704t.

> Teéni tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine ukupno je pretovareno 224.152 tona te¢nog tereta, §to je za
17% ili 44.987t manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 269.139t. Biznis
planom za period 1-XI11 2020. godine planiran je pretovar te¢nog tereta od 295.000t dok je ostvarenje
u odnosu na ovu vrstu pretovara u Biznis planu manje za 24% odnosno za 70.848t. Tecni tereti
ucestvuju u ukupnom pretovaru 13,62%.

Povecanje brodskog pretovara - te¢nog tereta u odnosu na isti period 2019. godine prvenstveno se
odnosi na povecani pretovar sir¢etne kiseline za 20.459¢t, dok je pad pretovara u odnosu na uporedni
period 2019. godine ostvaren kod avio goriva za 29.667t, dizel eko goriva za 17.799t, luzine za 11.001t
i benzina za 6.980t.

> Generalni i Ro —Ro tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2020. godine ukupno je pretovareno 40.835 tona generalnog i Ro - Ro tereta,
Sto je za 41% ili 28.854t manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 69.689t.
Biznis planom za period | — XII 2020. godine planiran je pretovar generalnog i Ro - Ro tereta od
118.000t, dok je ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara u Biznis planu manje za 65% odnosno za
77.165t.

Glavni razlog za smanjenje pretovara ove vrste tereta je prestanak saradnje sa kompanijom Grimaldi i
pretovarom vozila FIAT. Generalni i Ro - Ro tereti u¢estvuju u ukupnom pretovaru 2,48%.

STE <
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Tabela br. 10: Tabelarni prikaz vise i manje pretovarenih roba u odnosu na plan za period 1-XII
2020. godine i u odnosu na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:

q = Manje Vise
bALETIE VL retovareno u retovareno u
R.b. Naziv pretovareno u pretovareno u R.b. Naziv o%nosu na pret o%nosu na pret
odnosu na plan odnosu na plan godinu godinu
1 Boksit 79.207 1 Boksit 198.305
2 Kameni agregat 75.400 2 Kameni agregat 53.605
3 Cement 47.689 3 Ruda Zeljezna 41.051
4 Koncentrati ob.m. 23.787 4 Koncentrati ob.m. 38.273
5 Ruda Zeljezna 23.739 5 Siréetna kiselina 20.459
6 Sir¢etna kiselina 21.004 6 Glinica 19.309
7 Zitarice 10.500 7 Ingoti stand.aluminijum. 9.277
8 Razni generalni tereti -2.957 8 | Zitarice 7.417
9 Luzina -12.000 9 Metalni proizvodi 6.515
10 | So -12.000 10 | Staro zeljezo -4.704
11 Glinica -12.644 11 Benzin -6.980
12 Benzin -13.732 12 Luzina -11.001
13 | Metalni proizvodi -23.485 13 | So -11.900
14 | Dizel eko -30.090 14 | Razni generalni tereti -13.127
15 Stari zeljezo -31.647 15 Dizel eko -17.799
16 | Avio gorivo -36.030 16 | Avio gorivo -29.667
17 Ingoti stand.aluminij. -50.723 17 | Vozila Fiat -31.519
18 | Petrol koks -60.476 18 | Cement -43.458
19 | Petrol koks -140.519
UKUPNO +/ - -285.784 281.326 UKUPNO +/ - -310.674 394.211
Grafikon br. 5: Graficki prikaz vise i manje pretovarenih roba u odnosu na plan za period [-XII
2020. godine i u odnosu na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:
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Iz navedenih podataka se moze izvesti zakljuCak da pad u odnosu na uporedni period prethodne
godine kao i u odnosu na Biznis plan biljezi pretovar tereta na koji ,,Luka Bar“AD nije mogla uticati
kao $to su cement (na pretovar ovog tereta primarno uti¢e dinamika radova na izgradnji prioritetne
dionice autoputa), naftnih derivata (zavisi od potrosnje goriva u Crnoj Gori ali od trziSnog ucesc¢a koje
ima Jugopetrol kao isklju¢ivi vlasnik rezervoarskih kapaciteta na prostoru Luke) i vozila FIAT
(redukcija proizvodnje radi uskladivanja sa smanjenom potraznjom modela 500L i odlaganje pocetka
proizvodnje novog modela).

Nasuprot tome aktivnosti koje su realizovane u prethodnom periodu rezultirale su povecanjem
pretovara kamenog agregata (realizacija Projekta sanacije nestabilne kosine brda Volujica) i raznih
generalnih tereta na osnovu prava koje je formalno verifikovano potpisivanjem Aneksa IV Ugovora o
koris¢enju morskog dobra.

Sa druge strane pretovar boksita je znacajno povecan u odnosu na isti period prethodne godine, kao i
na Biznis plan za 2020-tu godinu i ujedno sam pretovar boksita u ukupnom pretovaru uéestvuje sa
gotovo 43,71%.
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Tabela br.11: Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period 1-X11 2020. godine u odnosu na plan i uporedni period prethodne godine:

R.b. Naziv Pm‘;‘g’;}"x” % utedéa P'ZT) Z';JX” % uteséa Pret‘;‘gi;"x" % utedca oggiﬂpf; J:I:n Index 23::0”556‘:;63 Index
' ' ' 1-X11 2020 X11 2019.
1 2 3 4 5 34 374 35 35
1 | Boksit 719207 | 43.71% 640000 |  38,79% 520902 |  33.35% 79.207 112 198.305 138
2 | Cement 191689 |  11,65% 144000 | 873% 235147 | 15,05% 47.689 133 43.458 0,82
3 | Petrol koks 35,524 2,16% 96.000 |  582% 176043 |  11,27% 60476 0,37 -140.519 0,20
4 | Kameni agregat 191400 | 11,63% 116000 | 7,03% 137795 | 8.82% 75.400 165 53.605 139
5 | Staro zeljczo 24.353 1,48% 56.000 |  3,39% 29.057 1,86% 31647 0,43 4.704 0,84
6 | Glinica 67.356 4,09% 80.000 |  4:85% 48047 | 3,08% 12644 0,84 19.309 1,40
7| Koncetrati ob.m. 58.787 357% 35000 | 2,12% 20.514 131% 23.787 168 38.273 2,87
8 | Ruda zeljezna (gvozda) 73.739 4,48% 50.000 | 3.03% 32688 | 2,09% 23.739 147 41.051 2.26
9 | Zitarice 10.500 0,64% 0,00% 3083 | 020% 10.500 7.417 341
10 | So 8.000 0,48% 20.000 121% 19.900 127% -12.000 0,40 -11.900 0,40
| | RASUTI TERET 1380555 |  83,90% 1237.000 |  74.97% 1223176 |  7831% 143555 112 157.379 113
11 | Dizel eko 140.910 8,56% 171000 | 10,36% 158709 |  10,16% -30.000 0,82 -17.799 0,89
12 | Avio gorivo 8.970 0,55% 45000 | 2,73% 38637 | 247% -36.030 0,20 29,667 0,23
13 | Benzin 17.268 1,05% 31.000 1,88% 24.248 1,55% 13732 0,56 6.980 071
14 | Sircetna kiselina 57.004 3.46% 36000 | 2,18% 36.545 | 2,34% 21.004 158 20.459 156
15 | Luzina 0,00% 12000 | 0,73% 11.001 | 0,70% -12.000 0,00 -11.001 0,00
Il | TECNITERET 224152 | 13.62% 295000 | 17,88% 260139 |  17,23% 70848 0,76 44,987 0,83
16 | Vozila FIAT 0,00% 0,00% 31519 | 2,02% 31519
17 | Ingoti stand.aluminijum. 9.277 0,56% 60.000 |  3,64% 0,00% 50723 0,15 9.277
18 | Metalni proizv. 6.515 0,40% 30.000 1,82% 0,00% 23485 0,22 6.515
19 | Razni generalni tereti 25.043 1,52% 28.000 1,70% 38170 | 244% 2,957 0,89 13127 0,66
I | Ro-Ro/Gen. tereti 40835 2,48% 118000 |  7,15% 69.680 |  4,46% 77.165 0,35 28.854 0,59
UKUPNO OD PRETOVARA 1645542 | 100,00% 1.650.000 | 100,00% 1562.004 | 100,00% 4.458 1,00 83.538 1,05
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Grafikon br.6: Graficki prikaz odnosa rasutih tereta po robama
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Grafikon br. 9: Graficki prikaz pretovara tereta po mjesecima za period I-X11 2020. godine.
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Januar Februar Mart April Maj Jun Jul Avgust Septembar Oktobar Novembar Decembar

——Rasuti tereti 116507.250. | 77815.890.0 107068.30.0 @ 188383.810. | 37734.110.0 135308.0.00 121161.530.  210048.690. 38541.370.0 | 133.979.55 73.296.98 140.708.93
Tedni tereti 16567.810.0 | 16263.160.0 24684.040.0 @ 6747.970.00 | 35378.510.0 21592.990.0 11918.720.0 A 20141.140.0 16647.720.0 | 17.830.85 19.477.41 16.901.85
Generalnii Ro-Rotereti, 211.050.00 | 1534.540.00 3433.060.00 | 6853.060.00 | 684.490.00 6192.140.00 4233.910.00 | 6931.310.00 3969.160.00 2.656.31 2.854.41 1.281.52

UKUPNO 133286.110. | 95613.590.0 135185.40.0 | 201984.840. | 73797.110.0 163093.130. | 137314.160. K 237121.140. 59158.250.0 | 154.466.70 95.628.80 158.892.29

Na osnovu grafickog prikaza pretovara za period [-XII 2020. godine mozemo vidjeti kretanje
pretovara tereta po mjesecima. Efekat uticaja pandemije virusa Covid-19 evidentan je u maju i
septembru mjesecu. Pretovar svih vrsta tereta doZivio je najveci pad u septembru mjesecu prije svega
zbog izostanka pretovara rasutih tereta tj. konkrentno boksita. Pretovar te¢nih i generalnih tereta je bio
bez znacajnih oscilacija tokom dvanaestomjesecnog perioda. Jedini blagi pad postoji u pretovaru
te¢nih tereta u aprilu i julu mjesecu. Vazno je napomenuti da je ,,Luka Bar“AD ostvarila najveci
pretovar u avgustu od restruktuiranja. Ovo je dokaz da menadzment ,,Luke Bar“AD vrijedno radi i da
je spremno docekao krizu izazvanu globalnom pandemijom. U oktobru i decembru je doslo do
povecanja pretovara rasutih tereta, najvise boksita.

- U periodu I -XI1 2020. godine potpisani su novi zna¢ajniji ugovori:

Komercijalni ugovori

TOP LOGISTIC DOO Ugovor br.598 od 31.01.2020

BARSKA PLOVIDBA AD Ugovor br.916 od 12.02.2020.

MIRNOVEC MONTENEGRO DOO Ugovor br.1355 od 03.03.2020.
ENI MONTENEGRO DOO Ugovor br.2260 od 24.04.2020.

,PETRO SPED*“ AD Bar Ugovor br.3797 od 17.07.2020.
LINTERNATIONAL LOGISTIC AND CHARTERING* Paunzhausen Ugovor br.4568 od
26.08.2020

,, TRAFIGURA PTE LTD* Ugovor br.4854 od 08.09.2020.

CENTAR ZA RECIKLAZU DOO Niksi¢ Ugovor br.4981 od 14.09.2020.
,CRNAGORAPUT*“ DOO - Podgorica Ugovor br.5273 od 29.09.2020.
,PERFECT TRADE“ DOO - BR. 7135 OD 14.12.2020

»NOVI GAS“ DOO - br. 7527 od 31.012.2020.

YV V VYV V VYV

YV V V VYV

STET<
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Ugovori o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni:

YV YV V VYV YV V V V

YV V VYV

Y

"MNM TRADING" DOO - Tivat — Ugovor br. 370 od 23.01.2020.9.;

"T.P. ACCESSORIES LLC" — Beograd (Srbija) — Ugovor br. 384 od 24.01.2020.9.;
"ACIKO-KOMERC™ DOO - Kraljevo (Srbija) — Ugovor br. 620 od 03.02.2020.9.;

DOO "INTERNATIONAL TOBACCO TRADE” - Bijeljina (Bosna i Hercegovina) —
Ugovor br. 660 od 04.02.2020.9.;

"TOBACCO TRADE MNE" DOO - Podgorica — Ugovor br. 699 od 05.02.2020.9.;
"AGREKS" DOO - Kolasin — Ugovor br. 1227 od 26.02.2020.9.;

"TRAG SECURITY MNE" DOO — Mojkovac — Ugovor br. 1573 od 12.03.2020.9.
“ENERY NET” DOO - Ka¢ (Srbija) - Ugovor br. 1932 od 03.04.2020.9.;

“VIVA SPED” DOO - Podgorica - Ugovor br. 2084 od 13.04.2020.9.;

“LENORA INTERNATIONAL LLC” - Delaware (SAD) - Ugovor br. 2556 od
14.05.2020.9.;

“MP MARKETING” DOO - Podgorica - Ugovor br. 2641 od 19.05.2020.

SARL “BOIS39” - Champagnole (Francuska) - Ugovor br. 3309 od 24.06.2020.g.
»CATWOOD* DOO - Jovana Tomasevica br. 36 - Bar — Ugovor br. 5064 od 17.09.2020.9.
FAB PETROL” DOO — Mahala bb — Podgorica — Ugovor br. 5092 od 18.09.2020.9
"BEAINI GENERAL TRADING CO S.A.R.L."™ Lebanon — Ugovor br. 6964 od
08.12.2020.9.

""NOVI GAS" DOO Podgorica — Ugovor br. 7527 od 31.12.2020.9.


file:///F:/Dragan_S/Desktop/ugovori/Skenirani%20Ugovori/MNM%20TRADING
file:///F:/Dragan_S/Desktop/ugovori/Skenirani%20Ugovori/T.P.%20ACCESSORIES%20LLC
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3. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA PREDUZECA

LUKA BAR
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3.1. REZULTAT POSLOVANJA ,,LUKA BAR” AD U 2020. GODINI

Tabela br. 12: Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za 2020. u odnosu na 2019. godinu

POZICIJA 1-X11 2020 1-X11 2019 +/- INDEX
1 2 1-2 1/2
UKUPNI PRIHODI: 10.975.459 10.351.266 624.193 1,06
UKUPNI RASHODI: 9.867.305 9.420.760 446.545 1,05
UKUPAN REZULTAT: 1.108.154 930.506 177.648 1,19

Ukupni prihodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020. godine iznose 10.975.459€ i vec¢i su za 6%
odnosno za 624.193€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 10.351.266 €.

Ukupni rashodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020. godine iznose 9.867.305€ i veci su za 5%
odnosno za 446.545€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 9.420.760€.

Ukupan rezultat — dobitak za 2020. godinu na nivou ,,Luka Bar”AD iznosi 1.108.154€ dok je u
istom periodu prethodne godine ostvaren dobitak u iznosu od 930.506€.

Struktura ukupnog rezultata:
» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 1.430.457€,

» Negativan finansijski rezultat u iznosu od -203.090€,
» Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat — dobitak u iznosu od 1.108.154¢€.
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3.2. BILANS USPJEHA

Tabela br. 13: Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za 2020. i 2019. Godinu

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine

I1znos
POZICIJA R.b. Tekuéa Prethodna +/- Index
godina godina
1 2 3 4 3-4 3/4
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 10.195.655 8.999.722 1.195.933 1,13
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 722.313 1.019.963 -297.650 0,71
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 87.942 140.467 -52.525 0,63
b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 583.996 699.815 -115.819 0,83
Brinodi —
©) Prihodi po osnovu - vrijednosnog | -, 50.375 179.681 -129.306 0,28
uskladivanja imovine
5. Trokovi poslovanja (209+210) 208 3.563.550 3.725.476 -161.926 0,96
@ Nabavna vrijednost prodate robe i | g 1.376.363 1.305.004 71.359 1,05
troskovi materijala
b) Ostali troskovi poslovanja
(amortizacija, rezervisanja i ostali poslovni | 210 2.187.187 2.420.472 -233.285 0,90
rashodi)
6. TroSkovi zarada, maknada zarada i ), 5.766.431 5.291.867 474.564 1,09
ostali li¢ni rashodi (212+213)
Neto troskovi da, naknad dai
@ Neto troskovi zarada, naknada zarada i | -, 3620925 |  3.320.479 300.446 1,00
li¢ni rashodi
” 6;7’) Troskovi poreza 1 doprinosa (214 do |, 5 2.145.506 1.971.388 174.118 1,09
1/ TroSkovi poreza 214 518.723 504.544 14.179 1,03
2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 1.040.037 874.510 165.527 1,19
3/ Troskovi doprinosa 216 586.746 592.334 -5.588 0,99
7. Rashodi po oshovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) | 217 114.397 1.427 112.970 80,17
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja stalne imovine (osim | 218 114.223 1.427 112.796 80,04
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja  obrtne  imovine (osim | 219 174 0 174
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 43.133 136.612 -93.479 0,32
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I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208-
211-217-220) 221 1.430.457 864.303 566.154 1,66
11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata | 230 57.491 7.135 50.356 8,06
ugovorene zaStite (231 do 233)

C)v!:lna.nSI.]Skl prihodi Po osno.vu.tekumh 233 57 491 7135 50.356 8.06
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskin  sredstava i finansijskih

. . . . . 234 -95.343 224.441 -319.784 -0,42

ulaganja koji su dio obrtne imovine (235-
236)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog

kladivanj kratkoro¢nih  fi ijskih
uskladivanja —kratkorocnih  —finansijskih | - 0 324.446 -324.446 0,00
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladlvan.]a. k.r.atk.orocmh . ﬁnﬁnsuskfh 236 95.343 100.005 4662 0,95
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite | 237 165.238 115.855 49.383 1,43
(238 do 240)

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite po | 240 165.238 115.855 49.383 1,43
osnovu odnosa sa nepovezanim licima

. Fi ijski +226+230+234—
1. Finansijski rezultat (222+226+230+234 241 -203.090 115.721 -318.811 175
237)
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije |, ,, 1.227.367 980.024 247.343 1,25
oporezivanja (221+241)
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 1.227.367 980.024 247.343 1,25
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 119.213 49.516 69.696 2,41
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda | 247 119.213 49.516 69.696 2,41
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja 248 1.108.154 930,506 177 647 119
(244-245)
IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT
(248_259()38 osU v 260 1.108.154 930.506 177.647 1,19
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3.3. ANALIZA PRIHODA

Tabela br. 14: Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za 2020. u odnosu na 2019. godinu

PRIHODI
% ucesca % ucesca
Rb. Pozicija 1-X11 2020 u 1-X11 2019 u +/- INDEX
ukupnim ukupnim
| POSLOVNI PRIHODI 10.917.968 99,48% 10.344.131 99,93% 573.837 1,06
Prihodi od daje - net
1 p:hg di' od prodaye - Neto |\ 14 195,655 | 92,90% 8.999.722 | 86,94% 1195933 | 1,13
Brodske manipulacije 4.287.851 39,07% 4.090.711 39,52% 197.140 1,05
Skladi$ne manipulacije 2.060.242 18,77% 1.690.818 16,33% 369.424 1,22
Dodatne manipulacije 1.207.752 11,00% 820.134 7,92% 387.618 1,47
Ostale manipulacije 2.639.810 24,05% 2.398.059 23,17% 241.751 1,10
4 Ostali prihodi iz poslovanja 722.313 6,58% 1.019.963 9,85% -297.650 0,71
Ostali prihodi i d
Sl prihodi 1z redovnog 87.942 |  0,80% 140467 | 1,36% 52525 | 0,63
poslovanja
Ostali prihodi iz poslovanja 583.996 5,32% 699.815 6,76% -115.819 0,83
Prihodi po osnovu
vrijednosnog uskladivanja 50.375 0,46% 179.681 1,74% -129.306 0,28
imovine
Prihodi po osnovu
12a vrijednosnog uskla. krat. 0,00% 324.446 3,13% -324.446 0,00
imovine
1] FINANSIJSKI PRIHODI 57.491 0,52% 7.135 0,07% 50.356 8,06
li ihodi
qp | Ostali prihodi - po osnovy 57491 | 052% 7135 | 0,07% 50.356 | 8,06
kamata i kursnih razlika
UKUPNI PRIHODI: 10.975.459 | 100,00% 10.351.266 | 100,00% 624.193 1,06
Ukupni prihodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020. godine iznose 10.975.459€ i ve¢i su za 6%

odnosno za 624.193€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 10.351.266€.

Poslovni prihodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020. godine iznose 10.917.968€ i veci su za 6%
odnosno za 573.837€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 10.344.131€.
Ucestvuju u ukupnim sa 99,48%. U sklopu ovih prihoda najve¢i dio se odnosi na prihode od prodaje 1

to:

—1

> T

—

BN
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Od brodskih manipulacija u iznosu od 4.287.851€. Ucestvuju u ukupnim sa 39,07%.
Od skladisnih manipulacija u iznosu od 2.060.242€. U¢estvuju u ukupnim sa 18,77%.
Od dodatnih manipulacija u iznosu od 1.207.752€. U¢estvuju u ukupnim sa 11,00%.
Od ostalih manipulacija u iznosu od 2.639.810€. Ucestvuju u ukupnim sa 24,05%.

Ostali prihodi iz poslovanja ostvareni su po osnovu naplate otpisanih potrazivanja iz ranijih godina
(OMC Montenegro, ,,Playmarker”, Metal Investments LTD i ostali) u iznosu od 265.030€, uknjizenja
viska po osnovu rezultata popisa umjetnic¢kih slika u osnovna sredstva na osnovu procjene istih u
vrijednosti od 25.000€, kao i prihod na osnovu otpisa obaveza poreza na nepokretnost za Hotel Sidro
D.0.0. u iznosu od 185.978€ na osnovu sudske presude.

Finansijski prihodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020.godine iznose 57.491€ i veci su za 50.356€ u
odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 7.135€. U¢estvuju u ukupnim sa 0,52%.
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3.3.1. ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE

Prihodi od prodaje za period 01.01.2020. — 31.12.2020. godine iznose 10.195.655€ i veci su za 13%
odnosno za 1.195.933€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 8.999.722€.
Ucestvuju u ukupnim prihodima sa 92,90%.

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robama i uslugama za period 1-X11 2020. odnose se na:

- Prihode od rasutih tereta u iznosu od 5.487.143€. Ucestvuju u ukupnim prihodima od
prodaje sa 53.82%. Veci su u odnosu na uporedni period prethodne godine za 1.084.385€ ili 25%.

Pet roba rasutih tereta sa najve¢im u¢es¢em u ukupnim prihodima od prodaje:

1 BOKSIL.....eeeeceie e 2.863.023€ 28,08%
2 (00T 10101 P 495.714€ 4,86%
3 Kameni agregal.........cooeveeereieieie s 434.039€ 4,26%
4 GHNICA. ..o 335.450€ 3,29%
5 PSEIICA. ..ottt e 296.467€ 2,91%
- Prihode od generalnih / Ro — Ro tereta u iznosu od 1.465.421€. Uc¢estvuju u ukupnim

prihodima od prodaje sa 14,37%. Biljeze pad od 1% ili 8.768€ u odnosu na proslogodisnje ostvarenje.

Robe generalnih / ro-ro tereta sa najve¢im u¢e$¢em u ukupnim prihodima od prodaje:

1. (031521 (<R PRR 364.866€ 3,58%
2. BaANANE.......eeiiieieiii et 265.034€ 2,60%
3. B S 1 L o T TSR 136.829€ 1,34%
4. POIIELIHEN. ... 84.841€ 0,83%
5. StOKA. .ottt e 71.455€ 0,70%
- Prihode od tecnih tereta u iznosu od 603.281€. Ucestvuju u ukupnim prihodima od

prodaje sa 5,92%. Biljeze pad od 17% ili 121.433€ u odnosu na proslogodis$nje ostvarenje.

Pet roba tecnih tereta sa najve¢im uces¢em u ukupnim prihodima od prodaje:

1. DiHZEI BKO....eeei ettt ettt et e s 346.978€ 3,40%
2. Kisjelina Sir€etna.........ccoevereveriveriieniieieereereeiesreenne s seeeseee e 160.011€ 1,57%
3. BENZIN. ..ttt e 45.760€ 0,45%
4, DizZel gOIIVO......cviii et 26.433€ 0,26%
5. F AN To o o] 4 1Yo PR 23.771€ 0,23%
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- Prihode od ostalih usluga u iznosu od 2.639.810€. Ucestvuju u ukupnim prihodima od
prodaje sa 25,89%. Veci su za 241.750€ u odnosu na uporedni period ili 10%.

Pet usluga sa najve¢im uces¢em u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Naknada koju placa korisnik po m2 i zakupi PP....................... 1.277.689€ 12,53%
2. Naknada za koriS¢enje elektriCne energije.............cocveverieennen. 561.760€ 5,51%
3. Lucke saobracajnice i parking.........cccoceeveeveniiniininininnciennnn, 434.413€ 4,26%
4, SKladiSnina. ... ..ot 98.415€ 0,97%
5. Naknada za brodove — stalni VEZ............ccccevveiiinnciniiinnnn 81.486€ 0,80%
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Tabela br. 15: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.01. — 31.12.2020. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2020) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2019) ANALIZA
REKAPITULACIJA % %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO UKUPNO +/- INDEX
2 3 4 5(1+2+3+4) 6 8 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
UKUPNO PRIHODI
oD PRODAJE 4.287.851 2.060.242 1.207.752 | 2.639.810 10.195.655 | 100,00% 4.090.711 1.690.818 820.134 | 2.398.059 8.999.722 | 100,00% 1.195.933 1,13
[(ERIETIERAVIE
Tabela br. 16: Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po robama za period 01.01. — 31.12.2020 godine
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2020) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2019) ANALIZA
RASUTI TERETI % %
BRODSKE ’ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ’ OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
RASUTI TERETI %u RASUTI TERETI %u
NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2020 2020 2020 2020 2020 ; 2019 2019 2019 2019 2019 ;
prih. prih.
BOKSIT 1.643.938 1.086.066 133.019 2.863.023 | 28,08% 1.232.328 877.965 15.343 2.125.636 | 23,62% 737.387 1,35
CEMENT 287.204 64.400 144.110 495.714 4,86% 359.070 73.600 177.632 610.302 6,78% -114.588 0,81
KAMENI AGREGAT 311.975 115.580 6.484 434.039 4,26% 142.025 121.449 263.474 2,93% 170.565 1,65
GLINICA 257.638 77.811 335.450 3,29% 193.989 49.873 243.862 2,71% 91.588 1,38
PSENICA 39.900 256.567 296.467 2,91% 0 0,00% 296.467
KONCETRAT BAKRA 126.806 69.115 84.424 280.345 2,75% 0 0,00% 280.345
RUDA ZELJEZNA 162.226 99.984 4.866 267.076 2,62% 0 0,00% 267.076
KONCENTRAT OLOVNI 10.213 75.859 116.460 202.532 1,99% 28.972 60.566 83.655 173.193 1,92% 29.339 1,17
ZELJEZO STARO 97.410 15.890 37.249 150.549 1,48% 116.230 14.436 39.862 170.528 1,89% -19.979 0,88
PETROLKOKS 63.944 12.871 76.815 0,75% 382.730 93.568 476.298 5,29% -399.483 0,16
KONCENTRAT CINKA 25.146 15.535 13.141 53.822 0,53% 62.359 21.328 83.687 0,93% -29.865 0,64
SO 30.400 912 31.312 0,31% 79.414 10.812 -2.424 87.802 0,98% -56.490 0,36
RAZNO 0 0,00% 126.448 33.258 8.270 167.976 1,87% -167.976 0,00
| - UKUPNO ZA RASUTE TERETE 3.056.799 1.542.429 887.915 0 5.487.143 | 53,82% 2.661.206 1.254.445 487.107 0 4.402.758 | 48,92% 1.084.385 1,25
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Tabela br. 17: Tabelarni prikaz prihoda od generalnih/ Ro-Ro tereta po robama za period 01.01. — 31.12.2020. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2020) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2019) ANALIZA
GENERALNI/RO-RO TERETI = % = %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ’ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
Generalni Generalni Generalni Generalni Generalni %u Generalni Generalni Generalni Generalni Generalni %u
NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2020 2020 2020 2020 2020 prih. 2019 2019 2019 2019 2019 prih.
CIGARETE 364.866 364.866 3,58% 0 0,00% 364.866
BANANE 17.009 221.599 26.427 265.034 2,60% 23.108 173.009 10.925 207.042 2,30% 57.992 1,28
OSTALO 31.603 42.460 132.107 206.169 2,02% 59.908 65.976 122.939 248.823 2,76% -42.654 0,83
"B"MATERIA 105.906 30.923 136.829 1,34% 100.262 56.738 157.000 1,74% -20.171 0,87
POLIETILEN 84.841 84.841 0,83% 0 0,00% 84.841
STOKA 70.301 1.154 71.455 0,70% 26.029 26.029 0,29% 45.426 2,75
INGOTI STANDARDNI ALUMINIISKI 51.399 16.972 -9.890 58.481 0,57% 68.053 19.849 32.041 119.943 1,33% -61.462 0,49
KONTEJNER 20 FOOTERS PUNI 28.275 4.548 10.403 43.226 0,42% 14.190 15.989 30.179 0,34% 13.047 1,43
CELICNI KOLUTOVI 24.831 7.837 32.668 0,32% 0 0,00% 32.668
MESO SMRZNUTO 2.837 28.164 31.001 0,30% 12.334 8.304 20.638 0,23% 10.363 1,50
GRANIT 13.730 11.933 25.663 0,25% 0 0,00% 25.663
VILJUSKAR 16T 25.062 25.062 0,25% 0 0,00% 25.062
KONTEJNER 20 FOOTERS PRAZNI 18.821 18.821 0,18% 0 0,00% 18.821
CEMENT 17.707 17.707 0,17% 0 0,00% 17.707
CHEVI 8.378 8.906 17.284 0,17% 0 0,00% 17.284
KONTEJNER 40 FOOTERS PUNI 16.896 16.896 0,17% 0 0,00% 16.896
BROD DO 50m 15.600 15.600 0,15% 0 0,00% 15.600
MATERIAL HANDLER 13.740 13.740 0,13% 0 0,00% 13.740
TRAKTORI 9.148 1.198 10.346 0,10% 27.177 79.198 106.375 1,18% -96.029 0,10
LIM POCINKOVANI 9.732 9.732 0,10% 15.143 15.143 0,17% -5.411
VOZILA PUTNICKA (KOM) 0 0,00% 494.520 7.906 5.749 508.175 5,65% -508.175 0,00
ZELJEZO BETONSKO 0 0,00% 14.893 14.893 0,17% -14.893 0,00
KOMBI 0 0,00% 19.421 528 19.949 0,22% -19.949 0,00
!IR_OU_:_(::;_OEZA GENERALNE /RO 628.099 517.813 319.510 0 1.465.421 | 14,37% 705.932 436.374 331.883 0 1.474.189 | 16,38% -8.768 0,99
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Tabela br. 18: Tabelarni prikaz prihoda od tecnih tereta po robama za period 01.01. — 31.12.2020. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2020) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2019) ANALIZA
TECNI TERETI - % - %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ’ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
Tecni Tecni Tecni Tecni Tecni %u Tecni Tecni Tecni Tecni Tecni %u
NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2020 2020 2020 2020 2020 . 2019 2019 2019 2019 2019 .
prih. prih.
DIZEL EKO 346.978 346.978 3,40% 399.563 399.563 4,44% -52.585 0,87
KISJELINA SIRCETNA 160.011 160.011 1,57% 103.349 103.349 1,15% 56.662 1,55
BENZIN 45.760 45760 | 0,45% 64.257 64.257 | 0,71% -18.497 0,71
DIZEL GORIVO 26.433 26.433 0,26% 21.014 21.014 0,23% 5.419 1,26
AVIO GORIVO 23.771 23.771 0,23% 102.387 102.387 1,14% -78.616 0,23
NAFTA SIROVA 328 328 | 0,00% 1.141 1.141 | 0,01% -813 0,29
LUZINA 0 | 0,00% 33.003 33.003 | 0,37% -33.003 0,00
111 - UKUPNO ZA TECNE TERETE 602.953 0 328 0 603.281 | 5,92% 723.573 0 1.141 724.714 | 8,05% -121.433 0,83
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Tabela br. 19: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za period 01.01. - 31.12.2020. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2020) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2019) ANALIZA
OSTALE USLUGE . % : %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ’ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +/- | INDEX
1 2 3 4 5(L+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
Ostalo Ostalo Ostalo Ostalo Ostalo %u Ostalo Ostalo Ostalo Ostalo Ostalo %u
NAZIV ukup. ukup. +/- INDEX
2020 2020 2020 2020 2020 ) 2019 2019 2019 2019 2019 .
prih. prih.
Naknada  koju  placa
korisnik po M2 i zakupi 1.277.689 | 1.277.689 | 12553% 1.015.827 1.015827 | 11,29% 261.862 1,26
PP
L\'nﬂ:;agzséjnek;;sc' el 561.760 561.760 | 5.51% 597.466 597.466 |  6.64% -35.706 0,94
;:rckk;g sacbratajnice i 434,413 434413 | 4,26% 453,050 453.050 | 5,03% -18.637 0,96
Skladignina 98.415 98415 | 0,97% 0| 0,00% 98.415
Naknada za brodove-
aini ver 81.486 81486 | 0,80% 0| 000% 81.486
Licenca za obavljanje
dielu Slobocinoj zon 68.186 68.186 | 0,67% 75.230 75230 | 0,84% 7.044 0,01
Usteda na brodu 57.125 57.125 | 0,56% 131.109 131100 | 1,46% -73.984 0,44
Prodaja 41.180 41180 | 0,40% 0| 000% 41.180
Nak koj
pri dr;?gzszt:n\rlsiir Ol se 33.970 33970 | 0,33% 35573 35573 | 0,40% -1.603 0,95
Prodaja restoranska 13998,93 13.999 0,14% 17.059 17.059 0,19% -3.060 0,82
\31232:1”6‘”"”'9 brodova 13878 13.878 | 0,14% 8.128 8.128 | 0,09% 5.750 1,71
Vodenje evidencije /1S 10.940 10940 | 0,11% 9.520 9520 | 0,11% 1.420 1,15
Ezt?;‘izobf:éaj:izsceme 8.640 8.640 | 0,08% 12.400 12.400 | 0,14% -3.760 0,70
OSTALO 5.006 5006 | 0,05% 22,621 22621 | 0,25% 17.615 0,22
Naknada -66.877 66.877 | -0,66% 20.076 20076 | 0,22% -86.953 333
IV - UKUPNO OSTALO 0 2.639.810 | 2.639.810 | 2589% 2.398.059 2.398.059 | 26,65% 241,750 1,10
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Grafikon br.10 : Graficki prikaz odnosa prihoda od rasutih tereta po robama
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Grafikon br. 11: Graficki prikaz odnosa prihoda od generalnih / Ro-Ro tereta
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Grafikon br. 12: Graficki prikaz odnosa prihoda od tecnih tereta
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Grafikon br. 13: Graficki prikaz odnosa prihoda od ostalih usluga
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3.4. ANALIZA RASHODA

Tabela br. 20: Prikaz ukupnih rashoda period I-X11 2020. u odnosu na uporedni period 2019. godine

RASHODI
% ucesca % ucesca
1-X11 1-X11
. icij - INDEX
Rb Pozicija 2020 u _ 2019 u _ +/
ukupnim ukupnim
1 2 3 4 1-3 1/3
| POSLOVNI RASHODI 9.487.511 96,15% 9.155.383 97,18% 332.128 1,04
5 Troskovi poslovanja 3.563.550 | 36,11% 3.725.476 39,55% -161.926 0,96
Nab ijednost dat
B | | opavha VIljednost progate 1.376.363 | 13,95% 1.305.004 | 13,85% 71358 | 1,05
robe i troSkovi materijala
Ostali troskovi poslovanja
5b | (amortizacija, reze. i ostali 2.187.188 22,17% 2.420.472 25,69% -233.284 0,90
posl. rashodi)
Troskovi k
6 roSkovi zarada, naknada 5.766.431 | 58,44% 5.291.868 | 56,17% 474563 | 1,00
zarada i ostali li¢cni rashodi
Net troskovi d
ga | o trosxow o zarada, 3.620.925 | 36,70% 3.320.479 | 3525% 300446 | 1,09
naknada zarada i liéni rashodi
6b | TroSkovi poreza i doprinosa 2.145.506 21,74% 1.971.389 20,93% 174117 1,09
Rashodi po osnovu
7 vrijednosnog uskladivanja 114.397 1,16% 1.427 0,02% 112.970 80,17
imovine
Rashodi po osnovu
7a | vrijednosnog uskladivanja 114.223 1,16% 1.427 0,02% 112.796 80,04
stalne imovine
Rashodi po osnovu
7b | vrijednosnog  uskladivanja 174 0,00% 0 0,00% 174
obrtne imovine
8 Ostali rashodi iz poslovanja 43.133 0,44% 136.612 1,45% -93.479 0,32
1] FINANSIJSKI RASHODI 260.581 2,64% 215.860 2,29% 44721 1,21
Rashodi po osnovu
rijednosno skla.
12p | ruednosnog u 95.343 |  0,97% 100005 |  1,06% 4662 | 095
kratkoro¢nih finan.
sredstava...
Rashodi po osnovu kamata,
13 kursnih  razlika i drugih 165.238 1,67% 115.855 1,23% 49.383 1,43
efekata ugovorene zastite
PORESKI RASHOD
0, 0,
11 PERIODA 119.213 1,21% 49.517 0,53% 69.696 2,41
UKUPNI RASHODI: 9.867.305 | 100,00% 9.420.760 | 100,00% 446.545 1,05

—1
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—
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Ukupni rashodi za period 01.01.2020. — 31.12.2020. godine iznose 9.867.305€ i ve¢i su za 5%
odnosno za 446.545€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 9.420.760€.

Poslovni rashodi za period 01.01.2020. — 31.12.2020. godine iznose 9.487.511€ i vedi su za 4%
odnosno za 332.128€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 9.155.383€.

Finansijski rashodi za period 01.01.2020. - 31.12.2020. godine iznose 260.581€ i ve¢i su za 21%
odnosno za iznos od 44.721€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 215.860€.

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskla. kratkoro¢nih finan. sredstava za period 01.01.2020. -
31.12.2020. godine iznose 95.343€ i manji su za 5% odnosno za iznos od 4.662€ u odnosu na isti
period prethodne godine kada su iznosili 100.005€.

Ostali rashodi se odnose na rashode po osnovu uskladjivanja drugih potrazivanja, otpisa kupaca u
zemlji i inostranstvu.

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite za period 01.01.2020. -
31.12.2020. godine iznosi 165.238 i1 veéi su za 43% odnosno za iznos od 49.383€ u odnosu na isti
period prethodne godine kada su iznosili 115.855€. Do povecanja je doslo uslijed placanja kamate po
kreditima (Addiko - 18.755€ i IRF 2882/1 -12.786,48 i IRF 2882/2 — 16,887,49€), za placanje
naknade za prijevremenu otplatu dva kredita kod Addiko banke - 7.083€ i naknade za obradu nova
dva kredita kod IRF-a u iznosu od 20.000€.
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3.4.1. ANALIZA POSLOVNIH RASHODA

Tabela br. 21: Tabelarni pregled poslovnih rashoda za period I-XII  2020. u odnosu na uporedni

period  2019. godine
- % uceséa u % uceséa u
Rb. Pozicija 1-X1 2020 . 1-X1 2019 . +/- INDEX
ukupnim ukupnim
1 2 3 4 1-3 1/3
| POSLOVNI RASHODI 9.487.511 96,15% 9.155.383 97,18% 332.128 1,04
5 Troskovi poslovanja 3.563.550| 36,11% 3.725.476] 39,55% -161.926 0,96
N —
5o [NaPavna vrijednost - prodate 1.376.363 13,95% 1.305.004| 13,85% 71358 1,05
robe i troskovi materijala
500Nabavka robe 11.489 0,12% 16.0300 0,17% -4.541 0,72
511Troskovi materijala za izradu 370.890, 3,76% 261.073 2,77% 109.817 1,42
[Tro$kovi tal terijal
512 oo Oio8 TAETa 75.860  0,77% 20546  0,22% 55314 3,69
(rezijskog)
513Troskovi goriva i energije 918.123  9,30% 1.007.354 10,69% -89.232 0,91
Ostali  troSkovi  poslovanja
5b  |(amortizacija, reze. i ostali posl. 2.187.188 22,17% 2.420.472] 25,69% -233.284 0,90
rashodi)
531Troskovi transportnih usluga 86.3021 0,87% 80.731 0,86% 5.571 1,07
532Troskovi usluga odrzavanja 287.465 2,91% 165.528 1,76% 121.937 1,74
533Troskovi zakupnina 14.114) 0,14% 2.491 0,03% 11.624 5,67
534Troskovi sajmova 0 12.859 -12.859 0,00
535Troskovi reklame i propagande 133.295 1,35% 160.154  1,70% -26.858 0,83
536Troskovi istraZivanja 27.282 0,28% 26.694f 0,28% 588 1,02
539Troskovi ostalih usluga 105.898 1,07% 467.187| 4,96% -361.289 0,23
540Troskovi amortizacije 799.855 8,11% 735.119, 7,80% 64.736 1,09
R isanj knade i d
545 LoTVISaNia 2a naknade | druge 108539  1,10% 153618  1,63% 45079 0,71
beneficije zaposlenih
5490stala dugoro¢na rezervisanja 20.062 0,20% 19.804, 0,21% 258 1,01
550Troskovi neproizvodnih usluga 73.467, 0,74% 58.019 0,62% 15.447 1,27
551Troskovi reprezentacije 32.404 0,33% 67.780, 0,72% -35.376 0,48
552Troskovi premije osiguranja 45.464) 0,46% 30.715 0,33% 14.749 1,48
553Troskovi platnog prometa 38.388 0,39% 29.635 0,31% 8.753 1,30
554Troskovi ¢lanarina 66.676/ 0,68% 61.440 0,65% 5.236 1,09
555Troskovi poreza 186.109) 1,89% 167.0120 1,77% 19.098 1,11
5590stali nematerijalni troskovi 161.866| 1,64% 181.686] 1,93% -19.820 0,89
Troskovi ki
g [[roSkovi zarada, naknada 5.766.431 58,44% 5.201.868 56,17% 474563 1,09
zarada i ostali li¢ni rashodi
INeto troSkovi zarada, naknada
6a e . 3.620.925 36,70% 3.320.479] 35,25% 300.446 1,09
zarada i li¢ni rashodi
6b  [TroSkovi poreza i doprinosa 2.145.506] 21,74% 1.971.389 20,93% 174117 1,09
Rashodi po osnovu
7 ivrijednosnog uskladivanja 114.397] 1,16% 1.427) 0,02% 112.970, 80,17
imovine
Rashodi ij
7a  |oshodi po oshovu vrijednosnog 114223 1,16% 1427 0,02% 112796 80,04
uskladivanja stalne imovine
b Rashoc_ji po_ oshovu \_/rijed_nosnog 174 0,00% o 0.00% 174
uskladivanja obrtne imovine
8 Ostali rashodi iz poslovanja 43.133] 0,44% 136.612] 1,45% -93.479 0,32

>[a <
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Struktura poslovnih rashoda je sledeca:

Poslovni rashodi za period I-XI1 2020. godine iznose 9.487.511€ i veci su za 4%, vrijednosno za
332.128€ u odnosu na uporedni period 2019. godine kada su iznosili 9.155.383€.

Struktura poslovnih rashoda je sledec¢a

Troskovi poslovanja 36,11%,

Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, reze. i ostali posl. rashodi) 22,17%,
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 58,44%,

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine 1,16%,

Ostali rashodi iz poslovanja 0,44%.

DN N NI NN

L. Troskovi poslovanja za period I-XI1 2020. godine iznose 3.563.550€ i manji su za 4%, vrijednosno
za 161.926€ u odnosu na uporedni period 2019.godine kada su iznosili 3.725.476¢€.

U ovu grupu troskova spadaju:

1.Nabavna vrijednost prodate robe i troSkovi materija koji za period I-XIlI 2020. iznose
1.376.363€ i veci su za 5%, vrijednosno za 71.358€ u odnosu na uporedni period 2019. godine kada su
iznosili 1.305.004€. U ovu grupu troskova spadaju: nabavka robe, troskovi materijala za izradu 1
troskovi goriva i energije.

2.Troskovi materijala za izradu koji za period I-XIl 2020. iznose 370.890€ i veci su za 42%,
vrijednosno za 109.817€ u odnosu na uporedni period 2019. godine kada su iznosili 261.073€.
Troskovi materijala za izradu se odnose na utroSene sirovine i materijal, rezervne djelove, otpis sitnog
inventara, otpis HTZ opreme i utroske za odrzavanje teh. sistema. Kod ove vrste troskova odstupanje
imamo kod utroSene sirovine i materijala, i oni za period I-XI1 2020. godine iznose 176.870,06€ i za
68.904,23€ su veci u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 107.965,83€.
Troskovi nabavke auto guma za period 1-XII 2020 godine iznose 14.111,98€ i veéi su za 10.556,44€ u
odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 3.555,54€. Takode, troskovi nabavke
HTZ opreme za period 1-XII 2020 godine iznose 60.125,68€ i za 38.714,71€ su veéi u odnosu na
uporedni period prethodne godine kada su iznosili 21.410,97€. Povecanje navedenih troSkova su
rezultat nabavke opreme neophodne za odrzavanje procesa rada.

3.Troskovi ostalog materijala (rezijskog) za period I-XII 2020. godine iznose 75.860€ i veci su za
55.314€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 20.546€. Ovu grupu troSkova
predstavljaju utroSeni materijal za tekuce odrzavanje, kanc. materijal, rezijski materijal 1 utroSeni
materijal za investiciono odrzavanje. Svi troskovi iz ove grupe su na proslogodisnjem nivou osim
utroSenog materijala za investiciono odrZavanje koji u periodu [-XII iznosi 55.750€ dok je u
uporednom periodu 2019. godine izostao.
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4.Troskovi goriva i energije za period I-XII 2020. godine iznose 918.123€ i manji su za 89.232€ u
odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 1.007.354¢€.

Troskovi elektricne energije za period [-XIlI 2020. godine iznose 499.369,50€ i manji SU za
68.904,23€ odnosno 13,05% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili
574.363,57€;

Troskovi goriva i maziva za period 1-XII 2020.godine iznose 339.445,54€ i veci su za 14.359,87€,
odnosno 4,4% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 215.179,90€;

Troskovi vode za period I-XIl 2020.godine iznose 79.307,68€ i manji su za 28.597,57€, odnosno za
26,50% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 107.905,25€;

I1. Ostali troskovi poslovanja (amortizacija, reze. i ostali posl. rashodi) koji za period 1-XI1I 2020.
iznose 2.187.188€ i manji su za 10%, vrijednosno za 233.284€ u odnosu na uporedni period 2019.
godine kada su iznosili 2.420.472€. U ovu grupu troskova spadaju: troskovi transportnih usluga,
odrzavanja, zakupnina, sajmova, reklama, istraZivanja, amortizacije, rezervisanja, reprezentacije,
platnog prometa, poreza i sl.

1. Troskovi usluga odrZavanja za period I-XIl 2020. godine iznose 287.465€ i za 121.937€ su veci u
odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 165.528€. U ove troskove spadaju usluge
tekuceg odrzavanja sredstava za rad, usluge odrzavanje racunarskog sistema LUBARIS. Znacajnije
odstupanje kod ove grupe troSkova postoji kod troSkova tekuceg odrzavanja sredstava za rad i
utroSenog materijala - Slobodna zona. Za tekuée odrzavanje sredstava za rad za period I-XI1 2020.
godine utroSeno je 239.126,02€ sto je za 102.481,07€ vise u odnosu na isti period prethodne godine
kada je utroSeno 136.644,95€. Usluge i utrosen materijal - Slobodna zona za period I-X11 2020. iznose
2.647,08€ dok je u uporednom periodu prethodne godine ova vrsta troSka izostala.

2.Troskovi zakupnina za period 1-XII 2020. godine iznose 14.114€ i vec¢i su za 11.624€ u odnosu na
uporedni period prethodne godine kada su iznosili 11.624€. Do poveéanja ove grupe troskova doslo je
usljed najma sredstava mehanizacije tj. dizalica u iznosu od 10.800€ zbog potreba luc¢ke operative.

3.Troskovi reklame i propagande za period I-XIlI 2020. godine iznose 133.295€ i za 26.858€ su
manji u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 160.154€. U ove troskove spadaju
troskovi OK ,,Luka Bar®, troskovi sponzorstava, troskovi za ostale sportske klubove, troskovi poklona,
pomoci i sl.

Za period I-XI1 2020. godine “Luka Bar”AD je izdvojila iznos od 27.595,80€ po osnovu finansiranja
OK “Luka Bar” §to je za 52.894,88€ manje u odnosu na uporedni period prethodne godine kada je
izdvojeno 80.490,68€ po ovom 0sSnovu.

Troskovi za ostale sportske klubove za period I-XI1 2020. godine iznose 62.782,50€ i za 22.021,73€ su
veci U odnosu na uporedni period prethodne godine.
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4.Troskovi ostalih usluga za period I-XII 2020. godine iznose 105.898€ i za 361.289€ su manji u
odnosu na uporedni period 2019. godine kada su iznosili 467.187€. U ove troskove spadaju usluge
Agencije Dekra za privremeno zaposljavanje u ukupnom iznosu od 97.913,33€.

5.Za period | =XI1 2020. godine trosak amortizacije iznosi 799.855€ i za 9% ili za 64.736€ je veci
u odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio 735.119¢€.

6.Trosak rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih za period I-XIl 2020. godine
shodno procjeni ovla§¢enog aktuara iznosi 108.539€ 1 manji je za 29%, vrijednosno za 45.079€ u
odnosu na uporedni period prethodne godine kada je iznosio 153.618€.

7.Troskovi neproizvodnih usluga za period I-XIl 2020. godine iznose 73.467€ i veéi su za 27%
odnosno za 15.447€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 58.019€. Do znacajnih
odstupanja doslo je usled vecih troskova advokatskih usluga koji za period I-XIl 2020. godine iznose
27.968,20 € i vedi su za 10.324.68€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili
17.643,52 €

8.Troskovi reprezentacije za period I-XII 2020. godine iznose 32.404€ i manji su za 52% odnosno za
35.376€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 67.780€, Sto predstavlja efekat
racionalizacije troskova realizovanih tokom prethodne godine.

9.Troskovi premije osiguranja za period I-XII 2020. godine iznose 45.464€ i veéi su za 48%
odnosno za 14.749€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 30.715€. U ovu vrstu
troSkova spadaju premije osiguranja imovine i troskovi osiguranja. Do povecanja ovih troskova u
odnosu na proslu godinu doslo je kod premije osiguranja imovine u iznosu od 9.802,80€ uslijed upisa
hipoteke nad zgradom ,,Voli“-ja, kao sredstva obezbjedenja za kredite kod IRF-a.

10.Troskovi platnog prometa za period I-XII 2020. godine iznose 38.388€ i veci su za 30% odnosno
za 8.753€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 29.635€. Do povecanja ovih
troskova platnog prometa, odnosno provizije banaka, doslo je uslijed placanja prema inostranstvu i
nabavke sredstava lucke mehanizacije koji su dio investicionih aktivnosti koje se realizuju u ovoj

godini.

11.Troskovi poreza za period I-XII 2020. godine iznose 186.109€ i veéi su za 11% odnosno za
19.098€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 167.012€. Do povecanja ovih
troskova doslo je uslijed povecanja troSkova poreza na imovinu za 18.431,34€ koji za period I-XII
2020. iznose 145.172,65€. Prosle godine troSkovi poreza na imovinu iznosili su 126.741,31€.

12.Ostali nematerijalni troskovi za period 1-XII 2020. godine iznose 161.866€ i za 19.820€ su manji
u odnosu na isti period prethodne godine.
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II1.Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi za period | —XII 2020. godine iznose
5.766.431€ i veci su za 9%, vrijednosno za 474.563€ u odnosu na uporedni period 2019. godine kada
su iznosili 5.291.868€.

Na povecéanje pomenutih troSkova u odnosu na prethodnu godinu najvise je uticalo preuzimanje od
01.12.2019. godine, u ,,Luka Bar“AD 42 zaposlena iz zavisnog drustva DOO”Bezbjednosni 1 lucki
poslovi”. Ukalkulisani troSak zarada po ovom osnovu za period [-XII prosle godine (DOO
Bezbjednosni i lucki poslovi” i DOO “Stivadorski poslovi”) iznosi nesto manje od 500.000€.

U DOO”Bezbjednosni i lucki poslovi” dana 01.12.2019. godine, 42 zaposlena su Sporazumom 0
preuzimanju presla su iz ovog zavisnog drustva u “Luka Bar”AD, izuzev [zvrsnog direktora.
Prelaskom u ,,Luka Bar“AD, troSak zarada pomenutih radnika knjizi se u okviru klase 5, u okviru
Konta - Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi, Sto je uticalo na povecanje troskova
zarada uporedujuci u odnosu na isti period prethodne godine. Naime, do 01.12.2019. godine, u skladu
sa Ugovorom o medusobnim odnosima, troskovi usluga po osnovu ispostavljenih faktura od strane
DOO ,,Bezbjednosni i lucki poslovi” (u visini troskova zarada i ostalih usluga) knjizeni su u ,,Luka
Bar“AD u okviru ostalih poslovnih rashoda na Kontu 53920.

Dana 20.03.2020. godine potpisan je sa sindikalnim organizacijama ,,Luka Bar“AD Sporazum o
racionalizaciji troSkova zarada zaposlenih u period od 01.04. - 30.06.2020. godine, kojim su zarade
zaposlenih 1 naknade ¢lanovima OD za mjesec april umanjene su za 10% i za maj 15%, dok je i
Aneksom br.1 od 01.07.2020. godine, zarada za jun umanjena za 10%. Ukupan efekat smanjenja
zarada, odnosno usteda po ovom osnovu iznosi 75.767€ dok po mjesecima iznosi: za april 24.510€, za
maj 30.253€ 1 za jun 21.004€ u bruto iznosu.

Dug po osnovu neizmerenih poreza i doprinosa za zarade na 31.12.2020. godine iznosi 1.016.374,94€,
dok potrazivanja za vise pla¢eni PDV na isti dan iznose 967.094,83€.

IV. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja imovine za period | —XII 2020. godine iznose
114.397€ i veéi su za 112.970€ u odnosu na uporedni period 2019. godine kada su iznosili 1.427€.
Ova vrsta rashoda je u 2020. godini znacajno vec¢a u odnosu na prethodnu zbog efekta procjene od
strane nezavisnog procjenjivaca ¢ime je vrijednost investicionih nekretnina umanjena za iznos od
114.223€.
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3.5. BILANS STANJA

Tabela br 22: Uporedni prikazi Iskaza o finansijskoj poziciji za 2020. i 2019. godinu

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 31.12.2020. godine

Iznosi
Redni
POZICIJA beror_u Tekuéa | Prethodna +- Index
! godina godina
1 2 3 4 3-4 3/4
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 | 58.730.929 | 54.192.219 | 4.538.710 1,08
I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 268.967 461.197 -192.230 0,58
2. K ij tenti, i i sli¢ i ostal
OHSCSIJG, pa ef1 i, licence 1 slicna prava 1 ostala 005 268.967 461197 192,230 0.58
nematerijalna ulaganja
. VNEKRETNINE' POSTROJENJA, OPREMA 1 008 | 56.166.429 | 51.336.982 | 4.829.447 1,09
BIOLOSKA SREDSTVA (009+010+011+015)
1. Zemljiste i objekti 009 | 38.564.611 | 38.649.247 | -84.636 1,00
2. Postrojenja i oprema 010 8.721.660 | 4.705.712 | 4.015.948 1,85
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 6.971.266 | 7.017.543 -46.277 0,99
3.1. Investicione nekretnine 012 6.684.777 | 6.799.000 | -114.223 0,98
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 286.489 218.543 67.946 1,31
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i bioloska
sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva | 015 1.908.892 964.480 944.412 1,98
u pripremi
Il DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I
9 . 016 2.295.533 | 2.394.040 | -98.507 0,96
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023)
3_. Uces¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih 019 25,000 25,000 0 1,00
lica)
6. D ¢na fi ijska ul j ti krediti i hartije od
ugo.rocna inansijska ulaganja (dati krediti i hartije o 022 2270533 | 2369040 -98.507 0.96
vrednosti)
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 9.535.312 | 6.045.396 | 3.489.916 1,58
I. ZALIHE (027 do 030) 026 849.491 991.118 -141.627 0,86
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.1. Zallhe_ materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan 027 169.799 151,522 18.277 112
inventar i auto gume)
2. Nedovrsena proizvodnja 028 0 #DIV/0!
3. Gotovi proizvodi i roba 029 598.012 598.019 -7 1,00
4. Dati avansi 030 81.680 241.577 -159.897 0,34
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) | 031 | 3.750.854 | 2.001.705 | 1.749.149 1,87
1. Potrazivanja od kupaca 032 2.657.363 | 1.840.080 | 817.283 1,44
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 1.093.491 161.625 931.866 6,77
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 967.095 40.194 926.901 24,06
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 126.396 121.431 4.965 1,04
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 043 | 4.934.967 | 3.052.573 | 1.882.394 1,62
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 1.226.103 198.399 1.027.704 6,18
F. UKUPNA AKTIVA
046 | 69.492.344 | 60.436.014 | 9.056.330 1,15
(001+002+024+025+045)
Iznosi
Redni
POZICIJA broi ! Tekuéa Prethodna +- Index
J godina godina
1 2 3 4 3-4 3/4
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 | 54.864.611 | 53.876.738 | 987.873 1,02
I. OSNOVNI KAPITAL 102 | 69.896.779 | 69.897.676 -897 1,00
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.378.017 5.404.320 -26.303 1,00
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici
po osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti | 109 5.378.017 5.404.320 -26.303 1,00
ostalog sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI
GUBITAK (112+113-114-115) 111 | -20.410.185 | -21.425.258 | 1.015.073 0,95
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 1.928.573 941.913 986.660 2,05
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 1.140.129 986.660 153.469 1,16
3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 | 23.353.831 | 125.056 1,01
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B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 9.131.880 2.067.624 | 7.064.256 4,42
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 624.147 618.961 5.186 1,01
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 534.067 548.943 -14.876 0,97
3. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 121 90.080 70.018 20.062 1,29
II. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 | 8507.733 | 1.448.663 | 7.059.070 | 5,87
1. Dugoro¢ni krediti 123 8.507.733 1.448.663 | 7.059.070 5,87
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.173.166 2.055.936 117.230 1,06
E. KRATE(OROCNA REZERVISANJA I 127 2.709.515 2.121.358 | 588.157 1,28
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
II KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2.709.515 2.121.358 588.157 1,28
1. Opavgze po (.).snovu kredita i zajmova od lica koja nisu 130 109.119 299 685 190,566 0.36
kreditne institucije
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 608.701 495.253 113.448 1,23
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 12.893 14.882 -1.989 0,87
4. Obaveze prema dobavljacima 133 554.640 447.300 107.340 1,24
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne
137 1.424.162 864.238 559.924 1,65
obaveze (138 do 142)
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 0 1,00
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 1.408.865 586.137 822.728 2,40
. 8'.3.. Obgvez? po osnovu poreza na dodatu vrijednost 140 10.949 973,753 262,804 0.04
i ostalih javnih prihoda
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 613.172 314.358 298.814 1,95
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 | 69.492.344 | 60.436.014 | 9.056.330 1,15
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3.6. ANALIZA IMOVINSKOG POLOZAJA

> Struktura aktive
Ukupna vrijednost aktive ,,Luka Bar” AD na dan 31.12.2020. godine iznosi 69.492.344€.

Tabela br. 23: Struktura operativne imovine

. 31.12.2020 31.12.2019 Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % ucesca I1znos % ucesca +/-
Stalha imovina 58.730.929 84,51% 54.192.219 89,96% 4.538.710 1,08
Obrtna imovina 9.535.312 13,72% 6.045.396 10,04% 3.489.916 1,58
Aktivna

3 1,76% 0,33% 1.027.704 6,18
vrem.razgranicenja 1.226.103 ’ 198.399 ’

UKUPNO: 69.492.344 100,00% 60.237.615 100,00% 9.254.729 1,15

U odnosu na uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2020. godine, doslo je do povecanja
vrijednosti stalne i obrtne imovine za iznos od 9.254.729€, odnosno imovina (aktiva) Drustva na dan
31.12.2020. godine iznosi 69.492.344¢€.

Stuktura aktive je sledeca:

e 84.51% aktive Cini stalna imovina (nematerijalna, materijalna imovina, dugoroc¢ni finansijski
plasmani i odloZeni porezi),

e 13.72% aktive ¢ini obrtna imovina (zalihe, kratkoro¢na potrazivanja i plasmani i gotovina).

>

1.76% aktive Cine aktivna vrem. Razgranicenja.

Struktura stalne imovine

Tabela br. 24: Struktura stalne imovine

. 31.12.2020 31.12.2019 Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % uceséa 1znos % uceséa +/-
Nematerijalna imovina 268.967 0,46% 461.197 0,85% -192.230 0,58
Materijalna imovina 56.166.429 95,63% 51.336.982 94,73% 4.829.447 1,09
Dug. fin. plasmani 2.295.533 3,91% 2.394.040 4,42% -98.507 0,96
UKUPNO: 58.730.929 | 100,00% 54.192.219 | 100,00% 4.538.710 1,08

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dan 31.12.2020. godine iznosi 58.730.929€, sto je za
8% odnosno za 4.538.710€ vise u odnosu na dan 31.12.2019. godine kada je iznosila 54.192.219¢€.
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> Struktura obrtne imovine

Tabela br. 25: Struktura obrtne imovine

- 31.12.2020 31.12.2019 Razlika
RB Pozicija Index
1znos % ucesca Iznos % ucesca +/-

I | 1 ZALIHE 849.491 8,91% 991.118 |  16,39% 141627 | 086
KRAT.POT.PLAS.I

| cor © S 8.685.821 | 91,09% 5054278 |  83,61% 3631543 | 1,72

1 | Potrazivanja 3.750.854 | 39.34% 2.001.705 | 33.11% 1749149 | 1,87

-

p | Gotovinski ekvivalenti 11 ) o5/ 967 | 51 7504 3052573 | 50,49% 1882394 | 1,62

gotovina
UKUPNO: 9535312 | 100,00% 6.045.396 | 100,00% 3489916 | 158

U izvjestajnom periodu obrtna imovina iznosi 9.535.312€ ista je veca za 58% odnosno 3.489.916€ u
odnosu na 31.12.2019. godinu kada je iznosila 6.045.396€.

>

Potrazivanja od kupaca

Tabela br. 26: Potrazivanje od kupaca na dan 31.12.2020. godine

Potrazivanja od kupaca

R.br. Naziv komitenta na dan 31.12.2020.
Ukupna Dospjela
1. Kupci u zemlji: 1.655.944,92 1.089.440,41
2. Kupci u inostranstvu: 1.001.418,27 715.486,49
UKUPNO: 2.657.363,19 1.804.926,90

Tabela 27: Pregled 10 najvecih potrazivanja na dan 31.12. 2020. godine

Potrazivanja od kupaca
R.br. Naziv komitenta na dan 31.12.2020.
Ukupna Dospjela

1 METAL INVESTMENTS INTERNATIONAL LIMITED - TORTOLA 878.133,03 652.049,30
2 JADROAGENT - BAR 179.689,58 91.912,95
3 UNIPROM D.0.0. - NIKSIC 156.436,31 87.742,74
4 CEMEX MONTENEGRO A.D. - PODGORICA 136.592,73 89.036,92
5 VOLI D.0.0. ZA TRGOVINU | USLUGE - PODGORICA 135.630,83 98.185,39
6 TCK MONTENEGRO D.O.0O. - PODGORICA 73.886,40 71.514,80
7 PLAYMAKER - LLA 14 DOO - BAR 71.592,02 50.113,00
8 HEMOSAN - BAR 65.860,80 59.092,66
9 OMC COMPANY D.O.0. - BAR 58.418,70 43.723,81
10 ALLEGRA - MONTENEGRO D.O.0O. - BAR 57.072,57 0,00

UKUPNO: 1.813.312,97 1.243.371,57
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3.7. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA

> Struktura pasive

Ukupna vrijednost pasive na dan 31.12.2020. godine iznosi 69.492.344¢€.

Tabela br. 28: Struktura pasive

. 31.12.2020 31.12.2019 Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ucesca 1znos % uceséa +/-
1 | Kapital 54.864.611 78,95% 53.876.738 89,15% 987.873 1,02
2 | Obaveze 14.627.733 21,05% 6.559.276 10,85% 8.068.457 2,23
UKUPNO: 69.492.344 | 100,00% 60.436.014 | 100,00% 9.056.330 1,15

Struktura pasive je sljedeca:
e 78,95% pasive cini kapital (osnovni kapital, revalorizacione rezerve, ostale rezerve i
nerasporedeni dobitak/gubitak),
e 21,05% pasive ¢ine obaveze dugoro¢nog i kratkorocnog karaktera.

> Struktura kapitala

Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 31.12.2020. godine iznosi 54.864.611€. U odnosu na
uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2019. godine, doslo je do poveéanja vrijednosti
kapitala za iznos od 987.873€. Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, revalorizacione rezerve su
manje za 26.303€ u odnosu na 2019. godinu dok je nerasporedena dobit veca za 1.140.129€.
Ukalkulisani gubitak je u odnosu na uporedni period prethodne godine manji za 125.056€.

Tabela br. 29: Struktura kapitala

o 31.12.2020 31.12.2019 Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ucesca 1znos % ucesca +/-
1 | Osnovni kapital 69.896.779 127,40% 69.897.676 129,74% -897 1,00
2 | Revalorizacione rezerve 5.378.017 9,80% 5.404.320 10,03% -26.303 1,00
3 | Nerasporedena dobit 3.068.702 5,59% 1.928.573 3,58% 1.140.129 1,59
4 | Ukalkulisani gubitak -23.478.887 -42,79% -23.353.831 -43,35% -125.056 1,01
UKUPNO: 54.864.611 100,00% 53.876.738 100,00% 987.873 1,02
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> Struktura obaveza

Ukupne obaveze na dan 31.12.2020. godine iznose 14.014.561€ i za 7.769.643€ su vece U odnosu na
prethodni period kada su iznosile 6.244.918¢€.

Struktura obaveza je sljedeca:

e 65,16% odnosno 9.131.880€ su obaveze dugoro¢nog karaktera,
e 19,33% odnosno 2.709.515€ su obaveze kratkoro¢nog karaktera i
e 15,51% odnosno 2.173.166€ su odloZene poreske obaveze.

Tabela br. 30: Struktura obaveza

e 31.12.2020 31.12.2019 Razlika
RB Pozicija Index
1znos % ucesca 1znos % ucesca +/-
D ¢ . i
1 | CusoroemdI€Z 1) 9131880 | 65,16% 2.067.624 |  33,11% 7.064.256 | 4,42
obaveze
Kratkoro¢na rez. i
2 2.709.515 19,33% 2.121.358 33,97% 588.157 1,28
obaveze
3 | Odlozene poreske obav. 2.173.166 15,51% 2.055.936 32,92% 117.230 1,06
UKUPNO: 14.014.561 100,00% 6.244.918 100,00%0 7.769.643 2,24

Kreditno zaduzenje “Luke Bar” AD na 31.12.2020. godine je kod :

v Addiko banke (Ugovor broj AA181929WX60 na 1,0 mil. €),
v" kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) za realizaciju investicionog projekta
“Nabavka luc¢ke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/1 i 05-13011-5951-20/1 u

iznosu od 5 mil.€),

v" kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) u visini od 2,0mil. € odobren je dana
25.08.2020. godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20/1), a u skladu sa mjerama Vlade za
podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori.

Trenutno kreditno zaduzenje:

> Kredit od 1,0 mil. € AA181929WX60 kod Addiko banke

Ugovor o dugorocnom kreditu broj AA181929WX60 kod Addiko banke, zakljuc¢en je 11.07.2018.
godine na iznos od 1.000.000 €. Rok otplate je 120 mjeseci (10 godina) dok je nominalna kamatna
stopa 3,50% na godi$njem nivou.
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>

Kreditni aranzaman za “Luka Bar”’AD odobren je od IRF-a dana 28.04.2020. godine i od
Evropske Investicione Banke (EIB) od 14.05.2020. godine u ukupnom iznosu od 5,0 mil. €:

-Kreditna sredstva u iznosu od 2.897.678€ odobrena su po fiksnoj kamatnoj stopi od 3,5% na
godiSnjem nivou iz sredstava Fonda . Grejs period je 12 mjeseci dok je rok otplate 120 mjeseci.
-Kreditna sredstva u iznosu od 2.102,322€ odobrena su po fiksnoj kamatnoj stopi od 2,8% na
godiSnjem nivou iz sredtava Evropske Investicione Banke. Grejs period je 12 mjeseci dok je rok
otplate 120 mjeseci, ne ukljucujuéi grejs period.

v

v

Dana 17.06.2020. godine sredstva po Ugovoru IRF -2882/2 u iznosu od 2.102.322€ uplaéena
su preko CKB banke na teku¢i racun “Luka Bar”AD.

Dana 05.08.2020. godine sredstva po Ugovoru IRF -2882/1 u iznosu od 2.387.678€ uplaéena
su preko CKB banke na tekuci racun “Luka Bar”AD.

Dana 12.11.2020. godine je uplaéen ostatak sredstava u iznosu 510.000€, nakon uspostavljanja
zaloga u korist Fonda na mobilnoj luckoj dizalici RjeSenjem Registra zaloge Privrednog suda
Crne Gore.

Kreditni aranzaman u visini od 2,0mil. € odobren je “Luka Bar’AD od strane Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) dana 25.08.2020. godine (Ugovor broj 05-13011-8845-
20/1), a u skladu sa mjerama Vlade za podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori.
Kreditna sredstva su odobrena na vremenski period od 84 mjeseca ne ukljucujuci grejs period
od godinu dana i sa fiksnom kamatnom stopom od 2%. Poslednja tranSa je uplacena
23.12.2020. godine, kojom je kreditni aranzman realizovan u punom iznosu.

U sledecoj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar” AD po postoje¢im kreditnim aranZmanima:

Tabela br. 31: Pregled obaveza “Luke Bar”AD po postoje¢im kreditnim aranZmanima

R.br. Kredit Plac¢eno u 2020 Ostatak duga do isplate

1 AA181929WX60 73.737,79 1.027.147,85

2. Kredit IRF 2882/1 36.182,58 3.480.549,31

3. Kredit IRF 2882/2 31.684,15 2.437.219,93

4 Kredit IRF za likvidnost 4536 8.098,87 2.171.516,93
UKUPNO 149.703,39 8.380.862,10
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3.8. RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije 1 potencijala preduzeca.

Stavljanjem u odnos logi¢ki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (Bilans stanja i Bilans
uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti

preduzeca.

» Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti preduzeca da izmiri svoje kratkorocne obaveze.

Tabela br. 32: Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 2020. 2019.
Novac i nov¢ani ekvivalenti 4.934.967 3.052.573
Kratkoro¢ne obaveze 2.709.515 2.121.358
Novac i novcéani ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze: 1,82 1,44

Koeficijent trenutne likvidnosti manji od 1 nam pokazuje da se trenutna likvidnost smatra nepovoljnom
1 da preduzece nije u mogucnosti da trenutno raspolozivim nov¢anim sredstvima izmiri dospjele
kratkoro¢ne obaveze.

,Luka Bar”AD je u 2020. godini povecala koeficijent trenutne likvidnosti na 1,82 u odnosu na 2019.

godinu kada je iznosio 1,44.

Tabela br. 33: Tekuéa likvidnost

Tekuéa likvidnost 2020. 2019.
Angazovana obrtna sredstva 9.535.312 6.045.396
Kratkoro¢ne obaveze 2.709.515 2.121.358
AngaZovana obrtna sredstva / kratkoro¢ne obaveze: 3,52 2,85

Koeficijent tekuce likvidnosti mjeri sposobnost preduzeca da podmiri svoje kratkoroéne obaveze i

treba da iznosi priblizno 2:1.

,Luka Bar”AD je u 2020. godini povecala koeficijent tekuce likvidnosti na 3,52 u odnosu na 2019.

godinu kada je iznosio 2,85.

Tabela br. 34: Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti 2020. 20109.
Kratkorocna potrazivanja, plasmani i gotovina 8.685.821 5.054.278
Kratkoro¢ne obaveze 2.709.515 2.121.358
Kratkoro¢na potraZivanja, plasmani i gotovina / krat. obaveze: 3,21 2,38

STE<
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Koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje da li preduzece ima dovoljno kratkoro¢nih sredstva da izmiri

svoje dospjele obaveze. Preporu¢ena minimalna vrijednost ovog racia je 0,9.

,Luka Bar”AD je u 2020. godini povecala koeficijent ubrzane likvidnosti na 3,21 u odnosu na 2019.

godinu kada je iznosio 2,38.

Koeficijent finansijske stabilnosti za 2020. i 2019. godinu, je nizi od 1 i pokazuje da “Luka Bar”AD

mora koristiti neznatan dio dugorocnih izvora kako bi se finansirala kratkorocna imovina.

Tabela br. 35: Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 2020. 20109.
Stalna imovina 58.730.929 54.192.219
Kapital 54.864.611 53.876.738
Dugoroc¢ne obaveze 9.131.880 2.067.624
Stalna imovina / (Kapital + Dugoro¢ne obaveze): 0,92 0,97

> Pokazatelji zaduZenosti

,,Luka Bar” AD tokom prethodne 2 godine je imala nizak nivo zaduzenosti odnosno u niskom procentu

je koristila zaduzenost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanja imovine.

Tabela br. 36: Koeficijent zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti 2020. 2019.
Ukupne obaveze 11.841.395 4.188.980
Ukupna imovina 69.492.344 60.436.012
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,17 0,07
Tabela br. 37: Koeficijent finansijskog leveridza
Koeficijent finansijskog leveridza 2020. 2019.
Ukupne obaveze 11.841.395 4.188.982
Ukupan kapital 54.864.611 53.876.738
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,22 0,08
Tabela br. 38: Faktor zaduZenosti
Faktor zaduZenosti 2020. 2019.
Ukupne obaveze 11.841.395 4.188.982
Nerasporedena dobit + Amortizacija 5.255.889 4.349.045
Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 2,25 0,96




IZVIESTAJ) MENADZMENTA ZA 2020. GODINU

> Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pokazuju koliko se prihoda ostvari

po jedinici rashoda. Pozeljno je da ovaj pokazatelj bude ve¢i od 1.

Tabela br. 39: Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 2020. 2019.
Ukupni prihodi 10.975.459 10.351.266
Ukupni rashodi 9.867.305 9.420.760
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,11 1,10
Tabela br. 40: Ekonomi¢nost redovnog poslovanja
Ekonomi¢nost redovnog poslovanja 2020. 20109.
Poslovni prihodi 10.917.968 10.344.131
Poslovni rashodi 9.487.511 9.155.383
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,15 1,13
» Pokazatelji profitabilnosti
Tabela br. 41: EBIT
EBIT 2020. 2019.
Rezultat prije oporezivanja 1.227.367 980.023
Rashodi kamata 165.238 115.855
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 1.392.605 1.095.878
Tabela br. 42: EBITDA
EBITDA 2020. 20109.
Rezultat prije oporezivanja 1.227.367 980.023
Rashodi kamata 165.238 115.855
Amortizacija 799.855 735.119
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 2.192.460 1.830.997

EBIT (engl. Earnings before interest and taxes) odnosi se na iskazivanje operativne dobiti prije
umanjenja za kamate i porez na dobit. Jedna je od mjera koja ukazuje na uspjesnost poslovanja
subjekta te na taj nac¢in mjeri profitabilnost subjekta ne uzimaju¢i u obzir troskove/cijenu kapitala,
odnosno finansiranja ili porezne implikacije. Jo$ se u praksi naziva operativni dobitak.

EBITDA, (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) koja ukazuje na rezultat
poslovanja subjekta, ali bez ukljucivanja kamata, poreza i amortizacije. Dakle, radi se o dobiti prije
kamata, poreza i amortizacije, a izratunava se kao poslovni prihodi minus poslovni rashodi + troskovi
amortizacije, tj. EBIT + troskovi amortizacije. Ova mjera zapravo neutralizuje uticaj razli¢itih nacina,
tj. metoda amortizacije na rezultat subjekta, s obzirom da razli¢ite metode i stope amortizacije mogu
znacajno utjecati na rezultat. Takode zbog propisanih bilansnih Sema u crnogorskoj praksi ukljucuje i
rezervisanja.

> s ] <
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3.9. TOKOVI GOTOVINE - CASH FLOW

<> Gotovina na dan 31.12.2020. godine iznosi 4.934.967€ .

<> U periodu I-XII 2020. godine ,,Luka Bar“AD je ostvarila prilive po osnovu poslovnih
aktivnosti u iznosu 10.880.560€ (po osnovu prodaje usluga, primljenih avansa i ostalih priliva iz
redovnog poslovanja), dok su odlivi poslovnih aktivnosti iznosili 9.669.448€ a odnose se na isplate
dobavljac¢ima 1 date avanse u iznosu od 4.535.015€, isplate zarada, naknada zarada 1 ostalih licnih
rashoda u iznosu od 4.819.392€ i placenja po osnovu ostalih javnih prihoda u iznosu od 195.380€, Sto
je rezultiralo da je neto tok poslovnih aktivnosti za period I-XII 2020. godine  iznosi
1.211.112 €. Neto novcani tok iz investicionih aktivnosti je negativan i iznosi -5.447.174€ uslijed
nabavke osnovnih sredstava.

<> Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja iznose 7.000.000€ zbog uzetih dugoro¢nih kredita
kod IRF-a , dok odlivi iz aktivnosti finansiranja ( krediti i ostale obaveze) iznose 863.056€. Neto tok
gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi 6.136.944¢€.

Sumarno neto tok gotovine je pozitivan iznosi 1.900.882 Sto je rezultiralo povecanjem gotovine na
kraju izvjestajnog perioda u odnosu na prethodnu godinu

Tabela br. 43 Iskaz o tokovima gotovine za period I-X11 2020. godine

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01.2020. do 31.12.2020. godine

I1znos
POZICLIA Redni broj Tekuéa godina | Prethodna godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

1. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 10.880.560,00 10.252.772,00
1. Prodaja i primljeni avansi 302 9.991.014,00 9.805.569,00
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 52.909,00 3.853,00
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 836.637,00 443.350,00
11. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 9.669.448,00 8.867.267,00
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 4.535.015,00 3.409.554,00
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 307 4.819.392,00 5.345.044,00
3. Placene kamate 308 119.661,00 112.669,00

5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 195.380,00
111. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 1.211.112,00 1.385.505,00

STw <
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B. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 0,00 1.872.578,00

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
314 1.872.578,00
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318 5.447.174,00 901.737,00

2. Ku.pO\./lna nerT]a.terljialmh ulaganja,  nekretnina, 320 5.447.174.00 901.737.00
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
111. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (1-11) 322 -5.447.174,00 970.841,00
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323 7.000.000,00 0,00
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti 325 7.000.000,00

11. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 863.056,00 618.342,00
2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale obaveze 329 863.056,00 618.342,00

111. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I1-11) 332 6.136.944,00 -618.342,00

D. NETO TOK GOTOVINE
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.900.882,00 1.738.004,00
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG 334 3.052.573,00 1.314.790,00
PERIODA

F. POZITIYNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 335 6.00 28,00
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATVIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU 336 18.494.00 24900
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG 337 4.934.967,00 3.052.573,00

PERIODA (333+334+335-336)
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4. INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

e
LUKA BAR
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Zivotna sredina je prostor, odnosno prirodno okruZenje, vazduh, zemljiste, voda i more, biljni i
zivotinjski svijet, pojave 1 djelovanja: klima, jonizujuca i nejonizujuca zracenja, buka i vibracije, kao 1
okruzenje koje je stvorio Covjek: gradovi i1 druga naselja, kulturno-istorijska bastina, infrastrukturni,
industrijski i drugi objekti.

Objelodanjivanja informacija o:

>  Zastiti zivotne sredine

U skladu sa preuzetim medunarodim obavezama, nacionalnim strateSkim dokumentima, zakonima,
podzakonskim aktima i internom regulativom, u ,,Luka Bar” AD se sprovode aktivnosti u cilju
razvijanja funkcije zastite Zivotne sredine i inkorporacije principa odrzivog razvoja u luc¢ke djelatnosti,
a u cilju uskladivanja sa praksom u evropskim i drugim modernim svjetskim lukama.

Na podrucju kojeg koristi ,,Luka Bar”’AD se redovno vrSe kontrole stanja Zivotne sredine od strane
Uprave za inspekcijske poslove — Ekoloska inspekcija, pri ¢emu, u ovom momentu, nema kriti¢nih
tacaka u pogledu ugroZenosti zivotne sredine.

Iniciranje, sprovodenje 1 nadzor nad realizacijom aktivnosti zastite Zivotne sredine na podrucju kojeg
koristi ,,Luka Bar” AD se kontinuirano sprovode i iste su u nadleznosti organizacione cjeline Sektor za
razvoj.

Za realizaciju gore navedenih aktivnosti, u organizacionoj cjelini Sektor za razvoj su sistematizovana
slede¢a radna mjesta:

- Glavni inZenjer zastite Zivotne sredine (1 izvrSilac);

- Referent zastite zivotne sredine (1 izvrsilac).

» Upravijanje otpadom (predaja otpada ovlaséenim operaterima, unistavanje)

,,Luka Bar” AD posjeduje Plan upravljanja otpadom (za period decembar 2018. g. - decembar 2021. g.)
koji je, rjeSenjem broj 02-UPI-163/3 od 04.03.2019. godine, usvojen od strane Agencije za zastitu
prirode i Zivotne sredine.

Planom se definiSu osnovni principi upravljanja otpadom nastalim po osnovu obavljanja luckih
djelatnosti 1 otpadom sa brodova i isti se primjenjuje na kopnenom i morskom podrucju koje je
obuhvac¢eno Ugovorom o koris¢enju lu¢kog podrucja, koji je zakljuen sa LuC¢kom upravom Crne
Gore.

U ,,Luka Bar”AD je, u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom (,,SLlist Crne Gore” br. 64/11 od
29.12.2011. g. , br. 39/16 od 29.06.2016. g. ) i Pravilnikom o nacinu vodenja evidencije otpada i
sadrzaju formulara o transportu otpada (,,S1.list Crne Gore” br. 50/12 od 01.10.2012. g. ), uspostavljen
sistem vodenja glavnog i internog djelovodnika otpada, koji omoguéava precizno vodenje evidencije o
koli¢ini, vrstama 1 mjestima nastanka otpada na koncesionom podrucju.

STa<
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U skladu sa navedenim pravilnikom odnosno odgovaraju¢im modelima djelovodnika otpada izvrSeno
je uredenje mjesta za skladiStenja otpada kao i1 formiranje transfer stanica sa opremom za sakupljanje i

preuzimanje otpada.

Tabela br. 44: Prikaz generisanog i predatog otpada u 2020. godini

Ukupne koli¢ine otpada generisane u 2020. godini i predate primaocu otpada

Mijesani opstinski otpad — komunalni otpad (Sifra: 200301) 746 m®
Motorna ulja (3ifra: 130205%) 850 |
Zauljana voda (Sifra: 130507%) 1500 |
Filteri za ulje (Sifra: 160107%*) 269 kg

» Upravljanje vodom (potrosnja)

Potrosnja vode ,,Luka Bar”AD, a samim tim i troSkovi iste tokom godine su se smanjivali. Ukupna

potro$nja vode za 2020. godinu iznosila je cca 3600 m®.

Preduzece ,,Luka Bar” AD vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano, u skladu sa Zakonom o
Zivotnoj sredini (,,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 052/16 od 09.08.2016. g. i 073/19 od 27.12.2019. g.) i
Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu (,,Sluzbeni list Crne Gore”, br. 075/18 od

23.11.2018.9.).
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5. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA I RAZVOJA

e
LUKA BAR
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5.1. IZVJESTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU 01.01.-31.12.2020. godine

U tabeli br. 45 sistematizovani su podaci o ulaganjima u lucku infrastrukturu, lucku suprastrukturu i
lu¢ku mehanizaciju u periodu 01.01. — 31.12.2020. godine. Navedeni iznosi uklju¢uju PDV.

Grupa planiranih aktivnosti/
Planirana aktivnost

Najznacajniji
ocekivani rezultati

Realizovane/zapocete aktivnosti
u periodu 01.01. — 31.12.2020.g.

Troskovi realizacije
aktivnosti (€)

1. OPSTE UPRAVLJACKE AKTIVNOSTI

PLANIRANA AKTIVNOST:

1.3 Obezbjedenje prava na iskop
tehnicko-gradevinskog kamena
sa brda Volujica

O

O

trajno sanirana nestabilna kosina na
sjevernoj padini brda Volujica;
eliminisani rizici po ljude i objekte;

o uspostavljene osnove za dobijanje

novih razvojnih povrsina u skladu
sa prostorno-planskom
dokumentacijom za Lucko
podrudje;

povecan obim pretovar rasutih
tereta;

Na osnovu rezultata prethodnih faza procedure,
\Vlada Crne Gore je donijela Odluku o dodjeli
koncesije ,,Luka Bar” AD za detaljna geoloskal
istrazivanja i eksploataciju tehni¢ko-gradevinskog
kamena lezi§ta ,Volujica” za period do
31.12.2037.g. Odluka je objavljena u Sluzbenom
listu Crne Gore br. 098/20 od 30.09.2020.g.

U skladu
zakljuécima Vlade Cme Gore, potpisan je sal
Ministarstvom ekonomije Ugovor o koncesiji za|
detaljna geoloska istrazivanja 1 eksploatacijul
tehnicko-gradevinskog kamena (Ugovor br.5887 od
23.10.2020.9.).

sa odgovarajuéom procedurom i

[U toku su pripremne aktivnosti za izradu geoloske i
rudarske dokumentacije i pribavljanje odobrenja,
saglasnosti i dozvola za izvodenje radova nal
eksploataciji tehnicko-gradevinskog kamena.

2. POVISENJE STEPENA ISKORISCENOSTI POSTOJECIH LUCKIH RESURSA I RAZVOJ NOVIH KAPACITETA

PLANIRANA AKTIVNOST:
2.1  IzmijeStanje  drobili¢nog|
[postrojenja u vlasnistvul

lkompanije ,,;Nimont” doo iz zone|
lu zaledu veza 03 na Terminalu
\Volujica

O

Povecan prijemni kapacitet
otvorenog skladista na Terminalu
Volujica aktiviranjem dodatne
povrsine za skladiStenje tereta;

Okoncana je (28.02.2020.g.) prva faza parcijalnog|-
izmijeStanja drobilicnog postrojenja u vlasniStvu
firme ,Nimont” d.o.o. Realizacijom prve faze,
oslobodena je otvorena skladisna povrSina velicine|
cca 1.750 m? (dimenzija 35 m x 50 m).

U toku su, u skladu sa Aneksom 2 Ugovora br. 5758
od 21.10.2017.g. sa ,,Nimont” doo - Bar, pripremne
laktivnosti za izmjeStanje drobilicnog postrojenja iz
zone u zaledu operativnog veza broj 03 na Terminalu
IVolujica .

(rok za zavrSetak kompletnih aktivnosti izmjestanja,
u skladu sa navedenim Aneksom 2, je 31.08.2021.).

Razvoj kapaciteta za pretovar i
skladiStenje teénog prirodnog|
gasa u skladu sa odredbama
Prostornog plana  posebne|
namjene za obalno podrugje
Crne Gore

Izgradeni kapaciteti za pretovar i
skladistenje tecnog prirodnog gasa,
u skladu sa odredbama Prostornog
plana posebne namjene za obalno
podrucje Crne Gore;

Uoblicen je nacrt Tenderske dokumentacije za izbor|
strateSkog partnera koji bi investirao u razvoj
kapaciteta za pretovar i skladiStenje tecnog
prirodnog gasa. Nacrt Tenderske dokumentacije je
lupucen Ministarstvu ekonomije na razmatranje.

Model i faznost razvoja kapaciteta za pretovar i
skladistenje kontejnera sa LNG-om (a u vezi s time i
lkona¢na forma eventualne tenderske dokumentacije,
lkao i specifikacija pripremnih aktivnosti) c¢e biti
usvojeni u zavisnosti od ishoda poslovne
komunikacije sa zainteresovanim kompanijama iz
SAD-a (,,TCRK LNG” i ,,LNG Alliance”).
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3. LUCKA INFRASTRUKTURA

PLANIRANA AKTIVNOST:

3.1 Izbor izvodaca radova na
sanaciji konstrukcije operativne
obale Volujica (u duzini od 554
m) 1 wuvodenje izabranog
izvodaca radova u rad

o Pocetak sanacije ostecenja
konstrukcije operativne obale
Volujica;

Na bazi prethodno sprovedene procedure, izabrani su
kvalifikovani podnosiaci prijava za pretkvalifikaciju
za izbor izvodaca radova na sanaciji armirano-
betonske konstrukcije operativne obale Volujica
(dokument br. 944 od 14.02.2020.9.);

Kvalifikovanim podnosiocima prijava za|
pretkvalifikaciju je upucen zahtjev za dostavljanje]
lponuda za izvodenje radova (dokument br. 1746 od|
24.03.2020.9.). Krajnji rok za dostavu ponuda je bioj
10.07.2020.9.;

Javno otvaranje pristiglih ponuda je obavljeno
10.07.2020.g., pri ¢emu je, u predvidenom roku,
primljena samo jedna ponuda, dostavljena od
lkonzorcijuma u sastavu: ,,Aqua mont”doo — Herceg
Novi - vode¢i ¢lan, ,,Aqua mont service” doo
Beograd i ,,Aqua mont service” doo — Split.

Radni tim za realizaciju investicije ,,Rekonstrukcija
armirano-betonske konstrukcije obale Volujica”,
formiran RjeSenjem br. 596 od 29.01.2020.g., je
izvr§io provjeru ispravnosti ponude i konstatovaol
neusaglasenosti, u vezi kojih su Ponudacu upuéenal
tri zahtjeva za korekcije/dopune ponude, u cilju
njenog potpunog prilagodavanja sadrzaju tenderske
dokumentacije i ishodu pretkvalifikacionog
postupka.

Konacna korigovana ponuda, u skladu sa zahtjevima
tenderske dokumentacije, je dostavljena od strane|
Ponudaca 17.08.2020.g.

Radni tim za realizaciju investicije ,,Rekonstrukcijal
armirano-betonske konstrukcije obale Volujica” je,
u IzvjeStaju br.4433 od 19.08.2020.g., predlozio|
IzvrSsnom direktoru da se korigovana ponuda
prihvati. Izvr$ni direktor je verifikovao prijedlog|
Radnog tima.

Odbor direktora je donio odluku da se za Izvodacal
radova izabere konzorcijum u sastavu ,,Aqua mont
service” doo — Beograd — vodeéi ¢lan, ,,Aqua
imont”doo — Herceg Novi i ,,Aqua mont service” doo
I Split (Odluka br. OD/207-8 od 25.08.2020.9.).

IShodno pomenutoj Odluci Odbora direktora, sal
izabranim lzvodacem radova je potpisan Ugovor o
izvodenju radova (Ugovor br. 4538 od
25.08.2020.9.).

U okviru otvorenog postupka javne nabavke za izbor
vrSioca struénog nadzora nad izvodenjem radoval
rekonstrukcije  konstrukcije  operativne  obale
[Volujica, izvrSen je izbor najpovoljnijeg ponudaca
(,,Monteput™ doo — Podgorica) sa kojim je sklopljen
Ugovor o javnoj nabavci (Ugovor br. 7338/1 od
23.12.2020.g.). Ugovorena cijena je 66.550,00€.

- Shodno Ugovoru br. 4538
od 25.08.2020.g. izvrSena
je uplata avansa u iznosu
855.985,38 €.

- Ukupna vrijednost
ugovorenih radova je
4.989.013,80 eura (sa
PDV-om)

[zgradnja produzetka operativne

Opsti ciljevi projekta:

o Povecan kapacitet Terminala za

IAktivnost na izradi tehnicke dokumentacije su

lodobrene saglanos¢u Izvrsnog direktora br. 3846 od

- Shodno Ugovoru br. 4119
od 31.07.2020.g., izvrSena

STET<
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obale Volujica u duzini od 166)
m, uz Sirinu obale od 50m -
izrada tehnicke dokumentacije,
prva faza

suve rasute terete za cca 30%;
o Uspostavljene osnove za
privlacenje novih tokova tereta;

Cilj aktivnosti na izradi tehnicke|
dokumentacije, prva faza:

o Ispunjeni preduslovi za pokretanje
procedure vezane za definisanje
modela finansiranja i izbor
izvodaca radova i vr§ioca struénog
nadzora nad izvodenjem radova;

17.07.2020.9.;

Nakon sprovedene prethodne procedure, potpisan je
[Ugovor o izradi tehnicke dokumentacije sa firmom
l,.Gradezen institut Makedonija“ AD — Skoplje br.
4119 od 31.07.2020.g.

IAktivnost je u toku.

je uplata avansa u iznosu
11.700,00 €.

Ukupna vrijednost
ugovorenih radova je
39.000,00 eura (bez PDV-

a)

Produbljivanje  dijela  luckog
lakvatorijuma (Terminala
Volujica i  Terminala za

generalne i ro-ro terete) - izrada
tehnicke dokumentacije

Opsti cilj projekta:
o Ispunjeni preduslovi za prihvat
brodova vecih nosivosti;

Cilj aktivnosti na izradi tehnicke|
dokumentacije, prva faza:
Ispunjeni preduslovi: za
kompletiranje tehnicke
dokumentacije u skladu sa
Zakonom o planiranju prostora i
izgradnji objekata; za pokretanje
procedure vezane za definisanje
modela finansiranja; za izbor
izvodaca radova i vrSioca stru¢nog
nadzora nad izvodenjem radova;

IAktivnost na izradi tehnicke dokumentacije su
lodobrene saglanos¢u Izvrsnog direktora br. 3844 od
17.07.2020.9.;

Nakon sprovedene prethodne procedure, potpisan je
[Ugovor o izradi tehni¢ke dokumentacije sa firmom
L,Aqua mont service“ doo — Beograd br. 4120 od
31.07.2020.9.

IAktivnost je u toku.

Shodno Ugovoru br. 4120
od 31.07.2020.9. ,
izvr§ena je uplata avansa u
iznosu 8.700,00 €.
Ukupna vrijednost
ugovorenih radova je
29.000,00 eura (bez PDV-
a)

Zamjena pragova na drugom (1)
veznom kolosijeku trece (III)
reonske grupe

Eliminisana ogranicenja za
normalno odvijanje Zeljeznickog
saobracaja na Terminalu Volujica;

Investicija je odobrena od strane IzvrSnog direktora
(saglasnost br.535 od 22.06.2020.9.);

Nakon sprovedene prethodne procedure, potpisan je
[Ugovor o
,Infrastrukturna  optimizacijska

Sarajevo br. 3624 od 08.07.2020.g.

izvodenju radova sa  firmom

doo

grupa”

Investicija je realizovana.

Ukupna vrijednost]
izvedenih radova prema|
Ugovoru br. 3624 od

08.07.2020.9. je 35.180,75)
eura (sa PDV-om).

Rekonstrukcija kolosjecne|
infrastrukture (skretnica br.60)

Eliminisana ogranicenja za
normalno odvijanje Zeljezni¢kog
saobracaja na Terminalu Volujica;

Nakon sprovedene prethodne procedure, potpisan je
Ugovor izvodenju
. Infrastrukturna  optimizacijska
Sarajevo br. 6988.

o radova sa  firmom

doo

grupa”

Investicija je realizovana.

Ukupna vrijednost
izvedenih radova prema
Ugovoru br. 6988 je
44.489,28 eura (sa PDV-
om).

IzvrSena je uplata avansa
U iznosu od 22.244,64
eura.

i
naj

IDovodenje funkciju
modernizacija osvjetljenja
Terminalu za rasute terete

u

Povecan nivoa osvjetljaja na
Terminalu za suve rasute terete u
cilju obezbjedenja adekvatnih
radnih i uslova zastite i zdravlja na
radu.

U skladu sa Planom javnih nabavki za 2020.g.,
realizovana je tenderska procedura za izbor izvodacal
radova na isporuci i montazi reflektorskih svjetiljki
za osvjetljavanje otvorenih skladi$nih i pretovarnih
luckih povrSina na Terminalu za suve rasute terete.

Investicija je realizovana shodno Ugovoru br 5721
od 15.10.2020.g. sa  kompanijom ,,Simes

Ukupna vrijednost
vrijednost investicije,
shodno Ugovoru br 5721
od 15.10.2020.g je
55.750,00 eura (bez PDV-

a).

Inzenjering” doo — Podgorica.

4. LUCKA SUPRASTRUKTURA

PLANIRANA AKTIVNOST:
4.2 Investiciono
pretovarnih mostova

odrzavanje

o PoviSen nivo pouzdanosti
pretovarnih mostova

Na osnovu rezultata prethodnih faza procedure, na
koje je dao saglasnost Izvr$ni direktor (dokument br.
575 od 30.06.2020.g.), sklopljen je ugovor o
izvodenju prioritetnh  remontnih  radova na
[pretovarnom mostu “B”sa izabranim najpovoljnijim|
ponudadem, firmom “Salona var” doo — Split

Shodno Ugovoru br. 4855
od 08.09.2020.g., izvr§ena
je uplata avansa u iznosu
41.721,07 €.

Ukupna vrijednost
ugovorenih radova je
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(ugovor br. 4855 od 08.09.2020.9.).

[U toku je izvodenje radova.

83.442,14 € (bez PDV-a);

PLANIRANA AKTIVNOST:
4.4 Uredenje Glavne kapije
nastavak aktivnosti

o Optimizovan sistem kontrole
ulaska/izlaska lica i vozila u Luc¢ko

podrudje;

o Optimalno zadovoljeni zahtjevi u

odnosu na carinske procedure;

Izgradena je nadstreSnica na Glavnoj kapiji na
losnovu Ugovora br. 794 od 10.02.2020.g. sa frimom
,,Al-M“ doo, Derventa (Bosna i Hercegovina).

Na osnovu ishoda prethodno sprovedene tenderske
procedure, sklopljen je Ugovor br. 1225 od
26.02.2020.g. sa firmom ,,.Demir — al” doo — Bar za
isporuku i montazu kontrolne kuéice na Glavnoj
kapiji; aktivnost je realizovana.

Na osnovu ishoda prethodno sprovedene tenderske
procedure, sklopljen je Ugovor o izvodenju radoval
na hortikulturnom uredenju zone Glavne kapije br.
2812 od 28.05.2020.g., sa firmom DOO
“Komunalne djelatnosti” — Bar;

[zvrSena je nabavki reflektorskih svjetiljki od firme
“Znak” doo — Podgorica u skladu s standardnom
procedurom prikupljanja, analize, vrednovanjaj
lponuda i izbora najpovoljnijeg ponudaca, koju su|
sproveli Poslovi nabavke.
radovi

[zvrSeni  su postavljanja  reflektorskih|

elektricnih  instalacija |

svjetiljki, izvodenja
napajanje pogona rampi, kao i izrada struénog atestaj
za izvedene instalacije, shodno Ponudi firme
“Elektroinzenjering” doo — Bar,

(Ponuda br. 14-2020 od 16.06.2020.g.), koja je
verifikovana od strane Izvr$nog direktora;

Realizovani su radovi na uredenju drumskih
saobracajnica na Glavnoj kapiji, shodno Ugovoru br.
6378 od 03.12.2019.g. sa firmom “Putevi Bar” doo —|
Bar.

Realizovani su radovi nabavke i postavljanja
Stampanog mrezastog platna shodno Ugovoru br.
3662 od 09.07.2020.g. sa firmom “Vapor VK” doo —
Podgorica.

Realizovani su radovi obiljeZzavanja i postavljanja
horizontalne i vertikalne signalizacije na Glavnoj
kapiji (dobavlja¢ firma “Alfa Project”
Podgorica).

doo

U skladu sa standardnim postupcima nabavke
realizovane su i slede¢e nabavke roba i usluga zal
realizaciju projekta uredenja glavne kapije:

- Nabavka i postavljanje kamera za prepoznavanje
tablica na glavnoj kapiji (dobavlja¢ firma “Elmat”
Spa Padova);

- Nabavka i postavljanje rampe za kamionski
parking (dobavlja¢ firma “Leotar commerce” doo
— Bar)

Troskovi realizacije)
aktivnosti: 41.657,36 €

(sa PDV-om);

Troskovi realizacije|
aktivnosti: 6.950,00€

(sa PDV-om);

Troskovi realizacije|
aktivnosti  na  osnovu
Okoncane situacija|

br.3834 od 20.07.2020.:
19.877,11 €
(sa PDV-om);

Troskovi realizacije]
aktivnosti: 2.822,69 € (s
PDV-om).

Troskovi realizacije|
aktivnosti, shodno fakturi
br. 284-2020 od
28.07.2020.: 1.736,55 € (s
PDV-om)

Troskovi realizacije]
aktivnosti: 22.530,93 eura
(s PDV-om)

Troskovi realizacije|
aktivnosti: 1.974,72 eura
(s PDV-om)

Troskovi realizacije
aktivnosti (Prema ra;unu
br. 246/20 od

07.10.2020).: 411,82 eura
(s PDV-om)

Troskovi realizacije]
aktivnosti: 6.798,06 eura
(s PDV-om)

> o <



IZVIESTAJ) MENADZMENTA ZA 2020. GODINU

[zgradnja zatvorenog skladista za
,,B” materiju

o Povecan kapacitet skladista za “B”
materiju u “Luka Bar” AD,;

Ministarstvu odrzivog razvoja i turizma je upucen
zahtjev za izdavanje urbanisticko-tehnickih usloval
za izgradnju novog zatvorenog skladiSta za “B”
materiju (zahtjev je primljen na arhivi Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma 25.06.2020.g.);

Ministarstvo odrzivog razvoja i turizma je izdalo|
urbanisti¢ko-tehnicke uslove (UTU br.062-1328/13
od 26.08.2020.g.) za gradenje novog objekta zal
skladiStenje opasnih materija na urbanistickoj parceli
ILZ 192 koju ¢ine dijelovi katastarskih parcela br.
6505/1, 3259/1, 3259/2 i 3260 KO Novi Bar u
zahvatu Detaljne razrade Prve faze Privredne zone|
Bar u okviru Prostornog Plana podrucja posebne]
namjene za obalno podru¢je Crne Gore.

Predracunska vrijednost]
radova ¢e se definisati u|

sklopu Glavnog projekta.

Postavljanje kamionske vage na
Staroj obali

o Unaprijeden sistem vaganja tereta
sa potrebe korisnika usluga;

Investicija se realizuje shodno saglasnosti Izvr$nog|
direktora br. 2731 od 26.05.2020.g. i Ugovoru
br.2732 od 26.05.2020.g. sa firmom “Vagar” doo
Podgorica.

U cilju realizacije investicije, izvrSeno je izmjeStanje|
postojecih kablovskih vodova na lokaciji izgradnje i
montaze kamionske vage, shodno Ponudi 15-2020
od 09.07.2020.g. ¢ije je prihvatanje odobreno od
strane IzvrSnog direktora..

U cilju realizacije investicije, izvrSeno su i dodatni
radovi maSinskog iskopa od strane “Vagar” doo —
Podgorica.

lU cilju realizacije investicije, izvrSeno je i dodatno|
lizmjeStanje postojecih kablovskih vodova na lokaciji
lizgradnje i montaze kamionske vage.

- Ukupna vrijednost
ugovorenih radova je
26.983,00 eura (sa PDV-
om)

Troskovi realizacije|
aktivnosti: 2.674,50 eura
(s PDV-om)

Troskovi realizacije, shodno
raunu br. 1435/2020 od
16.09.2020.9.:  2.764,82
eura (s PDV-om)

Troskovi realizacije]
aktivnosti, shodno racunu
br. 386-2020 od
19.10.2020.g.:  2.734,84
eura (s PDV-om)

5. LUCKA POKRETNA MEHANIZACIJA

PLANIRANA AKTIVNOST: |0 Zadovoljeni zahtjevi standarda da [Realizovana je nabavka elektro viljuskara nosivosti 2|Ukupna vrijednost]
5.1 Nabavka elektro-viljuskara| se za unutra$nji transportrobau [t (4 komada), shodno Ugovoru br. 5334 odjinvesticije:
(4 kom) — nastavak realizacije] Hladnjaci koriste viljuskari na 18.10.2019.9. i Aneksu ugovora (arhivski broj132.040,28 eura
investicije zapocete 2019.g. elektro pogon, adekvatne nosivosti |Aneksa ugovora je 6192 od 27.11.2019.g.) sa(sa PDV-om)

i sopstvene tezine; firmom ,Lift truck co Mont” doo — Podgorica;

viljuskari su u eksploataciji;

PLANIRANA AKTIVNOST: |0 Dostignut potreban pocetni nivo  [Realizovana je nabavka polovnih tegljaca (3 kom) nalUkupna vrijednost]
5.2-1 Nabavka polovnih tegljacal tehni¢ke opremljenosti za prevoz osnovu Ugovora br. 266 od 20.01.2020.g., sa firmomlinvesticije:
(3 kom) — nastavak realizacije| rasutih tereta unutar lu¢kog ,,.Ben-Kov* doo — Tivat; tegljaci su u eksploataciji; {71.274,69 €
investicije zapocete 2019.g. podrugja; (sa PDV-om);
PLANIRANA AKTIVNOST: |o PoviSen nivo tehnicke Realizovana je nabavka kiper poluprikolica (3 kom)Ukupna vrijednost]

5.2-2 Nabavka kiper| opremljenosti za horizontalni na osnovu Ugovora br. 267 od 20.01.2020.g., sajinvesticije:

poluprikolica (3 kom) - transport rasutih generalnih tereta i [firmom ,,Ben-Kov* doo — Tivat; kiper poluprikolice93.978,01€

nastavak realizacije investicije| kontejnera; su u eksploataciji; (sa PDV-om);

zapocete 2019.g.

PLANIRANA AKTIVNOST: [0 PoviSen nivo tehnicke Realizovana je nabavka c&eonih dizel viljuskaraUkupna vrijednost  prve
5.4 Nabavka cCeonih dizel| opremljenosti za rad sa generalnim |nosivosti 3 t (2 kom) na osnovu Ugovora br. 267 odjfaze investicije (nabavka 2
viljuskara nosivosti 3 t (2+2| teretima; 20.01.2020.g., sa firmom ,Net-Mak Metal makineviljuskara nosivosti 3t):
kom) - nastavak realizacije San. Ve. Tie. Ltd. Sti. - Istanbul (Turska); viljuskari/36.058,00 €
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investicije zapocete 2019.g.

su u eksploataciji;

U Ugovoru br.267 od 20.01.2020.g. je bilo
definisano da ¢e se odluka o o nastavku realizacije
investicije, odnosno nabavci jo§ dva viljuSkara,
sprovesti na osnovu provjere eksploatacionih
parametara nabavljenih jedinica. Shodno
mavedenom, Sektor LTP je dostavio misljenje ul
kojem je konstatovan nezadovoljavaju¢i kvalitet
nabavljenih viljuskara (dokument poslat e-mailom
12.06.20202.9.)

Na osnovu rezultata prethodno sprovedene
procedure, ugovorena je isporuka dva dodatna
naj
osnovu saglasnosti IzvrSnog direktora br. 4278 od
10.08.2020.g. i Ugovor br. 4337 od 14.08.2020.9.

viljuskara sa firmom “Ben-kov” doo — Tivat:

(sa PDV-om);

Ukupna vrijednost  druge|
faze investicije (nabavka 2
viljuskara nosivosti 3t):
44.979,57 €

(sa PDV-om);

Shodno ugovoru br. 4337 od
14.08.2020.g.,
je izvrSena uplata u iznosu

Dobavljacu

29.738,56€, preostalo za

uplatu 15.241,01€
PLANIRANA AKTIVNOST: |o Povisen nivo tehnicke Na osnovu prethodno realizovane tenderskelUgovoreni iznos:
5.5 Nabavka ceonog dizel| opremljenosti za rad sa generalnim [procedure i shodno Odluci Odbora direktora br.264.216,81€

viljuskara nosivosti 25t (1 kom)

teretima i kontejnerima;

OD/207-6-1 od 27.07.2020.g., sklopljen je Ugovor o
nabavci viljuskara 25t proizvodacéa HELI model

(sa PDV-om);

CPCD 25 —-WZ2-12 br.4190 od 05.08.2020.g. saDobavljacu izvrSena uplata

firmom “Ben-kov” doo - Tivat u  iznosu 174.689,14¢€,
preostalo za uplatu
89.531,18€.
PLANIRANA AKTIVNOST: |o PoviSen nivo tehnicke Na osnovu ishoda prethodno sprovedene tenderske|Troskovi realizacije|
5.6 Nabavka reach stackera (1| opremljenosti za rad sa procedure, sklopljen je Ugovor o isporuci reachjaktivnosti: 421.822,94 €
kom) -  nastavak realizacije] kontejnerima; stackera br. 2274 od 28.04.2020.g. sa fiimomi|(sa PDV-om).
investicije zapocete 2019.g. “Kalmar Austria” GmbH (Odluka Odbora direktoral
br. OD/204-10 od 23.03.2020.9.);
IzvrSena je primopredaja sredstva; sredstvo je u
eksploataciji;
PLANIRANA AKTIVNOST: |o Povisen nivo tehnicke Na osnovu prethodno sprovedene tenderske/Troskovi realizacije]

5.7 Nabavka material handlera (1
kom) - nastavak realizacije
investicije zapocete 2019.g.

opremljenosti za rad sa rasutim
teretima;

procedure, sklopljen je ugovor o isporuci sredstva br.
1931 od 03.04.2020.g. sa firmom ,,Jasmin M* doo,
Zep&e (Bosna i Hercegovina) (Odluka Odbora
direktora broj OD/204-9 od 23.03.2020.9.);

IzvrSena je primopredaja sredstva; sredstvo je u
eksploataciji;

aktivnosti: 349.628,29€ (sa
PDV-om);

PLANIRANA AKTIVNOST: |o PoviSen nivo tehnicke Na osnovu prethodno sprovedene tenderske/Troskovi realizacije|
5.8 Nabavka mobilne lucke| opremljenosti za rad sa suvim procedure, sklopljen je ugovor o isporuci opreme br.faktivnosti: 3.580.874,00€
dizalice (1 kom) - nastavakl rasutim i generalnim teretimai 2188 od 22.04.2020.g. sa firmom ,Liebherr/(sa PDV-om);
realizacije investicije zapocete] kontejnerima; IMCCtec Rostock” GmbH, Rostok (Njemacka)
2019.g. (Odluka Odbora direktora broj 0OD/204-8 od

23.03.2020.9.);

IzvrSena je primopredaja sredstva; sredstvo je u

eksploataciji;
- o PoviSen nivo tehnicke Nabavka je realizovana shodno Odluci Odbora/Troskovi realizacije
Nabavka univerzalnog spredera| opremljenosti za rad sa direktora br. OD/207-6-1 od 27.07.2020.g.. ifinvesticije: 161.026,60€

za standardne 1SO Kkontejnere zal

kontejnerima;

Ugovoru o nabavci br.4078 od 29.07.2020.g. sa

(sa PDV-om);
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mobilnu Iucku dizalicu LHM]

firmom “Knez Ljubo” doo — Zagreb.

420

Investicija je realizovana.
- o PoviSen nivo tehnicke [Nabavka je realizovana shodno saglasnosti IzvrSnog{Troskovi realizacije|
Nabavka grabilica za rad sal opremljenosti za rad sa suvim direktora br. 777 od 06.11.2019.g. i Ugovoru olinvesticije: 55.943,16€
suvim rasutim teretima rasutim teretima; Inabavci br.6552 od 10.12.2019.g. sa firmom “Jasmin|(sa PDV-om);

M” doo — Zep&e.
- o PoviSen nivo tehnicke Na osnovu prethodno realizovane tenderskelUgovoreni iznos:
Nabavka ¢eonog dizel viljuskara| opremljenosti za rad sa generalnim [procedure i shodno saglasnosti [zvr$nog direktora br.|53.012,59€
nosivosti 6t za rad (punjenje i| teretima i kontejnerima; 4213 od 06.08.2020.g., sklopljen je Ugovor o|(sa PDV-om);

praznjenje) u standardnim ISO
kontejnerima (1 kom)

nabavci viljuskara 6t proizvodaca HELI model
CPCD250-WZ2-12111 br.4336 od 14.08.2020.9. sa
firmom “Ben-kov” doo - Tivat

Dobavljacu izvrSena uplata

u iznosu 35.049,65€,
preostalo za uplatu
17.962,94€.

6. SLOBODNA ZONA LUKA BAR

PLANIRANA AKTIVNOST:

6.4 Sklapanje novih ugovora o
obavljanju djelatnosti u
Slobodnoj zoni

o Povecani prihodi po osnovu

obavljanja djelatnosti u Slobodnoj
zoni

Sklopljeni su sljede¢i novi ugovori o obavljanju
djelatnosti u Slobodnoj zoni:

* "MNM TRADING" DOO - Tivat — Ugovor br.
370 od 23.01.2020.9.;

* "“T.P. ACCESSORIES LLC™" — Beograd (Srbija)
I Ugovor br. 384 od 24.01.2020.9.;

* "ACIKO-KOMERC" DOO — Kraljevo (Srbija) —
Ugovor br. 620 od 03.02.2020.9.;

* DOO "INTERNATIONAL TOBACCO
TRADE" - Bijeljina (Bosna i Hercegovina) —|
Ugovor br. 660 od 04.02.2020.9.;

* "TOBACCO TRADE MNE" DOO - Podgorica
I Ugovor br. 699 od 05.02.2020.9.;

* "AGREKS" DOO - Kolasin — Ugovor br. 1227,
od 26.02.2020.9.;

* "TRAG SECURITY MNE" DOO - Mojkovac —
Ugovor br. 1573 od 12.03.2020.9.

* "ENERY NET" DOO - Ka¢ (Srbija) - Ugovor br.
1932 od 03.04.2020.9.;

* "VIVA SPED" DOO - Podgorica - Ugovor br.

2084 od 13.04.2020.9.;

* "LENORA INTERNATIONAL LLC" -
Delaware (SAD) - Ugovor br. 2556 od
14.05.2020.9.;

* **"MP MARKETING" DOO - Podgorica - Ugovor
br. 2641 od 19.05.2020.

* SARL "BOIS39" - Champagnole (Francuska) -
Ugovor br. 3309 od 24.06.2020.9.

* "CATWOOD" DOO - Jovana Tomasevica br. 36
- Bar — Ugovor br. 5064 od 17.09.2020.9.

* "FAB PETROL" DOO — Mahala bb — Podgorica|
I~ Ugovor br. 5092 od 18.09.2020.g.

* "BEAINI GENERAL TRADING CO SAR.L."
Lebanon — Ugovor br. 6964 od 08.12.2020.g.

* ""NOVI GAS'" DOO Podgorica — Ugovor br. 7527,
od 31.12.2020.9.
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Slika br. 1 Montaza mobilne dizalice, Slika br. 2 Mobilna dizalica, njemackog
njemackog proizvodaca “Liebherr” proizvodaca “Liebherr”

Slika br. 3 Material handler njemackog Slika br. 4 Reach stacker, Kalmar model
proizvodaca “Sennebogen” DRU450-62S5




IZVIESTAJ) MENADZMENTA ZA 2020. GODINU

5.2. MEDUNARODNI PROJEKTI

U domenu upravljanja medunarodnim projektima, tokom 2020. godine, aktivnosti su se odnosile na
realizaciju projektnih aktivnosti u okviru projekata koji se finansiraju u sklopu INTERREG ADRION
programa (6 projekata sa dodijeljenim budzetom), INTERREG MED programa (1 projekat) i
INTERREG Italija-Albanija - Crna Gora prekograni¢énog programa (3 projekta). Potrebno je
napomenuti da su projekti u prekograni¢nom programu Italija — Albanija - Crna Gora formalno
zapoceli 01.07.2020. g. , ali je zbog trenutne situacije doSlo do kasnjenja i Ugovori o donaciji i
pripadajuc¢a dokumenta su potpisana u novembru/decembru 2020. godine.

Isto tako, tokom 2020. g. su sprovedene pripremne aktivnosti i kandidovan je za finansiranje novi
projekat u okviru programa Evropske Unije CEF Telecom na temu IT bezbjednosti (cyber security).
CEF pozivi su inae namijenjeni zemljama EU ali uz podrsku zemlje ¢lanice mogu ucestvovati i
zemlje kandidati. Podrsku za uceS¢e Luci Bar dala je Luka Kopar i Ministarstvo javne uprave
Slovenije.

U tabelama koje slijede je dat pregled glavnih aktivnosti ,,Luka Bar“AD u projektima ¢ija je
realizacija bila u toku tokom 2020. godine. (ukupne aktivnosti za kompletan period trajanja projekata).

Tabela 46: Pregled glavnih aktivnosti ,,Luka Bar®“ AD u projektima iz INTERREG ADRION programa

Budzet
“Luka Bar” AD
Projekat/ (85% - donacija EU; 15% - Realizacija
R.b. : ... |kofinansiranje “Luka Bar” AD . Glavne aktivnosti ,,Luka Bar® AD
ukupan period realizacije . . BudZzeta
— kroz djelove redovnih zarada %)
zaposlenih koji su angazovani
na realizaciji projekata)
Unaprijeden je informacioni sistem PCS, kako bi se olaksali
IADRIPASS tokovi saobracaja izmedu luka i zaleda na TEN-T koridorima koji
1 (01.01.2018.- 127.755,00€ 99,99 su prisutni u Jadransko-jonskom regionu (unapredenja se odnose
31.12.2020.) na povezivanje sa carinom, integraciju luckog parkinga i glavnog
ulaza/izlaza, statistiku, verziju za mobilne uredaje, itd.).
Izraden je Akcioni plan za odrzivu i nisko-karbonsku Luku Bar (s
SUPAIR krajnjim cil.jem smanjenja zagadenja vazduha 1 Vode.. U Planu je|
) (01.01.2018.- 118.199.28€ 99,04 sadrzz?rvl Sirok sPektar mjera, od snabdijevanja Prod?va
elektricnom energijom na kopnu do ,,zelene* nadogradnje lucke
30.06.2020.) o S .. e
mehanizacije, kako bi ucinili lu¢ke operacije efikasnijim i
odrzivim).
e ot v s omn o
3 (01.11.2017. - 104.540,00€ 99,98 . e N ..
kao i Geotehnicki elaborat za produzetak obale Volujica za
31.12.2020.)
166m.
INTER-CONNECT Izradena je studija po metodologiji projekta koja ¢e biti osnova za
4 (01.01.2018. - 84.000,00€ 99,95 bolje povezivanje morskog, drumskog i Zeljeznickog putnickog
31.12.2020.) saobracaja u ADRION regiji.
Uspostavljanje osnove (definisanje smijernica i kriterijuma,
ISTEN definisanje pravnih, tehnickih i operativnih preduslova, ...) za
5 (01.11.2017. - 83.000,00€ 99,98 grupisanje subjekata transportnog sistema u ADRION regiji,
30.11.2020.) izradene lokalne Kkontekst analize i akcioni planovi za sve
partnere.
MULTIAPPRO Analiza ,,uskih grla“ u domenu transportnog sistema ADRION
6 (01.02.2018. - 67.455,00€ 99,9* regije i definisanje aktivnosti neophodnih za uspostavljanje
31.01.2021.) intermodalne transportne opservatorije.

*procjena, jer su u toku zavrsne aktivnosti i finalni izvjestaj tek slijedi

> [ 1<
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Tabela 47: Pregled glavnih aktivnosti ,,Luka Bar“ AD u projektu iz okvira INTERREG MED programa

IAKtivnosti u okviru EnerNETMob projekta su usmjerene ka izradi, testiranju i
unapredenju tzv. "Odrzivih planova elektromobilnosti" u skladu sa zajednickim
standardima i politikama niske emisije ugljenika, kako bi uspostavila
EnerNETMob . N . . T -
7 127.737,50€ "Meduregionalna mreza elektromobilnosti" u koju bi bili ukljuceni gradovi cijelog
(01.02.2018. -31.01.2022.) . . . . N
transnacionalnog MED podrugja; isto tako, u okviru projekta se realizuju i pilot
aktivnosti - investicije u elektromobilnost; Pilot projekat: nabavka elektri¢nog|
automobila i instalacija brzog punjaca za elektri¢ne automobile.

Tabela 48: Pregled glavnih aktivnosti ,,Luka Bar AD u projektu iz okvira INTERREG Italija-Albanija-Crna Gora prekograni¢nog programa
Glavni rezultat projekta bice Cetiri pilot akcije (Bar, Bari, Termoli i Drac). Pilot
akcije imaju za cilj da demonstriraju moguénost pronalazenja zajedni¢kog rjeSenja

8 EFINTIS 230.700€ vezanog za sigurnu razmjenu podataka u luckoj zajednici povezivanjem ICT sistema
(01.07.2020. -31.12.2021.) sa svim relevantnim stejkholderima (pilot akcije Luke Bar se odnose na unapredenja
PCS-a (155.000€) i nabavku servera za PCS (13.000€)). Luka Bar je vode¢i partner u

projektu.
SuUMo IProjekat SuMo ima za cilj da podrzi razvoj inovativnih i odrzivih rjesenja za podrsku
9 285.525€ saobracaju na podru¢ju gradskih luka. Pilot akcija Luke Bar se odnosi na nabavku

(01.07:2020. -31.12.2021.) hibridnog autobusa za prevoz u lu¢kom podrugju (220.000€).

Cilj projekta SMARTPORT je promovisanje inovativnih praksi i instrumenata za
Smanjenje emisije ugljenika i poboljSanje energetske efikasnosti u javnom sektoru.

MARTPORT
10 (801 07 2022 31.12.2021) 127.500€ Ovaj projekat ¢e to posti¢i tako $to ¢e poboljsati ustedu energije i posti¢i ¢e visok|
R Lo ' nivo energetske efikasnosti u lu¢kim podruéjima. Pilot akcija Luke Bar se odnosi na|

nabavku LED reflektora za terminale u luci (60.000€) i njihovu montazu (17.000€).

U Tabeli 37 je dat prikaz investicije koja je realizovana u okviru medunarodnih projekata, tokom
2020.g. (vecina investicija je realizovana tokom 2019.g. a investicije u novim projektima ¢e biti
realizovane u 2021.g.).

Tabela 49: Realizovane investicije u okviru medunarodnih projekata, tokom 2020.g.

Aktivnosti realizovane u sklopu medunarodnih projekata 1znos

Priprema studije o unapredenju intermodalnog putni¢kog saobracaja u Baru (pomorski-autobuski-zeljeznicki saobracaj)
shodno metodologiji projekta, sa osvrtom na finansijsku odrzivost ulaganja u produzetak obale na putni¢kom terminaly, 14.100,00€
(ugovor br. 5978 od 14.11.2019.9.) — Inter-Connect projekat

UKUPNO 14.100,00€
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5.3. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Do 31.12.2020. godine za realizaciju dogovorenih investicija ukupno je placeno 6.550.682,38€ i to za
investicije u 2020. godini iznos od 6.444.853,62€, dok je iznos od 105.828,76€ plac¢en za zapocete
investicije u 2019. godini.

(Za realizaciju investicija u 2020. godini, "Luka Bar"AD je, po potpisanim ugovorima i dostavljenim
fakturama, avansnim racunima i predracunima, planirala sredstava ukupne vrijednosti 6.712.310,03€
Sto sa zapocCetim investicijama u 2019. godini od 105.828,76€ predstavlja ukupnu vrijednost od
6.818.138,79€).

Izvori finansiranja su dijelom iz prodaje 100% udjela u DOO“Hotel Sidro®, dijelom putem kreditnog
zaduzenja kod IRF-a i dijelom iz tekuceg poslovanja Drustva.

Tabela br. 50: Pregled investicija

. Plaéeno do Izvori
R Naziv L 31.12.2020 ONEL finansiranja
Plac¢eno:
-852,57€ Donacija EU
1. Investicije u toku 2020. 653.836,89€ 386.380,48€ 267.456,41€ | -186.735,15€ iz prodaje 100 %

udjela u DOO“Hotel Sidro*
-198.792,76 kredit IRF
Placeno;

-4.801.207,24€ kredit IRF

2. Realizovano 2020. 5.202.487,77€ 5.202.487,77€ / -401.280,53€ iz prodaje 100%
udjela u DOO“Hotel Sidro*
Sanacija  konstrukcije Plac¢eno iz tekuceg
3. Volujice 855.985,37€ 855.985,37€ /| poslovanja

1/ Investicije u 2020.godini 6.712.310,03€ 6.444.853,62€ 267.456,41€

1/ Zapocete investicije u Placeno:
2019 d.p. 1 105.828,76€ 105.828,76€ /| -105.828,76€ iz prodaje 100%
-goamni udjela u DOO “Hotel Sidro*
UKUPNO: 1 +11 6.818.138,79€ 6.550.682,38€ 267.456,41€
Ukupno placene investicije u 2020. gOTINT .....oovviiirierinieieieieieeseee e 6.550.682,38€.

Kreditni aranzaman za “Luka Bar” AD odobren je od IRF-a dana 28.04.2020. godine i od Evropske
Investicione Banke (EIB) od 14.05.2020. godine u ukupnom iznosu od 5 mil:

> [ ] <
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v Dana 17.06.2020. godine sredstva po Ugovoru IRF -2882/2 u iznosu od 2.102.322€
uplac¢ena su preko CKB banke na tekuci racun “Luka Bar” AD.

v Dana 05.08.2020. godine sredstva po Ugovoru IRF -2882/1 u iznosu od 2.387.678€
uplacena su preko CKB banke na teku¢i racun “Luka Bar” AD.

v Dana 12.11.2020. godine ostatak sredstava u iznosu 510.000€ je uplac¢en nakon uspostavljanja
zaloga u korist Fonda na mobilnoj luckoj dizalici RjeSenjem Registra zaloge Privrednog suda Crne
Gore).

| Investicije ispladene iz sredstava IRF kredita 5.000.000,00

1 Mobilna luéka dizalica oznake Liebherr Mobile Harbour Crane 3.580.874,00

Uplaéeno 14.05 443.910,00

Uplaceno 06.08 2.071.580,00

Uplaceno Upravi carina 25.09 621.474,00

Uplaceno 13.10 443.910,00

2 Reach stacker DRU450-62SS od preduze¢a Kalmar Austria 19.05 421.822,94

Uplaceno 19.05 104584,20

Uplaceno 02.11 244029,80

Uplaceno Upravi carina 25.09 73.208,94

3 Nabavka masine materijal handlera 12.08 286.100,00

Nabavka teleskopskog spredera 161.026,80

Uplaceno 20.07 133.080,00

Uplaéeno Upravi carina 25.09 27.946,80

5 Nabavka novog ¢eonog dizel viljuSkara 25t 157.071,69
Realizacija ostatka investicije je u toku. Uzet samo dio uplaéenog iznosa

6  Trinove kiper poluprikolice nosivosti 40 tona sa frimom ,,Ben-KoV” 93.978,00

Uplaceno 17.02 18.795,60

Uplaceno 19.06 75.182.40

7  Tri teglja¢a sa kiper hidraulikom sa frimom ,,Ben-Kov* doo — Tivat /IVECO 71.274,68

Uplaceno 17.02 14.254,94

Uplaceno 19.06 57.019,74

8 Investiciono odrZavanje pretovarnih mostova 41.721,07

Realizacija ostatka investicije je u toku

9  Dva viljuSkara na dizel pogon do 3 tone 36.058,00
Uplaceno 27.03 29.800,00
Jadroagent rac¢un broj F-583/P placen 16.04 6.258,00

10 Rekonstrukcija kol.Infrast.OD Infr. opt. Grupa 35.180,75
Uplaceno 06.07 17.590,37
Uplacéeno 24.08 17.590,38

11  .Izgr. nadstresnice glavnog drumskog ulaza u Slobodnu zonu sa frimom ,,Al-M* 34.427,57
Uplacdeno 14.02 12.497,21
Uplaceno 16.07 21.930,36

12 .Nabavka i montaza elektronske kamionske vage saVagar d.0.0.Pg 26.983,00
Uplaceno 05.06 13.491,50
Uplaceno 11.08 6.745,75
Uplaceno 07.10 6.745,75

13 Sanacija objekta za smjestaj lu¢ko-transportnih radnika 22.676,38
Uplaceno 03.07 13.605,83

> [ 1<
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Uplaceno 17.09
Uplaceno 23.09

14 Hortikulturno uredenje zone glavne kapije Komunalne djelatnosti BAR d.o.0
Uplaceno 03.06
Uplaceno 28.07
Uplaceno 24.08

15 Tzrada i montaza kontrolne kudéice
Uplaceno 20.05
Uplaceno 23.07

16 Sanacija vodovodne mreZe
Uplaceno 03.07
Uplaceno 17.09

Iskazani iznosi su sa ura¢unatim PDV-om.
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Investicije zapocete u 2020. godini a ne finansiraju se iz sredstava IRF-a

Sanacija AB konstrukcije operativne obale Volujice

Nabavka motornog vatrogasnog vozila

Sanacija lucke rasvjete

Nabavka masine materijal handlera

Nabavka montazno-demontaznog objekta OD Balkan Fertilizers d.o.o
Nabavka Tegljaca Mercedes Benz Actros 2 komada 1 prikolice OD Viva $ped-PG
Nabavka viljuskara nosivosti 6t na 21.08

Nabavka 2 nova ¢eona dizel viljuSkara nosivosti 3t- Il faza

Nabavka automobila

Rekonstrukcija kol.Infrastrukture-11 dio

Nabavka vu¢nog vozila Mercedes

Nabavka novog ¢eonog dizel viljuskara 25t

Izrada projektne dokumentacije za produzetak Obale Volujice
Uredenje glavne kapije

Sanacija i rekonstrukcija objekta kod mehanizacije

Nabavka i montaza elektronske kamionske vage saVagar d.0.0.Pg
Izrada projektne dokumentacije za produbljivanje dijela luckog akvatorijuma
Nabavka C kuke sa stalkom

Nabavka lan¢ane priveznice sa kompletom kuka

Montaza dizalice na 23.09

Izgr. nadstresnice glavnog drumskog ulaza u Slobodnu zonu
Instalacija punjaca za elektri¢ni automobil Putevi Bar d.o.o.-Bar

3.644,80
5.425,75
20.467,11
9.912,45
7.000,00
3.554,66
6.950,00
4.000,00
2.950,00

3.388,00
2.032,80
1.355,20

1.444.85,59

855.985,37
112.147,60
67.457,50
60.802,81
60.500,00
47.310,05
35.049,65
29.738,56
29.724,00
22.244.64
22.022,00
17.617,45
13.878,00
13.743,84
12.196,80
8.174,16
8.700,00
8.129,35
7.482,36
6.945,40
4.151,48
852,57

Iznos od 852,57€ je placeno iz donacija EU, iznos od 588.015,68€ placen iz prodaje 100% udjela u
DOO “Hotel Sidro“dok je iznos od 855.985,37€ i iz tekuéeg poslovanja.
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i Investicije zapocete u 2019. godini a isplacene u 2020. godine 105.828,76
1 Nabavka 2 grabilice za Sennebogen 40.099,69
2 Nabavka 4 elektroviljuskara 24.571,38
3 Uredenje glavne kapije 20.617,59
4 Nabavka montaznog skladista 8.790,00
5 Izgradnja projekta sanacije nestabilne kosine brda Volujice 6.098,70
6 Sanacija drumskih saobracajnica 5.651,40

Iznos od 105.828,76€ je plaéen iz prodaje 100% udjela u DOO“Hotel Sidro“. Iskazani iznosi su sa
urac¢unatim PDV-om.

Nakon preuzetih obaveza DOO“Hotela Sidro®, iznos nakon prodaje 100% udjela koji je preostao
iznosio je 1.484.303,59€. “Luka Bar”AD je dana 23.04.2020. godine izmirila kompletene obaveze na
osnovu dva kredita KR-1310/11 i KR-1282/11 kod Addiko banke u ukupnom iznosu od 702.528,74€
iz prodaje 100% udjela u DOO “Hotel Sidro“. Iznos finansiranja investicija u 2020. godini iz prodaje
100% udjela u DOO “Hotel Sidro* iznosi 693.844,44€.

1.484.303,59€
- 702.528,74€
- 693.844,44€

SUM 87.930,41€
Preostali iznos “Luka Bar”’ AD ¢e usmjeriti na finansiranje dijela zapocetih investicija iz 2020. godine.

Napomena:

Na utvrdeni porez na nepokrenost za DOO*“Hotel Sidro” za 2017. i 2018. godinu u ukupnom iznosu od
181.130,68€, uloZzena je zalba na koju smo dana 07.08.2020. godine dobili konatno RjeSenje o
utvrdenom porezu na nepokretnost u ukupnom iznosu od 31.319,99€. Prodajom 100% udjela “Luka
Bar” AD u DOO “Hotel Sidro”, obaveza po ovom osnovu je uknjizena u poslovne knjige Drustva, a
smanjenjem iste ostvarena je znac¢ajna usteda u iznosu od 149.810,69¢€.
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6. INFORMACIJE O OTKUPU AKCIJA

LUKA BAR

Akcionarsko drustvo ,,Luka Bar” nije imalo transakcija po pitanju sopstvenih akcija u 2020.
godini

— i a———

FAWARY 7,559
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7. POSLOVNE JEDINICE

LUKA BAR
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Odlukom Odbora direktora “Luka Bar”AD od 23.03.2020. godine (OD/204-12-2) pokrenut je skraceni
postupak likvidacije drustva DOO“Bezbjednosni i Iucki poslovi” Bar. Imajuci u vidu da je drustvo i
formalno likvidirano u Centralnom registru privrednih subjekata 31.03.2020. godine, Grupa za
konsolidaciju od tog momenta prestaje da postoji.
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8. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA I USPJESNOSTI POSLOVANJA

e
LUKA BAR
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Finansijsku imovinu naseg preduzeca, kako u 2020. godini, tako i u prethodnim, ¢inila su ve¢inom
potrazivanja 1 novCana sredstva na racunima. U pasivi, najznacajnije stavke su dugoroCne i
kratkorocne obaveze. Osim toga, bitno je naglasiti da je preduzecée u prosloj godini imalo hipoteke.

Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kredita
Kredit AA181929WX60 1.000.000€-

20 mjenica, ovlas¢enje za naplatu sa transakcionog racuna Drustva, upis hipoteke narednog reda na
nepokretnosti iz LN br. 2349, KO Novi Bar , vinkularna polisa osiguranja za navedene obaveze.

Kredit 2882/1 sa Investiciono-razvojnim fondom CG A.D 2.897.678,00€

Upis hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar PJ Bar
od 31.03.2020. -zgrada Voli - ja, sa zabiljezbom zabrane otudenja i opterecenja navedenih
nepokretnosti bez prethodno pisane saglasnosti Fonda i zabiljeZzbom neposredne izr$nosti notarskog

akta. Procjenjena trz. vrij. predmetnih nepokretnosti prema IzvjeStaju o procjeni vrijednosti
nepokretnosti od 02.04.2020. godine iznosi 5.840.000¢€,

-Polisa osiguranja hipotekovanih nepokretnosti upisanih u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar
PJ Bar, prihvatljivu 1 izdatu od strane osiguravaju¢e kuce sa kojom se saglasi Fond, vinkuliranu u
korist Fonda.

-11 mjenica sa mjeni¢nim ovlasé¢enjima Korisnika kredita
Kredit 2882/2 sa EIB-om (Evropska Investiciona Banka 2.102.322,00€)

Upis hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar PJ Bar
od 31.03.2020. - zgrada Voli - ja, sa zabiljezbom zabrane otudenja i optereenja navedenih
nepokretnosti bez prethodno pisane saglasnosti Fonda i zabiljezZbom neposredne izr$nosti notarskog
akta. Procjenjena trz. vrij. predmetnih nepokretnosti prema IzvjeStaju o procjeni vrijednosti
nepokretnosti od 02.04.2020. godine iznosi 5.840.000€,

-Polisa osiguranja hipotekovanih nepokretnosti upisanih u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar
PJ Bar, prihvatljivu 1 izdatu od strane osiguravajuce kuce sa kojom se saglasi Fond, vinkuliranu u

korist Fonda

-11 mjenica sa mjenic¢nim ovlaS¢enjima Korisnika kredita.
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9. ZNACAJNIJE AKTIVNOSTI SEKTORA INFORMATIKE REALIZOVANE U
2020. GODINI

.
LUKA BAR
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Pored standardnih aktivnosti na odrzavanju informacionog sistema “Luke Bar” AD, u toku 2020.
godine, i pored poslovanja u uslovima pandemije, realizovane se brojne aktivnosti koje su vrlo
znacajne za kompletan informacioni sistem, bilo sa stanoviSta proSirenja njegovih funkcionalnosti ili
sa stanoviSta povecanja stepena pouzdanosti rada. Ovdje ¢emo napomenuti samo najznacajnije od njih.

. PCS modul za parking i Glavnu kapiju. Prethodno stanje evidencija, prije svega na Glavnoj
kapiji, nije zadovoljavalo potrebe koje namecu procedure vezane za fizi€ki protok roba, kao ni
zahtjeve definisane od strane drZavnih organa i medunarodnih standarda. Iz tog razloga se krenulo u
realizaciju modula kojim bi se obezbijedila kvalitetna evidencija svih vozila koja ulaze u Slobodnu
zonu Luka Bar, kao i prate¢e carinske dokumentacije. Kroz ovaj modul je tretiran i parking za
kamione, izdavanje dozvola za putnicka vozila od strane Obezbjedenja, te interakcija izmedu svih ovih
segmeneta u skladu sa vazecim procedurama. Obezbjedena je 1 upotreba OCR kamera za automatsko
prepoznavanje tablica i arhiviranje fotografije svakog vozila koje se pojavi na Glavnoj kapiji u bazu
podataka, upravljanje rampama na Glavnoj kapiji i parkingu za kamione i sl. Sistem je pusten u
produkciju u toku februara 2020. godine i nakon perioda prilagodavanja korisnika i otklanjanja
uocenih problema u funkcionisanju softvera i sistema u cjelini, usao je u stabilnu fazu eksploatacije.

. Zamjena firewall-a i centralne mreZne opreme. U cilju obezbjedivanja §to veéeg stepena
bezbjednosti u interakciji koju lokalna racunarska mreza ima sa Internetom, zamijenjen je tehnoloski
zastario firewall sa uredajem najnovije generacije zajedno sa svim potrebnim licencama koje
obezbjeduju koriS¢enje svih naprednih mehanizama kontrole saobracaja kroz uredaj. Pored toga
zamijenjeni su i centralni switch-evi (koji su bili u upotrebi ve¢ skoro 20 godina) uz obezbjedivanje
potrebne redudanse, ¢ime je poveéan stepen pouzdanosti i brzine rada integrisane telekomunikacione
mreze. U istom cilju i najve¢i dio aktivne mrezne opreme, koja se nalazi na udaljenim lokacijama, je
zamijenjen tehnoloski savremenom. Sve ovo je uticalo i na djelimi¢nu promjenu organizacije pristupa
odredenim servisima (web, vpn, e-mail,...).

. Pripreme za pocetak primjene Zakona o fiskalizaciji u prometu proizvoda i usluga. U
drugoj polovini 2020. godine znafajan dio aktivnosti u Sektoru informatike je bio usmjeren ka
obezbjedivanju pretpostavki za pocetak primjene Zakona o fiskalizaciji u prometu proizvoda 1 usluga.
U saradnji sa dobavljacem kompanijskog softvera, izvrSena je detaljna analiza zahtjeva koje namece
ovaj zakon 1 potrebnih nadogradnji i kastomizacija u postojecem softveru, kako bi ti zahtjevi bili
podrzani. Na osnovu ove analize realizovan je potrebni web servis i izvrSeno njegovo detaljno
testiranje u testnom okruzenju obezbijedenom od strane Poreske uprave. U znacajnoj mjeri su
realizovane i nadogradnje i prilagodavanja postojeéeg aplikativnog softvera u cilju kori§¢enja tog web
servisa na nacin koji predmetni zakon propisuje. U prvim mjesecima 2021. godine ocekujemo
zavrSetak ovih aktivnosti 1 uspjesan start fiskalizacije nase kompanije.

. Realizacija softvera za podr$ku primjeni Zakona o javnim nabavkama. Primjena novog
Zakona 0 javnim nabavkama je pocela 07.07.2020. godine, a kako je novim zakonskim rjeSenjem i
“Luka Bar”AD postala obveznik primjene tog zakona, bila je u obavezi da preda Godi$nji plan javnih
nabavki za 2020. godinu zaklju¢no sa 25.07.2020. godine. PoSto novo zakonsko rjesenje nije bilo
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podrzano u potpunosti tadasnjim podsistemom za javne nabavke LUBARIS-a, bilo je neophodno
pristupiti izmjeni tog podsistema. U tom pravcu je formiran Radni tim, ¢iji je glavni nosilac bio Sektor
informatike, sa zadatkom da obezbijedi informaticku podrsku primjeni Zakona o javnim nabavkama u
kompaniji. Sektor informatike je uspio da u kratkom vremenskom periodu prilagodi podsistem za
javne nabavke i omoguci blagovremenu izradu i podnosenje Godi$njeg plana javnih nabavki za 2020.
godinu. Takodje, izmijenjen je podsistem za javne nabavke i u ostalim dijelovima, koji se odnose na
jednostavne nabavke, pokretanje postupaka javnih nabavki preko LUBARIS-a, unos zaklju¢enih
ugovora o javnim nabavkama, unos porudzbenica prema dobavljac¢ima, odnosno kompletan ciklus

javne nabavke.

. Analiza trZiSta softvera za male i srednje kontejnerske terminale. Pretovar kontejnera u
danasnjem vremenu je nemogu¢ bez odgovarajuceg softvera za tu namjenu, koji obezbjeduje, kako
neophodne elektronske komunikacije sa u¢esnicima u ovom poslu (najcesce preko EDI poruka), tako i
optimizaciju koriS¢enja resursa. Ovi softveri u znacajnoj mjeri determiniSu poslovne procese, protok
dokumentacije i organizaciju rada na kontejnerskim terminalima, pa je i sa te strane vrlo vazno na
temeljan nacin pri¢i problemu implementacije jednog ovakvog softvera. “Luka Bar”AD je krajem
prethodne godine pokrenula aktivnosti na ispitivanju trziSta, kroz obezbijedivanje adekvatnih
prezentacija i u ovom momentu neophodnih informacija. Isto tako, u plan javnih nabavki za 2021.
godinu je uvrStena nabavka softvera za kontejnerski terminal. Ocekivano vrijeme pusStanja u
produkciju jednog takvog softvera je 4-6 mjeseci od momenta potpisivanja ugovora. Naravno, ono §to
tome prethodi je donoSenje odluke na nivou kompanije o pokretanju procedure nabavke ovog softvera,
sprovodenje odgovaraju¢eg postupka javne nabavke, te odabir dobavljata na osnovu definisanih
kriterijuma. Osnovni kriterijumi za odabir softvera bi vjerovatno bili: kvalitet softvera (funkcionalnost,
stabilnost,...), cijena, moguénost integracije sa postojec¢im sistemima u Luci Bar (PCS i LUBARIS), sa
jedne strane, te ocekivani obim prometa TEU sa druge strane, kao osnovni faktor koji determiniSe
opravdanu visinu ulaganja.
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10. CILJEVI | METODE ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZIKOM

LUKA BAR




IZVIESTAJ) MENADZMENTA ZA 2020. GODINU

Sistem upravljanja rizicima je proces kojim organizacije metodoloSki vode racuna o rizicima
povezanim s njihovim aktivnostima radi postizanja kontinuirane dobiti, kako unutar svake aktivnosti,
tako i u cjelokupnom portfoliju aktivnosti.

Cilj sistema upravljanja rizicima u preduze¢ima je stvaranje vrijednosti i smanjenje posledica rizika.

Uticaji poslovnog okruzenja

Investitori, kao 1 sadasnji 1 potencijalni partneri Zele poslovati sa preduze¢em iz zemlje u kojoj vlada
politicka stabilnost i sigurnost ulaganja. Crna Gora ima niske kamatne stope §to je veliki stimulans
investitorima da ulazu u nasu zemlju, a samim tim i u “Luku Bar’AD, kao preduzece koje je u
veéinskom vlasniStvu Drzave, a ¢iji kapaciteti nisu dovoljno valorizovani. Ulazak Crne Gore u
Evropsku uniju umnogome ¢e uticati da se ovi rizici smanje.

Povezanost “Luke Bar”AD sa trzistem

“Luka Bar’AD ima odlican geografski polozaj, ali putna i Zeljezni¢ka infrastruktura koje uti¢u na
proces poslovanja nisu na zavidnom nivou, §to predstavlja jedan od rizika poslovanja. Izgradnja auto
puta Bar-Boljari ¢e, sigurni smo, dosta poboljsati na§ polozaj na trzi$tu i omoguditi nam saradnju sa
vecim brojem poslovnih partnera Sirom Evrope.
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11.INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNIM
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI I RIZICIMA NOVCANOG TOKA

e
LUKA BAR
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trziSta na kojem ono posluje, pravnog, drustvenog,
politi€¢kog 1 kulturnog okruZenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateskih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.

Nase preduze¢e nema formalni program upravljanja rizicima, medutim cjelokupno upravljanje
rizicima obavljamo u okviru menadzmenta kompanije. Strategija upravljanja rizicima obuhvata, prije
svega, identifikaciju rizika:

Valutni rizik - Valutni rizik proizlazi iz buducih komercijalnih transakcija, te priznate imovine i
obaveza. NaSe preduzece se $titi od valutnih rizika tako Sto se sve poslovne transakcije vrse u domacoj
valuti (EUR), a saradnje sa kompanijama koje zahtijevaju cijene u drugim valutama, ugovaramo tako
Sto racune koje kasnije dostavljamo, pravimo po kursu koji je bio na dan zakljuenja ugovora. Na taj
nacin se onemogucava postojanje kursnih razlika.

Cjenovni rizik - Cjenovni rizik je rizik da ¢e se vrijednost finansijskog instrumenta mijenjati kao
rezultat promjena trzi$nih cijena, bez obzira jesu li promjene nastale kao rezultat faktora specifi¢nih za
odredeni instrument ili njegovog izdavaoca ili faktora koji uti¢u na sve instrumente kojima se trguje na
trzistu.

Kamatni rizik nov€anog toka i rizik fer vijednosti kamatne stope - Kamatni rizik kompanije proizlazi
iz pozajmica. Dva od tri kredita koja imamo kod Addiko banke su sa fiksnom kamatnom stopom dok
je tre¢i vezan sa EURIBOR-om.

Kompanija ne koristi derivativne instrumente za aktivhu zaStitu od izlozenosti kamatnog rizika
novc¢anog toka i rizika fer vrijednosti kamatne stope.

Kreditni rizik proizlazi iz novca, orofenih depozita kao i potrazivanja od kupaca. Kompanija
primjenjuje poslovnu politiku kojom se trudi da ograni¢i visinu izloZenosti kreditnom riziku prema
bilo kojoj finansijskoj instituciji.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odrzavanje odgovarajueg nivoa gotovine i
kratkoro¢nih potrazivanja. Kompanija se trudi da u svakom trenutku ima dovoljno likvidnih sredstava
- gotovine i gotovinskih ekvivalenata da izbjegne rizik likvidnosti.
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12.CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA,
RIZICIMA | NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA

e
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Da bi se rizici prepoznali i pripremilo donoSenje odgovarajuc¢ih odluka, potrebne su odgovarajuce
strukture i metode identifikovanja rizika. Sa ciljem da adekvatno analiziramo izlozenost naseg pravnog
lica raznim oblicima rizika, napravljen je ,,REGISTAR RIZIKA”.

Da bi smo napravili mapu rizika i registar rizika, moramo prvo svrstati rizike po kategorijama.

Rizici se po kategorijama dijele na:

o StrateSke — utiu na strateske ciljeve kompanije

¢ Operativne — uti¢u na operativne ciljeve kompanije

¢ Reputacione — uticu na reputaciju i imidz kompanije

¢ Regulatorne — poti¢u od neuskladenosti sa pozitivnim propisima teritorije na kojoj organizacija
posluje

e Finansijske — uti¢u na finansijske resurse i rezultate kompanije

Vjerovatnoc¢a nastanka rizika moZe biti mala, srednja i1 velika, dok uticaj moze biti nizak, srednji i
visok. Kombinacijom ova dva faktora rizika dobija se ocjena rizika. U zavisnosti od nivoa rizika,
poslovne politike kompanije i nacina na koji svaki konkretni rizik uti¢e na poslovanje kompanije,
rizikom upravljamo na neki od navedenih nacina:

e Prihvatanje

e Transferisanje

e Smanjivanje uticaja
e Eliminacija uzroka

Globalno posmatrano trenutno najvecéa prijetnja po svjetsku ekonomiju predstavlja pandemija virusa
Covid-19. Medunarodni monetarni fond (MMF) je upozorio da ¢e se svetska privreda zbog pandemije
korona virusa suociti sa ve¢im padom nego S$to se ranije predvidalo — tacnije za 4,9 odsto u ovoj godini
u odnosu na tri procenta koliko je projektovano u aprilu.

Takode, saopsteno je i da ¢e se znatno produbiti budzetski deficiti jer su vlade do sada potroSile skoro
11 hiljada milijardi dolara u pokusaju da suzbiju negativne ekonomske efekte. Pandemija COVID-19
dovela je do velike blokade, odnosno zatvaranja ekonomija, §to je pomoglo u obuzdavanju virusa i
spaSavanju Zivota, ali je izazvalo najvecu recesiju od Velike Depresije.

Uticaj pandemije Covid-19 doveo je do pada pretovara tereta u odnosu na uporedni period prethodne
godine kao i u odnosu na plan na koji Luka Bar AD nije mogla uticati kao $to su cement (na pretovar
ovog tereta primarno uti¢e dinamika radova na izgradnji prioritetne dionice autoputa), svih vrsta
naftnih derivata (zavisi od potro$nje goriva u Crnoj Gori ali od trziSnog uces¢a koje ima Jugopetrol
kao isklju¢ivi vlasnik rezervoarskih kapaciteta na prostoru “Luke Bar” AD). Pad pretovara te¢nih
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tereta, tj. naftnih derivata neminovan je prije svega zbog pada cijena istih na svjetskim trziStima i
smanjenje potraznje za istim, naro¢ito u periodu kada je doSlo do zatvaranja opStina, i kompletne
drzave, odnosno smanjenog medugradskog prevoza.

Zbog svega navedenog, nedvosmisleno je da se efekti pandemije virusa Covid-19 ve¢ odrazavaju i na
privredu Crne Gore, samim tim i na poslovanje “Luke Bar” AD.

Stoga je neophodno preduzeti sve neophodne mjere kako bi se smanjila neizvjesnost poslovanja, koja
¢e sasvim sigurno zadesiti “Luku Bar” AD kao kompaniju koja je orjentisana upravo prema poslovima

koji zavise od stanja na medunarodnim trzi$tima.

U nastavku dajemo REGISTAR RIZIKA za naSu kompaniju, koji ukljucuje sve gore nabrojane
elemente:

Tabela br. 51: Registar rizika ,,Luka Bar”’AD

RANGIRANJE RIZIKA

NIVO RIZIKA
Visok 1-2 = Nizak
Uticaj Srednji

Nizak

6-9 = Visok

Mala Srednja Velika 1 2 3

Vjerovatnoca




IZVIESTAJ] MENADZMENTA ZA 2020. GODINU

. . . . L . . Stratesk
1 |Gubitak komparativne prednosti u smislu cijene i kvaliteta proizvoda ratesto Potrebna
planiranje
Korporativno
2 |Nemogucnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenog biznis plana P L Potrebna
upravljanje
. - . . . N Nije
3 |Nemogucnost pruzanja usluga kupcima u ugovorenim rokovima Komercijala
potrebna
- . . Zakonski i
4 Nepovoljni rezultati sudskih sporova ., . |Potrebna
regulatorni okvir
5 |\Prekidi u izvrSavanju usluga kao rezultat kvarova u pogonima Razvoj i operativa|Potrebna
5 Nemogucnost IT-a da pruzi tehnoloske usluge u zadatom roku i na zadovoljavajud|Informacione Nije
nacin tehnologije potrebna
7 Gubita.l.c pri.ifoda usvled . nemoguc'nostviw prilagodavanja cijena u skladu sa Komercijala botrebna
kretanjima cijena pruzanja usluga na trzistu
Korporativno
8 |Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, masina i opreme P - Potrebna
upravljanje
y Korporativno
9 Stete pri skladistenju i pretovaru robe kupcima P . Potrebna
upravljanje
Korporativno
10 \Neadekvatno upravljanje fizickom imovinom P - Potrebna
upravljanje
. s . . .. IStratesko
11 \Uticaj pandemije virusa Covid-19 na poslovanje kompanije L Potrebna
planiranje
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Svi nabrojani rizici, ukoliko se ostvare, mogu da imaju srednji ili visok negativan uticaj na
poslovanje preduzeca, $to se i vidi iz tabele. Medutim, uspostavljenje mjere na indentifikaciji
rizika, i sve aktivnosti koje se sprovode u tom pravcu, &ine da vjerovatnoéa nastanka rizika bude
niska.

Posmatrano kombinovano, ocjena rizika ni po kom identifikovanom riziku nije visoka, nego
niska ili srednja. Preduzeée ¢e i u narednom periodu nastaviti sa poslovnom politikom koja
treba, kako uticaj, tako i vjerovatnocu i ocjenu rizika da svede na najmanju moguéu mjeru.

Identifikovani rizici koji imaju ocjenu rizika, kojom se svrstavaju u srednji nivo rizika su:

Gubitak komparativne prednosti u smislu cijene i kvaliteta usluga
Nemogucnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenog biznis plana
Nepovoljni rezultati sudskih sporova

Prekidi u izvrSavanju usluga kao rezultat kvarova u pogonima
Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, masina i opreme

VVVYVYVY

Identifikovani rizici koji imaju ocjenu rizika, kojom se svrstavaju u visok nivo rizika su:

Uticaj pandemije virusa Covid-19 na poslovanje kompanije

U svim procijenjenim slu€ajevima, vrsi se kontrola, ukoliko se procijeni da je potrebno, tretiraju
se nastali rizici kroz eliminisanje uzroka, a ukoliko nije moguce, kroz maksimalno smanjivanje

uticaja.

Nastavice se sa kontinuiranim prac¢enjem elemenata koji mogu dovesti do nastanka rizika, ovdje
ve¢ navedenih, ali 1 potencijalno novih, kroz veé razraden sistem upravljanja rizikom.

Direktor Sektora Izvr$ni direktor
finansijsko — raunovodstvenih poslova

Nenad Vujanovi¢, dipl. ecc Vladan Vuceli¢, dipl. ecc
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