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REZIME 

 

NATURALNI POKAZATELJI 

 

 

- BRODSKI PRETOVAR 

 

U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine, pretovareno je ukupno 466.221t tereta, što je za 296.243t više 

u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 169.978t. Biznis planom za 

2022. godinu za period I-III planiran je brodski pretovar od 499.461t, dok je ostvarenje u odnosu na 

isti manje za 6% ili za 33.240t. 

 

  Rasuti tereti  

 

U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine ukupno je pretovareno 408.700 tona rasutog tereta, što je za  

304.142t više u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 104.558t. 

Biznis planom za period I–III 2022. godine planiran je brodski pretovar rasutih tereta od 424.077t,  

dok je ostvarenje u odnosu na plan manje za 15.377 ili 3%.  

 

  Teĉni tereti 

 

U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine ukupno je pretovareno 43.485 litara teĉnog tereta, što je za 15% 

ili 7.381 litara manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 50.866 litara. Biznis 

planom za period I–III 2022. godine planiran je pretovar teĉnog tereta od 50.867 litara, dok je 

ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara  manje  za 14% odnosno za 7.382 litara. 

 

 

  Generalni tereti 

 

U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine ukupno je pretovareno 14.036 tona generalnog tereta, što je za 

518t ili 4% manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 14.554t. Biznis planom 

za period I–III 2022. godine planiran je pretovar generalnog tereta u koliĉini od 24.517t, dok je 

ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara manje za 42% odnosno za 10.481t.  
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REZULTAT POSLOVANJA „LUKA BAR”AD U PERIODU I-III 2022. GODINE 

 

Ukupni prihodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 4.646.690€ i veći su za 

2.440.239€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 2.206.451€.  

 

Ukupni rashodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 3.368.221€ i veći su za 41% 

odnosno za 977.050€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 2.391.172€.  

 

Ukupan rezultat bruto – dobit za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine na nivou „Luka Bar”AD 

iznosi  1.278.469€ dok je u istom periodu prethodne godine ostvaren gubitak u iznosu od -184.721€ i 

veći je za 1.463.190€. 

 

Struktura ukupnog rezultata: 

 

 

 Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 1.340.538€, 

 Negativan finansijski rezultat u iznosu od -62.069€, 

 Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat – dobit u iznosu od 1.278.469€. 

 

 

PROMET AKCIJA “LUKA BAR”AD 

 

Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-31.03.2022. godine, prometovano ukupno 22.396 akcija, 

dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan iznosio 6.065,62€. Minimalna cijena akcija za posmatrani 

period je iznosila 0,2700€, maksimalna 0,2720€, dok je prosjeĉna cijena bila 0,2710€. 
 

 

BROJ ZAPOSLENIH 

 

Na dan 31.03.2022. godine u „Luka Bar” AD zaposleno je ukupno 408 radnika,  od kojih se tri nalaze 

na neplaćenom odsustvu. Od ukupnog broja, 401 je zaposlen na neodreĊeno i 7 na odreĊeno vrijeme. 

 

Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO”DEKRA PRIVREMENO 

ZAPOŠLJAVANJE”), u navedenom periodu ustupljena su nam  73 lica ( od kojih smo 3 preuzeli u 

“Luka Bar»AD sporazumom o preuzimanju zaposlenih, tako da na 31.03.2022. imamo 70 lica 

angaţovanih preko pomenute agencije, a u zavisnosti od potrebe posla i procesa rada, i u narednom 

periodu će se nastaviti sa tim angaţovanjem. 

 

Na dan 31.03.2022. godine,  5 lica je angaţovano po osnovu ugovora o djelu. 

 

Po Vladinom Programu struĉnog osposobljavanja lica sa steĉenim visokim obrazovanjem, 5 (pet) 

korisnika pomenutog programa zapocelo je struĉno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa. 
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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI, ORGANIZACIONE, 

KADROVSKE I STRUKTURE KAPITALA PRAVNOG LICA 
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 Opšte informacije o preduzeću - istorijat i razvoj kompanije 

 

Tabela br. 1: Osnovni podaci 

 

 Naziv Društva: 
 „Luka Bar”AD,  

 Obala 13. jula br.2, 85000 Bar  

 Matiĉni broj:   02002558  

 Broj upisa u CRPS:   40000235  

 Djelatnost prema registraciji:   Manipulacija teretom, šifra djelatnosti 52.24  

 Telefon:  +382 30 300 400 

 Web site & email:   www.lukabar.me; lukabar@t-com.me  

 Revizorska kuća:   Reviko D.O.O. Podgorica 

 
 
 Istorijat organizacionih transformacija “Luka Bar”AD 

 

Skupština akcionara „Luke Bar”AD je na  sjednici, odrţanoj dana 04.09.2009. godine, donijela 

Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog društva AD„Kontejnerski terminal i 

generalni tereti” Bar. Do donošenja Odluke o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog 

društva, ukupna vrijednost upisanog kapitala „Luka Bar”AD je iznosila 133.958.143,61€ i bio je 

podijeljen na 56.766.736 akcija sa nominalnom vrijednošću od 2,3598€.  

 

„Luka Bar”AD je prenijela dio imovine i obaveza u vrijednosti od 65.196.596€ na ime obezbjeĊenja 

osnovnog kapitala za osnivanje novog društva, a u zamjenu je emitovano 56.766.736 akcija po 

nominalnoj vrijednosti 1,1485€. 

 

 Ukupna vrijednost kapitala „Luke Bar”AD je umanjena smanjenjem nominalne vrijednosti akcija 

„Luke Bar”AD sa 2,3598€ na 1,2113€, odnosno, umanjena vrijednost kapitala iznosi 68.761.547,32€ 

ili 56.766.736 akcija po nominalnoj vrijednosti od 1,2113€. 

 

U skladu sa Programom restrukturiranja „Luke Bar”AD, na Skupštini akcionara Luke Bar, formirana 

su tri društva sa ograniĉenom odgovornošću, u kojima „Luka Bar”AD ima 100% udjela: DOO 

„Pomorski poslovi”, DOO„Informatika i komunikacije” i DOO„ObezbjeĊenje i protivpoţarna 

zaštita”. Nova društva su poĉela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2009. godine.  

 

Februara 2010. godine, na svojoj sjednici, Odbor direktora „Luke Bar”AD je donio Odluku o 

osnivanju Društva sa ograniĉenom odgovornošću „Hotel Sidro” Bar. Društvo je otpoĉelo sa 

samostalnim funkcionisanjem od 01.04.2010. godine. 
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Na osnovu sprovedenog javnog tendera Tenderske komisije Savjeta za privatizaciju Luke Bar, radi 

prodaje 100% udjela društva sa ograniĉenom odgovornošću Pomorski poslovi u vlasništvu „Luke Bar” 

AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godina, donešena je odluka i potpisan ugovor o prodaji 

DOO„Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godine, privrednom društvu Consorcium Ocean S.R.L. -

„Interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO„Informatika i komunikacije” prestalo je da postoji, 

dok je oformljeno DOO„Štivadorski poslovi”. 

 

Zavisno društvo DOO”Štivadorski poslovi” prestalo je da postoji 07.03.2019. godine, po skraćenom 

postupku dobrovoljne likvidacije.  

 

Od 01.11.2019. godine, prodajom 100% udjela u DOO”Hotel Sidro”, promijenjena je vlasniĉka 

struktura, pa samim tim DOO”Hotel Sidro” više nije u vlasništvu “Luka Bar”AD. 

 

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar”AD od 23.03.2020. godine (OD/204-12-2) pokrenut je skraćeni 

postupak likvidacije društva  DOO“Bezbjednosni i luĉki poslovi” Bar. Imajući u vidu da je društvo i 

formalno likvidirano u Centralnom registru privrednih subjekata 31.03.2020. godine, Grupa za 

konsolidaciju od tog momenta prestaje da postoji.  

 

U skladu sa Zakonom o Privrednim društvima preduzeće je registrovano 25.07.2002 godine kod 

Centralnog Registra Privrednog suda u Podgorici pod registarskim brojem 4-0000235/001. 

Matiĉni broj preduzeća je 02002558. 

Kompanija je registrovana u sistemu poreza na dodatu vrijednost po rješenju Direkcije javnih prihoda 

RCG broj 20/31-00059-1 od 31.12.2004 godine. 

Društvo posluje pod nazivom ,,Luka Bar“ Akcionarsko društvo Bar, skraćeni naziv „Luka Bar“ AD 

Bar. Sjedište preduzeća je u Baru, Obala 13 jula b.b. 

 

 Osnovna/preteţna i pomoćne djelatnosti poslovanja 

 

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladištenje suvih rasutih tereta, teĉnih tereta, specijalnih 

tereta, ro-ro i generalnih tereta (skladištenje u Hladnjaĉi, u zatvorenim skladištima i na otvorenim 

skladištima), promet putnika i punjenje i praţnjenje kontejnera. Uz navedeno, Luka Bar je i Slobodna 

zona na gotovo kompletnoj svojoj površini, što otvara mogućnosti organizovanja proizvodnih i ostalih 

djelatnosti korišćenjem prednosti koje pruţa poslovanje u reţimu Slobodne zone. 

 

 

 Osnovni proizvodi i usluge koje Društvo nudi 

 

Djelokrug djelatnosti definisanih  ĉlanom 10. i 11. Statuta Društva su: pretovar, utovar i istovar robe, 

skladišta i stovarišta-rad skladišnih objekata za sve vrste robe i skladištenje robe u slobodnim zonama, 

rad silosa za ţitarice, stovarišta za opšte terete-stovarište-hladnjaĉa, kao i skladištenje raznovrsne robe, 

usluge u pomorskom saobraćaju-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robe, rad terminalskih 

objekata u Luci, pilotaţa, remorkaţa i dr.  
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• Poloţaj „Luka Bar”AD i analiza gravitacionog podruĉja 

 

Gravitaciono podruĉje umnogome zavisi od postojeće mreţe saobraćajnica. U regionu „Luka Bar”AD 

sa prostornog stanovišta moguće je izdvojiti: 

1. Podruĉje Crne Gore gdje se generišu ciljni i izvorni robni tokovi, 

2. Podruĉje Srbije 

3. Podruĉje Kosova 

4. Podruĉje ostalih zemalja u regionu 

Na podruĉjima koja se ne odnose na Crnu Goru generišu se tranzitni robni tokovi. Podruĉja Crne 

Gore, Srbije i Kosova predstavljaju uţu gravitacionu zonu ĉije je robne tokove opravdano oĉekivati da 

budu realizovani preko „Luka Bar”AD, dok podruĉje koje se odnosi na ostale zemlje iz regiona ĉine 

širu gravitacionu zonu gdje postoje robni tokovi koje je moguće usmjeriti na „Luka Bar”AD. 

 

Glavni strateški ciljevi poslovanja „Luka Bar”AD, u suštinskom smislu, treba da se oslanjaju na 

ciljeve privrednog i saobraćajnog razvoja Crne Gore. Polazeći od ciljeva privrednog razvoja Crne 

Gore, osnovnih ciljeva transportne politike Evropske unije, definisinani su sljedeći opšti ciljevi razvoja 

saobraćajnog sistema u Crnoj Gori: integracija, ekonomska efikasnost, sigurnost i zaštita ţivotne 

sredine. Opšti ciljevi razvoja saobraćajnog sistema su u jakoj meĊusobnoj korelaciji tako da 

poremećaji u procesu realizacije bilo kojeg od njih imaju direktan negativan uticaj na uspješnost 

ispunjenja ostalih ciljeva. 

 

 Organizaciona struktura „Luka Bar”AD 

 

 

Organi društva „Luka Bar”AD su: Skupština akcionara Društva, kao najviši organ Društva i Odbor 

direktora. Odbor direktora imenuje Izvršnog direktora i Sekretara Društva. 

 

Informacije o ĉlanovima odbora direktora i nadzornih tijela: 

  

Odbor direktora 

 

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovoĊenja Društva ĉije odluke izvršavaju Izvršni direktor i 

Sekretar Društva. 

Skupština akcionara „Luka Bar”AD - Bar, na svojoj redovnoj sjednici odrţanoj dana 28.05.2021. 

godine, broj: S/XXXIV-4-b, u nastavku iste od 07.06.2021. godine, donijela je Odluku o izboru 

ĉlanova Odbora direktora i to: 

 

1. SlaĊana Perišić, Predsjednik,   

2. Savo Vujošević, Zamjenik predsjednika, 

3. Milorad Krgović, nezavisni ĉlan, 

4. Aleksandar Lekić, nezavisni ĉlan, 

5. Prof. dr Milivoje Radović, nezavisni ĉlan. 
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Odbor direktora „Luka Bar”AD je na svojoj 228. sjednici br: OD/228-a, odrţanoj dana 21.03.2022. 

godine, donio Zakljuĉak kojim potvrĊuje da su upoznati sa ostavkom ĉlana Odbora direktora 

Milivoja Radovića, dostavljenu elektronskim putem i zavedenu pod br. 1929 dana 17.03.2022. 

godine u kojoj je naglašeno da je ostavka neopoziva i da neće uĉestvovati u radu Odbora direktora. 

 

Prestanak ĉlanstva u Odboru direktora će se registrovati u CRPS-u, u zakonskom roku. 

 

Odbor direktora sazvaće redovnu Skupštinu akcionara radi izbora novog Odbora direktora u 

Zakonom propisanom roku od 60 dana od dana registracije prestanka ĉlanstva Milivoja Radovića u 

Odboru direktora. 

 

Izvršni direktor 

 

Odbor direktora „Luka Bar”AD - Bar je na svojoj 220. Sjednici, odrţanoj dana 04.10.2021. godine 

donio Odluku br: OD/220-b o imenovanju Ilije Pješĉića, diplomiranog pravnika  za  Izvršnog direktora 

„Luka Bar“AD Bar. 

 

Sekretar društva 

 

Odbor direktora „Luka Bar”AD - Bar je na svojoj 218. sjednici  odrţanoj dana 27.07.2021.godine, 

donio Odluku br: OD/218-2-2 o imenovanju Branimira Lakićevića, dipl.pravnika za Sekretara Društva  

„Luka Bar“AD – Bar. 

 

Revizorski odbor    

 

 

Na osnovu ĉlana 54 i 76 Statuta „Luka Bar“AD i zakljuĉaka Vlade Crne Gore br. 07-378/2 od 

28.01.2021. godine, Odbor direktora „Luka Bar“AD-Bar, na svojoj 219. sjednici odrţanoj dana 

16.08.2021. godine, donio je Odluku o imenovanju ĉlanova Revizorskog odbora i to: 

 

1. Ilinka Vuković, – Predsjednica 

2. Miloš Ostojić, – ĉlan i 

3. Veselin Ivanović, - ĉlan 

 

Predsjednica i ĉlan Revizorskog odbora Ilinka Vuković i Veselin Ivanović  su dana 22.12.2021.godine 

podnijeli ostavku (Dopis br.8-63 i 8-64) i Odlukom Odbora direktora broj OD-226-3-1 od 

21.02.2022.godine pomenuti ĉlanovi su razriješeni ĉlanstva u Revizorskom odboru. 

Odlukom Odbora direktora broj OD-226-3-2 od 21.02.2022.godine imenovani su ĉlanovi Revizorskog 

odbora:  
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1.Ljiljana Šćepanović Bošković, -  Predsjednica 

2.Bojan Ćalasan, - ĉlan i 

3.Miloš Ostojić, - ĉlan 

 

Ĉlanovi Revizorskog odbora se imenuju na period od godinu dana uz mogućnost ponovnog 

imenovanja. Odluka je stupila na snagu danom davanja saglasnosti Ministarstva finansija i socijalnog 

staranja na istu. 

 

Odlukom Odbora direktora br. OD/206-8 OD 16.07.2020. godine utvrĊena je naknada ĉlanovima  u 

visini od: 

 

- 300€ (neto) za Predsjednika Revizorskog odbora i 

- 200€ (neto) za ĉlana Revizorskog odbora. 
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1.1. VLASNIŠTVO I STRUKTURA KAPITALA “ LUKA BAR”AD 

 

Akcije „Luka Bar”AD se kotiraju na Montenegroberzi („B” lista), imaju oznaku LUBA i spadaju u 

klasu obiĉnih akcija. Vlasniĉka struktura Luke Bar na dan 31.03.2022. godine bila je sljedeća: 

 

Tabela br. 2: Vlasnička struktura „Luka Bar”AD na 31.03.2022. godine 

 

RB Tip akcionara 
Broj 

akcionara 
Broj akcija Uĉešće 

1 Drţava 1 30.683.933 54,05% 

2 Fiziĉka lica 10.042 16.240.205 28,61% 

3 Pravna lica 43 6.609.618 11,64% 

4 Fondovi 2 1.170.751 2,06% 

5 Nerezidenti - fiziĉka lica 237 1.387.893 2,44% 

6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 139 538.385 0,95% 

7 Nerezidenti - pravna lica 6 85.349 0,15% 

8 Osnivaĉi carinske zone 16 50.602 0,09% 

Ukupno: 10.486 56.766.736 100,00% 

 

 

Grafikon br. 1: Vlasnička struktura „Luka Bar”AD na 31.03.2022. godine 

 

  

 

 

Drţava je i nakon sprovedenog procesa restrukturiranja ostala većinski vlasnik sa 54,05% uĉešća u 

vlasništvu. Procenat uĉešĉa fiziĉkih lica rezidenata je 28,61%, pravnih lica rezidenata 11,64%, 

fondova  2,06%, fiziĉkih lica nerezidenata 2,44%, radnika „Luke Bar”AD sa DOO 0,95%, pravnih lica 

nerezidenata 0,15% i osnivaĉa carinske zone 0,09%. 
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„Luka Bar”AD je na dan 31.03.2022. godine imala 10.486 akcionara. Nominalna vrijednost jedne 

akcije po Statutu iznosi 1,2113€. Prvih deset akcionara na 31.03.2022. godine su posjedovali 

56.484.679 ili 99,50% akcija. 

 

Tabela br. 3: Pregled deset najvećih akcionara „Luka Bar”AD na 31.03.2022. godine 

 

R.br. DESET NAJVEĆIH AKCIONARA 
Ukupno u 

vlasništvu 

% 

vlasništva 

1 DRŢAVA 30.683.933  54,05 

2 FIZIĈKA LICA 18.166.483  32,00 

3 CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D/CK - ZBIRNI KASTODI RAĈUN 1 5.944.049  10,47 

4 OTVORENI INVESTICIONI FOND ''TREND'' 1.164.391  2,05 

5 ERSTE BANK A.D/EK - ZBIRNI KASTODI RAĈUN 1 253.746  0,45 

6 REMEDIA 91.306  0,16 

7 PRVA BANKA CRNE GORE AD. PODGORICA/PA - ZBIRNI KASTODI RAĈUN 1 53.644  0,09 

8 CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D/CK - ZBIRNI KASTODI RAĈUN 5 49.745  0,09 

9 ERSTE BANK A.D/EK - NLB D.D. LJUBLJANA ZA KLIJENTE 2 40.126  0,07 

10 ERSTE BANK  A.D/EK - ZBIRNI KASTODI RAĈUN 2 37.256  0,07 

UKUPNO: 56.484.679  99,50 

 

 

Izvor: Centralna depozitarna agencija, Podgorica 

 

 

Informacija o prometu luĉkih akcija na Montenegroberzi 

 

Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-31.03.2022. godine, prometovano ukupno 22.396 akcija, 

dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan iznosio 6.065,62€. Minimalna cijena akcija za posmatrani 

period je iznosila 0,2700€, maksimalna 0,2720€, dok je prosjeĉna cijena bila 0,2710€. 

 

Tabela br. 4: Promet akcija na Montenegroberzi za period I-III 2022. godine 

 

R.br. Mjeseci 
Najniţa 

cijena 

Najviša 

cijena 

Prosjeĉna 

cijena 

Promet       

obim(€) 
Koliĉina 

1 Januar 0,2710 0,2720 0,2719 2.080,00 7.650 

2 Februar 0,2710 0,2710 0,2710 502,98 1.856 

3 Mart 0,2700 0,2710 0,2702 3.482,64 12.890 

UKUPNO                     

ZA PERIOD I-III: 
0,2700 0,2720 0,2710 6.065,62 22.396 
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Grafikon br. 2: Vrijednosti akcija u periodu januar - mart 2022. godine 

 

  

 

 

 

Najveći promet akcija je ostvaren u martu (12.890 akcija), kada su luĉke akcije imale svoju prosjeĉnu 

vrijednost 0,2702€. 

 

 

Grafikon br. 3:  Promet akcija na Montenegroberzi 

 

 

 

 

 



 

IZVJEŠTAJ MENADŢMENTA ZA PERIOD I-III 2022. GODINE 

 

 

 

 

 

 
 

    Mi smo                         i ovo su: 
 

Naša misija: 
 

Kvalitetno, efikasno i 

pouzdano pruţanje 

usluga svojim 

klijentima, obavljanje 

djelatnosti u skladu sa 

politikom odrţivog 

rasta i razvoja, 

ekološkim 

standardima i 

povećanjem 

konkurentnosti na 

trţištu.

 
 
 

 

Naša vizija: 

 

Pozicioniranje kao 

savremene luke od 

regionalnog znaĉaja u 

domenu pruţanja 

usluga pretovara, 

skladištenja tereta i 

putniĉkog transporta. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Naš cilj: 
 

Povećanje obima 

poslovanja, 

privlaĉenje novih 

tereta sa uţeg i šireg 

gravitacionog 

podruĉja. 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

 

 
 

 

Naši podciljevi: 
 
 povećanje stepena 

iskorišćenja raspoloţivih 

resursa; 

 valorizacija 

neiskorišćenih luĉkih 

potencijala i unapreĊenje 

trţišne pozicije  

 dostizanje ukupnog 

obima pretovara tereta 

planiranog Biznis 

planom; 

 povećanje stepena 

iskorišćenja potencijala 

Slobodne zone Luka Bar; 

 kontinuirano praćenje 

stanja ţivotne sredine i 

minimizacija štetnih 

uticaja radnih procesa u 

luci na parametre stanja 

ţivotne sredine; 

  
 

 

 
 

 

 

Mi teţimo biti: 
 

 

Lider u postavljanju 

novih standarda u 

kvalitetu, 

profesionalnosti, 

pouzdanosti i 

konkurentnosti u 

oblasti luĉkih usluga 

za pretovar i 

skladištenje teĉnih i 

rasutih tereta u 

regionu jugoistoĉne 

Evrope. 
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1.2.  KADROVSKA STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIH U „LUKA BAR”AD 

 

Vaţećom organizacijom i sistematizacijom “Luka Bar”AD od 28.02.2019. godine, sa naknadnim 

izmjenama i dopunama, predviĊeno je 201 radno mjesto sa 457 izvršilaca. 

 

Na dan 31.03.2022. godine u „Luka Bar” AD zaposleno je ukupno 408 radnika,  od kojih se tri nalaze 

na neplaćenom odsustvu. Od ukupnog broja, 401 je zaposlen na neodreĊeno i 7 na odreĊeno vrijeme. 

 

U periodu  01.01.2022.-31.03.2022. godine, 6 lica je zasnovalo radni odnos na neodreĊeno vrijeme u 

ovom AD, koji su sporazumom o preuzimanju zaposlenih preuzeti iz drugih firmi u „Luka Bar” AD. 

U istom periodu za 7 zaposlenih je prestao radni odnos, i to po osnovu: sila zakona ( 4 zaposlena), 

smrt ( jedan zaposleni),  otkaz ugovora o radu ( jedan zaposleni),   i  sporazumni prestanak uz isplatu 

otpremnine ( jedan zaposleni). 

U navedenom periodu jedan zaposleni se vratio sa neplaćenog odsustva, dok je za ĉetiri zaposlena 

ugovor transformisan sa odreĊenog na neodreĊeno vrijeme. 

 

Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO”DEKRA PRIVREMENO 

ZAPOŠLJAVANJE”), u navedenom periodu ustupljena su nam  73 lica ( od kojih smo 3 preuzeli u 

“Luka Bar»AD sporazumom o preuzimanju zaposlenih, tako da na 31.03.2022. imamo 70 lica 

angaţovanih preko pomenute agencije, a u zavisnosti od potrebe posla i procesa rada, i u narednom 

periodu će se nastaviti sa tim angaţovanjem. 

 

Na dan 31.03.2022. godine,  5 lica je angaţovano po osnovu ugovora o djelu. 

 

Po Vladinom Programu struĉnog osposobljavanja lica sa steĉenim visokim obrazovanjem, 5 (pet) 

korisnika pomenutog programa zapocelo je struĉno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa. 

 

Tabela br. 5: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.03.2022. godine sa uporednim periodom 

na dan 01.01.2022. godine 

 

ORGANIZACIONA 

CJELINA 

Broj zaposlenih na dan 01.01.2022. Broj zaposlenih na dan 31.03.2022. +/- 

NeodreĊeno OdreĊeno UKUPNO NeodreĊeno OdreĊeno UKUPNO 
Razlika 

uku. 

"Luka Bar"AD 398 11 409 401 7 408 -1 

 

Tabela br. 6: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.03.2022. godine sa uporednim periodom 

na dan 31.03.2021. godine 

 

ORGANIZACIONA 

CJELINA 

Broj zaposlenih na dan 31.03.2021. Broj zaposlenih na dan 31.03.2022. +/- 

NeodreĊeno OdreĊeno UKUPNO NeodreĊeno OdreĊeno UKUPNO 
Razlika 

uku. 

"Luka Bar"AD 385 3 388 401 7 408 20 
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Tabela br. 7: Broj radnika po organizacionim cjelinama na dan 31.03.2022. godine u „Luka Bar“AD 

 

ORGANIZACIONA CJELINA 
BROJ 

ZAPOSLENIH 

% 

UĈEŠĆA 

Izvršni Direktor 4 0,98% 

Sekretar  Društva               2 0,49% 

Odbor direktora 2 0,49% 

Kabinet ID 12 2,94% 

Sektor luĉko-transportnih poslova 245 60,05% 

Sektor za razvoj 12 2,94% 

Sektor komercijale            30 7,35% 

Sektor administracije 26 6,37% 

Sektor informatike 12 2,94% 

Sektor finansijsko- raĉunovodstvenih poslova 16 3,92% 

Sektor bezbjednosti 45 11,03% 

Sindikat „Luka Bar“ AD 2 0,49% 

UKUPNO: 408 100,00% 

 

 

Tabela br. 8:  Kvalifikaciona struktura matičnog društva na dan 31.03.2022. godine 

 

ORGANIZACIONA 

CJELINA 
DR MR VSS VSS VKV SSS SSS 

KV-

III 
PK NK UKUPNO 

  VIII 
VII-

2 

VII-

1 
VI   

IV-

1 

IV-

2 
        

Izvršni direktor 1 1 2               4 

Sekretar Društva     1         1     2 

Odbor direktora     2               2 

Kabinet ID   3 5   1 2   1     12 

Sektor luĉko-transportnih 

poslova 
  5 39 26 2 88 8 63 7 7 245 

Sektor za razvoj   1 11               12 

Sektor finan.-raĉ.poslova     12 1 1 2         16 

Sektor komercijale   3 20 2 1 4         30 

Sektor administracije     14 1   4   3 1 3 26 

Sektor informatike   1 6 3 1 1         12 

Sektor bezbjednosti     2 2 1 26   13   1 45 

Sindikat „Luka Bar” AD           2         2 

UKUPNO: 1 14 114 35 7 129 8 81 8 11 408 
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Tabela br. 9: Polna struktura po organizacionim cjelinama matičnog društva i prosječna starost 

zaposlenih na dan 31.03.2022. godine 

 

Organizaciona cjelina Ţenski pol Muški pol UKUPNO Prosjeĉna starost 

Izvršni direktor   4 4 56 

Sekretar Akcionarskog Društva 1 1 2 43 

Odbor direktora 2   2 42 

Kabinet ID 8 4 12 47 

Sektor luĉko-transportnih poslova 21 224 245 43 

Sektor za razvoj 6 6 12 40 

Sektor finan.-raĉ.poslova 13 3 16 45 

Sektor komercijale 13 17 30 43 

Sektor administracije 17 9 26 45 

Sektor informatike 6 6 12 46 

Sektor bezbjednosti 2 43 45 48 

Sindikat „Luka Bar” AD   2 2 46 

UKUPNO: 89 319 408 45 

 

 

U sledećom pregledu je dat broj lica koja su angaţovana po osnovu ugovoru o djelu (nisu u radnom 

odnosu u “Luka Bar”AD) po mjesecima, u periodu 01.01.2022.-31.03.2022. 

 

-Januar  61 

-Februar 10 

-Mart   5 

 

 

U 2022.godini, najvećim dijelom zbog povećanog obima posla, preko Agencije za privremeno 

ustupanje zaposlenih (DEKRA), u “Luka Bar” AD su upućena  na rad  70 lica. 

 

U ovom slucaju, Agencija je poslodavac koji zakljuĉuje ugovor o radu sa zaposlenima, da bi ih 

ustupila na rad korisniku ( u ovom slucaju Luci Bar), kod koje i ostvaruju prava iz rada i po osnovu 

rada. 
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2. IZVJEŠTAJ O BRODSKOM PRETOVARU 
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U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine, pretovareno je ukupno 466.221t tereta, što je za 296.243t više 

u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 169.978. Biznis planom za 

2022. godinu za period I-III planiran je brodski pretovar od 499.461 dok je ostvarenje u odnosu na isti 

manje za 33.240t ili 6%.  

 

 

Tabela br. 10: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretima za period I-III 2022. godine u 

odnosu na brodski pretovar iz uporednog perioda prethodne godine: 

 

VRSTE TERETA 

  I KVARTAL 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE 

  I - III 2022. I - III 2021. Analiza pretovara I - III 2022. 

  
Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. 

U odnosu na 2021. 

  +/- Index 

1 2 3   4 5 8 9 4-8 4/8 

GENERALNI TERETI 
 

14.036 3,01% 14.554 8,56% -518 0,96 

TEĈNI TERETI   
 

43.485 9,33% 50.866 29,93% -7.381 0,85 

RASUTI TERETI   
 

408.700 87,66% 104.558 61,51% 304.142 3,91 

UKUPNO OD PRETOVARA:   466.221 100,00% 169.978 100,00% 296.243 2,74 

 

 

 

Grafikon br. 4: Grafički prikaz pretovara po teretima za period I-III 2022. godine  u odnosu na 

pretovar iz uporednog perioda prethodne godine: 
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Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvareni su sledeći rezultati:  

 

 

  Rasuti tereti  

 

U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine ukupno je pretovareno 408.700 tona rasutog tereta, što je za 

304.142t više u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 104.558t. 

Biznis planom za period I–III 2022. godine planiran je brodski pretovar rasutih tereta od 424.077 dok 

je ostvarenje u odnosu na plan manje za 3% odnosno za 15.377.  

 

Rasuti tereti uĉestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 87,66%. 

 

Povećanje brodskog pretovara u odnosu na uporedni period biljeţe koncentrati obojenih metala 

(koncentrat bakra) za 183.161t, boksit za 143.936t, kameni agregat (kamen lomljeni) za 11.050t i 

hematit za 60t. 

 

Smanjenje brodskog pretovara - rasutog tereta u odnosu na isti period 2021. godine prvenstveno se 

odnosi na pad pretovara glinice za 21.177t, cementa za 8.204t, starog ţeljeza za 4.294t i barita za 390t. 

 

  Teĉni tereti 

 

U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine ukupno je pretovareno 43.485 litara teĉnog tereta, što je za 15% 

ili 7.381 litara manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 50.866 litara. Biznis 

planom za period I–III 2022. godine planiran je pretovar teĉnog tereta od 50.867 litara dok je 

ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara manje za 14% odnosno za 7.382 litara.  

 

Teĉni tereti uĉestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 9,33%. 

 

 

  Generalni tereti 

 

U periodu 01.01. – 31.03.2022. godine ukupno je pretovareno 14.036 tona generalnog tereta, što je za 

518t ili 4% manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 14.554t. Biznis planom 

za period I–III 2022. godine planiran je pretovar generalnog tereta u koliĉini od 24.517t, dok je 

ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara manje za 42% odnosno za 10.481t.  

 

Generalni tereti uĉestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 3,01%. 
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Tabela br. 11: Tabelarni prikaz više i manje pretovarenih roba za period I-III 2022. godine  u odnosu 

na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine: 

 

 

R.b. Naziv 

Manje 

pretovareno u 

odnosu na pret. 

godinu 

Više pretovareno 

u odnosu na 

pret. godinu 

1 Koncetrati ob.m.   183.161 

2 Boksit   143.936 

3 Kameni agregat   11.050 

4 Polietilen   11.019 

5 Dizel   2.220 

6 Benzin   2.062 

7 Avio gorivo   1.089 

8 Ostalo generalni   638 

9 Oprema   513 

10 Kontejner 20 footers puni   65 

11 Hematit   60 

12 Koleta do 10.000 Kg.   31 

13 Kontejner 20 footers prazni   3 

14 Rezervni djelovi -2   

15 Koleta preko  10.000 Kg -12   

16 Kontejner 40 footers puni -83   

17 Cijevi -119   

18 Koleta preko 40t -198   

19 Ţiva stoka -214   

20 Cigarete -237   

21 Barit -390   

22 Cement -1.752   

23 Staro ţeljezo -4.294   

24 Cement -8.204   

25 AL ingoti -10.171   

26 Sirćetna kiselina -12.751   

27 Glinica -21.177   
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Grafikon br. 5: Grafički prikaz više i manje pretovarenih roba za period I-III 2022. godine  u odnosu 

na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine: 
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Tabela br. 12: Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period I-III 2022. godine u odnosu na uporedni period prethodne godine: 

 

I - III 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE   I - III 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE 

Vrsta roba / tereta R.b. Naziv 

  I - III - 2022. I - III - 2021. Analiza pretovara I - III 2022. 

  
Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. 

U odnosu na 2021. 

  +/- Index 

1 2 3   4 5 8 9 4-8 4/8 

R
O

B
E

 R
A

S
U

T
IH

  
  

 T
E

R
E

T
A

 

1 Kameni agregat   27.700 5,94% 16.650 9,80% 11.050 1,66 

1.1. Kamen lomljeni   27.700 5,94% 16.650 9,80% 11.050 1,66 

1.2. Jalovina     0,00%   0,00% 
  

1.3. Pijesak     0,00%   0,00% 
  

2 Cement   22.234 4,77% 30.438 17,91% -8.204 0,73 

3 Boksit   161.876 34,72% 17.940 10,55% 143.936 9,02 

4 Koncetrati ob.m.   183.161 39,29% 
 

0,00% 183.161 
 

4.1. Koncentrat bakra   183.161 39,29%   0,00% 183.161 
 

4.2. Koncentrat olovni     0,00%   0,00% 
  

4.3. Koncentrat cinka             
 

5 Ruda ţeljezna     0,00%   0,00% 
  

6 Petrol koks     0,00%   0,00% 
  

7 Ţitarice     0,00%   0,00% 
  

8 Glinica     0,00% 21.177 12,46% -21.177 
 

9 Staro ţeljezo   13.669 2,93% 17.963 10,57% -4.294 0,76 

10 Barit     0,00% 390 0,23% -390 0,00 

11 So     0,00%       
 

12 Hematit   60 0,01%     60 
 

13 OSTALO - rasuti     0,00%   0,00% 
  

RASUTI TERETI   408.700 87,66% 104.558 61,51% 304.142 3,91 

R
O

B
E

 T
E

Ĉ
N

IH
  

  
  
  

  

T
E

R
E

T
A

 

1 Dizel   36.182 7,76% 33.962 19,98% 2.220 1,07 

1.1. Dizel eko   32.842 7,04% 29.853 17,56% 2.989 1,10 

1.2. Dizel gorivo   3.340 0,72% 4.109 2,42% -769 0,81 

2 Benzin   5.262 1,13% 3.200 1,88% 2.062 1,64 

3 Avio gorivo   2.041 0,44% 952 0,56% 1.089 2,14 

4 Luzina     0,00%   0,00% 
  

4 Sirćetna kiselina     0,00% 12.751 7,50% -12.751 
 

6 Ostalo     0,00%   0,00% 
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TEĈNI TERETI   43.485 9,33% 50.866 29,93% -7.381 0,85 

R
O

B
E

 G
E

N
E

R
A

L
N

IH
 T

E
R

E
T

A
 

1 "B" materija     0,00%   0,00% 
  

2 Banane     0,00%   0,00% 
  

3 Meso zamrz.     0,00%   0,00% 
  

4 Cijevi     0,00% 119 0,07% -119 
 

5 Ţiva stoka     0,00% 214 0,13% -214 
 

6 AL ingoti   316 0,07% 10.487 6,17% -10.171 0,03 

7 Silumin     0,00%   0,00% 
  

8 Metalni proizvodi     0,00%   0,00% 
  

8.1. Metalna roba (12t i više)     0,00%   0,00% 
  

8.2. Metalni roba (2-12t)     0,00%   0,00% 
  

9 Kontejner 20 footers puni   810 0,17% 745 0,44% 65 1,09 

10 Kontejner 20 footers prazni   16 0,00% 13 0,01% 3 1,23 

11 Kontejner 40 footers puni   398 0,09% 481 0,28% -83 0,83 

12 Kontejner 40 footers prazni     0,00%   0,00% 
  

13 Kamioni     0,00%   0,00% 
  

14 Cement     0,00% 1.752 1,03% -1.752 
 

15 Cigarete     0,00% 237 0,14% -237 
 

16 Rezervni djelovi     0,00% 2 0,00% -2 
 

17 Aluminijumski bileti     0,00%   0,00% 
  

18 Koils I     0,00%   0,00% 
  

19 Koncentrat olovni     0,00%   0,00% 
  

20 Polietilen   11.019 2,36%   0,00% 11.019 
 

21 Traktor (T)     0,00%   0,00% 
  

22 Koleta preko 40t     0,00% 198 0,12% -198 
 

23 Koleta preko 10.000 Kg     0,00% 12 0,01% -12 
 

24 Koleta do 10.000 Kg   31 0,01%   0,00% 31 
 

25 Ro-Ro I FERI     0,00%   0,00% 
  

26 Oprema   698 0,15% 185 0,11% 513 3,77 

27 Granit     0,00%   0,00% 
  

28 Ostalo - generalni   747 0,16% 109 0,06% 638 6,88 

GENERALNI TERETI   14.036 3,01% 14.554 8,56% -518 0,96 

UKUPNO OD PRETOVARA:   466.221 100,00% 169.978 100,00% 296.243 2,74 
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Grafikon br. 6: Grafički prikaz odnosa rasutih tereta po robama 

 

 

 

 

Pretovar I-III 2022 
 

                 

Pretovar I-III 2021 
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Grafikon br. 7: Grafički prikaz odnosa tečnih tereta po robama 

 

 

 

 

 

 

Pretovar I-III 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pretovar I-III 2021 
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Grafikon br. 8: Grafički prikaz odnosa generalnih/ro-ro tereta po robama 

 

 

 

 

 

Pretovar I-III 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

Pretovar I-III 2021 
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Grafikon br. 9: Grafički prikaz brodskog pretovara tereta po mjesecima za period I-III 2022. Godine 

 

 

 

 

Na osnovu grafiĉkog prikaza pretovara za period I-III 2022. godine moţemo vidjeti kretanje brodskog 

pretovara po mjesecima.  
 

-  U periodu I –III 2022. godine potpisani su novi  znaĉajniji ugovori: 

Komercijalni ugovori: 

 “M.P.S. GRUPA" - PODGORICA 

 “WEST POINT" - PODGORICA 

 "VIVA ŠPED" - PODGORICA 

 "JUGOBICIKL - PROMET TRGOVINSKO" D.O.O.-PODGORICA 

 "JADROAGENT" - BAR 

 "TOP LOGISTICS" DOO - PODGORICA 

 "TRAG SECURITY" D.O.O - MOJKOVAC 

 "ACIKO KOMERC" D.O.O - KRALJEVO 

 "INTERNATIONAL LOGISTICS&CHARTERING GMBH" - NJEMAĈKA - Aneks 3 

Ugovora  br. 4568 od 26.08.2020. godine 

 "INDEPENDENT DSF GROUP AG" - PODGORICA 

 "MONTENEGRO DEFENCE INDUSTRY" D.O.O.- PODGORICA 

 "MSC MONTENEGRO" D.O.O - BAR - Aneks 2 Ugovora br. 3674 od 09.07.2020. godine 

 "MEDITERANSKA BRODSKA KOMPANIJA  MSC" - BEOGRAD - Aneks 2 Ugovora br. 

3673 od 09.07.2020. godine 

 "ROCC RAND - M&V" - NIKŠIĆ 

 "HOTEL SIDRO" D.O.O - BAR - Aneks 3 Ugovora br. 333 od 22.01.2020. godine 

 "T.P.ACCESSORIES LLC. " - USA 

 "CAPRIS" - BAR  

 "TRANS CARGO LOGISTIC GMBH" – BEĈ - 2 ANEKSA:  

- Aneks 1 Ugovora br.  4510 od 05.08.23021. godine 

- Aneks 2 Ugovora br. 1650 od 30.03.2021. godine 

 "HBIS GROUP SERBIA IRON&STEEL" D.O.O - BEOGRAD 

 "PERFECT TRADE" D.O.O - PODGORICA 
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 "ZETATRANS" - PODGORICA 

 "ZENŠPED GROUP D.O.O" - BAR - 2 UGOVORA: 

- Ugovor za pretovar i skladištenje banana 

- Ugovor za pretovar koncentrata olova 

  "MSK "- CG - BAR 

 "CENTAR ZA RECIKLAŢU" - NIKŠIĆ 

 "RASTODER" - LJUBLJANA 

 "JUGOIMPORT" - SDPR - BEOGRAD 

 

Ugovori o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni: 

 "VALMEX" D.O.O Beograd 

Ugovor br. 34 od 10.01.2022 g. 

 "KORAL COMPANY" D.O.O Roţaje 

Ugovor br. 751 od 03.02.2022 g. 
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3. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOŢAJA PREDUZEĆA 
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3.1. REZULTAT POSLOVANJA „LUKA BAR”AD U PERIODU I-III 2022. GODINE 

 

Tabela br. 13:  Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-III 2022. u odnosu na uporedni 2021. 

 

POZICIJA I-III 2022 I-III 2021 + / - INDEX 

UKUPNI PRIHODI: 4.646.690 € 2.206.451 € 2.440.239 € 2,11 

UKUPNI RASHODI: 3.368.221 € 2.391.172 € 977.050 € 1,41 

UKUPAN REZULTAT BRUTO: 1.278.469 € -184.721 € 1.463.190 € -6,92 

 

 

Ukupni prihodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 4.646.690€ i veći su za  

2.440.239€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 2.206.451€.  

 

Ukupni rashodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 3.368.221€ i veći su za 41% 

odnosno za 977.050€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 2.391.172€.  

 

Ukupan rezultat bruto – dobit za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine na nivou „Luka Bar”AD 

iznosi  1.278.469€ dok je u istom periodu prethodne godine ostvaren gubitak u iznosu od -184.721€ i 

veći je za 1.463.190€. 

 

Struktura ukupnog rezultata: 

 

 

 Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 1.340.538€, 

 Negativan finansijski rezultat u iznosu od -62.069€, 

 Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat – dobit u iznosu od 1.278.469€. 
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3.2. BILANS USPJEHA 

Tabela br. 14: Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-III 2022. u odnosu na uporedni 2021. 

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/ 

u periodu od 01.01.2022. do 31.03.2022. godine 

 

POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznos 

+ / - Index Tekuća 

godina 

Prethodna 

godina 

1 2 3 4 3-4 3/4 

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 4.546.690 1.998.351 2.548.339 2,28 

Brodske manipulacije   1.199.830 524.130 675.700 2,29 

Skladišne manipulacije   670.044 483.558 186.486 1,39 

Dodatne manipulacije   1.689.463 418.885 1.270.578 4,03 

Ostale manipulacije   987.353 571.778 415.575 1,73 

2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 

proizvoda i nedovršene proizvodnje 
202 

    

3. Prihodi od aktiviranja uĉinaka i 

robe 
203 

    

4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 

207) 
204 87.653 208.096 -120.443 0,42 

    a) Ostali prihodi iz redovnog 

poslovanja 
205 87.021 181.277 -94.256 0,48 

    b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 632 26.819 -26.187 0,02 

    c) Prihodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja imovine 
207 

    

5. Troškovi poslovanja (209+210) 208 1.618.896 891.701 727.196 1,82 

       a) Nabavna vrijednost prodate robe i 

troškovi materijala 
209 498.550 355.625 142.925 1,40 

       b) Ostali troškovi poslovanja 

(amortizacija, rezervisanja i ostali 

poslovni rashodi) 

210 861.884 312.314 549.570 2,76 

         c) Amortizacija 210a 258.462 223.762 34.701 1,16 

 6. Troškovi zarada, naknada zarada i  

       ostali liĉni rashodi (212+213) 
211 1.672.562 1.398.335 274.227 1,20 

      a)  Neto troškovi zarada, naknada 

zarada i liĉni rashodi 
212 1.248.197 863.972 384.225 1,44 

      b) Troškovi poreza i doprinosa (214 

do 216) 
213 424.365 534.363 -109.998 0,79 

           1/ Troškovi poreza 214 99.908 131.461 -31.553 0,76 

           2/ Troškovi doprinosa za penzije 215 297.933 249.143 48.790 1,20 

           3/ Troškovi doprinosa 216 26.523 153.759 -127.236 0,17 

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja imovine (osim 

finansijske) (218+219) 

217 
    

     a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja stalne imovine (osim 

finansijske) 

218 
    

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja obrtne imovine (osim 

finansijske) 

219 
    

 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 2.347 75 2.272 31,29 

I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-

208-211-217-220) 
221 1.340.538 -83.664 1.424.202 -16,02 
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 9. Prihodi po osnovu uĉešća u kapitalu 

(223 do 225) 
222 

    

    a) Prihodi po osnovu uĉešća u kapitalu 

zavisnih pravnih lica 
223     

  

    b) Prihodi po osnovu uĉešća u kapitalu 

ostalih povezanih pravnih lica 
224     

  

    c) Prihodi po osnovu uĉešća u kapitalu 

nepovezanih pravnih lica 
225     

  

10. Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova (kamate, kursne 

razlike i efekti ugovorene zaštite) (227 

do 229) 

226 
    

     a) Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova od matiĉnog i 

zavisnih pravnih lica 

227     
  

     b) Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 

pravnih lica 

228     
  

     c) Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova od nepovezanih 

pravnih lica 

229     
  

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, 

kursnih razlika i  drugih  efekata 

ugovorene zaštite (231 do 233) 

230 12.347 4 12.343 3.086,75 

     a) Finansijski prihodi po osnovu 

tekućih potraţivanja od matiĉnog i 

zavisnih pravnih lica 

231     
  

     b) Finansijski prihodi po osnovu 

tekućih potraţivanja od ostalih povezanih 

pravnih lica 

232     
  

     c) Finansijski prihodi po osnovu 

tekućih potraţivanja od nepovezanih 

pravnih lica 

233 12.347 4 12.343 3.086,75 

12. Vrijednosno usklaĊivanje 

kratkoroĉnih finansijskih sredstava i 

finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 

imovine (235-236) 

234 -20.494 -43.939 23.445 0,47 

     a) Prihodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja kratkoroĉnih finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koji su 

dio obrtne imovine 

235 
    

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja kratkoroĉnih finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koji su 

dio obrtne imovine 

236 20.494 43.939 -23.445 0,47 

13. Rashodi po osnovu kamata, 

kursnih razlika i drugih efekata 

ugovorene zaštite (238 do 240) 

237 53.922 57.122 -3.200 0,94 

     a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 

po osnovu odnosa sa matiĉnim i zavisnim 

pravnim licima 

238 
 

  
  

     b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 

po osnovu odnosa sa drugim povezanim 

licima 

239 
 

  
  

     c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 

po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 

240 53.922 57.122 -3.200 0,94 
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II. Finansijski rezultat 

(222+226+230+234–237) 
241 -62.069 -101.057 38.988 0,61 

III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije 

oporezivanja (221+241) 
242 1.278.469 -184.721 1.463.190 -6,92 

IV. Neto rezultat poslovanja koje je 

obustavljeno 
243 

 
  

  

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 1.278.469 -184.721 1.463.190 -6,92 

14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 
    

1. Tekući porez na dobit 246 
 

  
  

2. Odloţeni poreski rashodi ili prihodi 

perioda 
247 

    

15. Dobitak ili gubitak nakon 

oporezivanja (244-245) 
248 1.278.469 -184.721 1.463.190 -6,92 

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH 

STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 

SA KAPITALOM/ (250 do 257) 

249 
    

1. Promjene revalorizacionih rezervi po 

osnovu  

    nekretnina, postrojenja, opreme,  

    nematerijalnih ulaganja i bioloških 

sredstava 

250     
  

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i 

gubitaka po osnovu preraĉuna 

finansijskih izvještaja inostranog 

poslovanja 

251     
  

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i 

gubitaka po osnovu ulaganja u vlasniĉke 

instrumente kapitala 

252     
  

4. Promjene aktuarskih dobitaka i 

gubitaka po osnovu planova definisanih  

naknada 

    aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u 

vezi sa  

    definisanim planovima penzionih 

naknada 

253     
  

5. Promjene uĉešća u ostalom 

sveobuhvatnom rezultatu pridruţenog 

društva 

254     
  

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i 

gubitaka po osnovu instrumenata zaštite 

neto ulaganja u inostrano poslovanje 

255     
  

7. Promjene revalorizacionih rezervi po 

osnovu  hedţinga tokova gotovine 
256     

  

8. Ostale promjene nerealizovanih 

dobitaka i gubitaka 
257     

  

VII. ODLOŢENI PORESKI RASHODI 

ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA 

DRUGIM STAVKAMA REZULTATA 

/POVEZANIM SA KAPITALOM/ 

258     
  

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH 

STAVKI REZULTATA 

/POVEZANIH SA KAPITALOM/ 
(249-258) 

259 
    

IX. NETO SVEOBUHVATNI 

REZULTAT                ( 248-259) 
260 1.278.469 -184.721 1.463.190 -6,92 

X. ZARADA PO AKCIJI 261     
  

1. Osnovna zarada po akciji 262     
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2. Umanjena (razvodnjena) zarada po 

akciji 
263     

  

XI. NETO REZULTAT KOJI 

PRIPADA 

    VLASNICIMA MATIĈNOG 

PRAVNOG LICA 

264     
  

XII. NETO REZULTAT KOJI 

PRIPADA 

     UĈEŠĆIMA KOJI NE 

OBEZBEĐUJU 

     KONTROLU 

265     
  

 

 

3.3. ANALIZA PRIHODA 

 

Ukupni prihodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 4.646.690€ i veći su za 

2.440.239€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 2.206.451€.  

 

I Poslovni prihodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 4.634.343€ i veći su za  

2.427.896€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 2.206.447€.  

 

U sklopu ovih prihoda najveći dio se odnosi na:  

 

1. Prihode od prodaje u iznosu od 4.546.690€ koji uĉestvuju u ukupnim sa 97,85% i to: 

 

 Od brodskih manipulacija u iznosu od 1.199.830€. Uĉestvuju u ukupnim sa 25,82%. 

 Od skladišnih manipulacija u iznosu od 670.044€. Uĉestvuju u ukupnim sa 14,42%. 

 Od dodatnih manipulacija u iznosu od 1.689.463€. Uĉestvuju u ukupnim sa 36,36%. 

 Od ostalih manipulacija u iznosu od 987.353€. Uĉestvuju u ukupnim sa 21,25%. 

 

 

2. Ostale prihode iz poslovanja u iznosu od 87.653€ koji uĉestvuju u ukupnim sa 1,89%  

ostvareni su najvećim dijelom po osnovu su po osnovu  projekata  u iznosu od 70.507€, 

prihoda po osnovu refundacija –Fond zdravstvo u iznosu od 12.690€  i  Centra za socijalni 

rad  u iznosu od 3.811€,  kao i prihoda od ukudanja rezervisanja u iznosu od 631€. 

 

II Finansijski prihodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022.godine iznose 12.347€, uĉestvuju u 

ukupnim prihodima  sa  0,27%  i veći  su za 12.343€ u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 

4€. 
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Tabela br. 15: Prikaz ukupnih prihoda za period I-III 2022. u odnosu na uporedni 2021. 

 

Rb. Pozicija 

  

I-III 2022 

% uĉešća u 

ukupnim 

prihodima 

  

I-III 2021 

% uĉešća u 

ukupnim 

prihodima 

  

+ / - INDEX 

  

   
  

   
  

1 2   3 4   5 6   3-5 3/5   

I POSLOVNI PRIHODI 
 

4.634.343 € 99,73% 
 

2.206.447 € 100,00% 
 

2.427.896 € 2,10   

1 Prihodi od prodaje - neto prihodi 
 

4.546.690 € 97,85% 
 

1.998.351 € 90,57% 
 

2.548.339 € 2,28   

- Brodske manipulacije 
 

1.199.830 € 25,82% 
 

524.130 € 23,75% 
 

675.700 € 2,29   

- Skladišne manipulacije 
 

670.044 € 14,42% 
 

483.558 € 21,92% 
 

186.486 € 1,39   

- Dodatne manipulacije 
 

1.689.463 € 36,36% 
 

418.885 € 18,98% 
 

1.270.578 € 4,03   

- Ostale manipulacije 
 

987.353 € 21,25% 
 

571.778 € 25,91% 
 

415.575 € 1,73   

4 Ostali prihodi iz poslovanja 
 

87.653 € 1,89% 
 

208.096 € 9,43% 
 

-120.443 € 0,42   

  Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 
 

87.021 € 1,87% 
 

181.277 € 8,22% 
 

-94.256 € 0,48   

  Ostali prihodi iz poslovanja 
 

632 € 0,01% 
 

26.819 € 1,22% 
 

-26.187 € 0,02   

  
Prihodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja imovine   
0,00% 

 
  0,00% 

   
  

12a 
Prihodi po osnovu vrijednosnog 

uskla. krat. imovine   
0,00% 

  
0,00% 

   
  

II FINANSIJSKI PRIHODI 
 

12.347 € 0,27% 
 

4 € 0,00% 
 

12.343 € 3.086,75   

    
 

12.347 € 0,27% 
 

4 € 0,00% 
 

12.343 € 3.086,75   

UKUPNI PRIHODI: 
 

4.646.690 € 100,00% 
 

2.206.451 € 100,00% 
 

2.440.239 € 2,11   
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3.3.1.  ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE 

 

Prihodi od prodaje za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose  4.546.690€ i veći su za 

2.548.339€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 1.998.351€.  Uĉestvuju u 

ukupnim prihodima sa 97,85%.  

 

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robama i uslugama za period I-III 2022. odnose se na: 

 

-Prihode od rasutih tereta u iznosu od 2.892.108€. Uĉestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 

63,61%. Veći su u odnosu na uporedni period prethodne godine za 1.991.369€ . 

 

 

Pet roba rasutih tereta sa najvećim uĉešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

1. Boksit 1.296.704€ 28,52% 

2. Koncentrat bakra 1.261.548€ 27,75% 

3. Kameni agregat 126.540€ 2,78% 

4. Ţeljezo staro 99.659€ 2,19% 

5. Cement 56.045€ 1,23% 

 

-Prihode od generalnih tereta u iznosu od 551.817€. Uĉestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa  

12,14%. Biljeţe rast od 43% ili 165.318€ u odnosu na prošlogodišnje ostvarenje. 

 

Robe generalnih tereta sa najvećim uĉešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

1. Razno - generalni tereti 325.685 € 7,16% 

2. Polietilen 83.858 € 1,84% 

3. Banane 45.669 € 1,00% 

4. „‟B‟‟ materija 33.176 € 0,73% 

5. Autodizalica 80T 23.866€ 0,52% 

 
 

-Prihode od teĉnih tereta u iznosu od 115.236€. Uĉestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 

2,53%. Biljeţe smanjenje od 17% ili 24.099€ u odnosu na prošlogodišnje ostvarenje. 
 

Pet roba teĉnih tereta sa najvećim uĉešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

1. Dizel eko 87.032 € 1,91% 

2. Benzin     13.944 €       0,31% 

3. Dizel gorivo 8.851 € 0,19% 

4. Avio gorivo 5.409 € 0,12% 

 

-Prihode od ostalih usluga u iznosu od 987.353€. Uĉestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 

21,72%. Veći su za 415.575€ u odnosu na uporedni period ili 73%.
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Tabela br. 16: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.01. – 31.03.2022. godine 

 

REKAPITULACIJA 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2022) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2021) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 

 
6 7 8 9 10(6+7+8+9) 

 
11(5-10) 12(5/10) 

UKUPNO PRIHODI OD 

PRODAJE 
1.199.830 € 670.044 € 1.689.463 € 987.353 € 4.546.690 € 100,00% 524.130 € 483.558 € 418.885 € 571.778 € 1.998.351 € 100,00% 2.548.339 € 2,28 

 

 

 

Grafikon br. 10: Grafiĉki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje  

po manipulacijama za period I-III 2022. 

 

 

 

Grafikon br. 11: Grafiĉki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje  

po manipulacijama  za period I-III 2021. 
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Tabela br. 17: Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po robama za period 01.01. – 31.03.2022. godine 

 

I - RASUTI TERETI 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2022) 

% 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2021) 

% 

ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
RASUTI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

RASUTI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 BOKSIT 390.989 € 217.763 € 687.952 €   1.296.704 € 28,52% 41.533 € 165.310 € -3.147 €   203.696 € 10,19% 1.093.008 € 6,37 

2 PETROLKOKS         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 € #DIV/0! 

3 CEMENT 40.911 €   15.134 €   56.045 € 1,23% 56.466 € 128.800 € 25.082 €   210.348 € 10,53% -154.303 € 0,27 

4 KAMENI AGREGAT 63.710 € 62.830 €     126.540 € 2,78% 38.295 € 29.968 €     68.263 € 3,42% 58.276 € 1,85 

5 ŢELJEZO STARO 60.736 € 22.753 € 16.171 €   99.659 € 2,19% 71.853 € 24.273 € 15.328 €   111.453 € 5,58% -11.794 €   

6 KONCENTRAT CINKA         0 € 0,00%   6.201 € 2.453 €   8.653 € 0,43% -8.653 €   

7 KONCENTRAT OLOVNI   12.885 € 5.124 €   18.009 € 0,40%   32.489 € 21.049 €   53.538 € 2,68% -35.530 €   

8 KONCETRAT BAKRA 433.154 € 244.335 € 584.059 €   1.261.548 € 27,75%         0 € 0,00% 1.261.548 € #DIV/0! 

9 RUDA ŢELJEZNA   29.609 €     29.609 € 0,65%   7.017 €     7.017 € 0,35% 22.592 € 4,22 

10 GLINICA         0 € 0,00% 72.002 €   20.435 €   92.437 € 4,63% -92.437 € 0,00 

11 BARIT         0 € 0,00% 780 €   366 €   1.146 € 0,06% -1.146 € 0,00 

12 PŠENICA     3.995 €   3.995 € 0,09%     144.188 €   144.188 € 7,22% -140.193 € 0,03 

13 SO           0,00%         0 €       

14 HEMATIT 120 €   56 €     0,00%                 

15 RAZNO - RASUTI TERETI         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 € #DIV/0! 

I - UKUPNO ZA RASUTE TERETE 989.619 € 590.175 € 1.312.490 € 0 € 2.892.108 € 63,61% 280.929 € 394.057 € 225.753 € 0 € 900.739 € 45,07% 1.991.369 € 3,21 
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Grafikon br. 12: Grafiĉki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba rasutih tereta za period I-III 2022. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 18: Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta po robama za period 01.01. – 31.03.2022. godine 

 

II - GENERALNI TERETI 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2022) 

% 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2021) 

% 

ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
GENERALNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

GENERALNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 AUTODIZALICA 80T     23.866 €   23.866 € 0,52%     21.216 €   21.216 € 1,06% 2.650 €   

2 BANANE   38.587 € 7.082 €   45.669 € 1,00%   36.034 € 551 €   36.585 € 1,83% 9.084 € 1,25 

3 ''B''MATERIJA   23.541 € 9.635 €   33.176 € 0,73%   14.035 € 3.136 €   17.171 € 0,86% 16.005 € 1,93 

4 TRAKTORI    248 €     248 € 0,01%   873 €     873 € 0,04% -626 € 0,28 

5 INGOTI STANDARDNI ALUMINIJSKI   4.908 €     4.908 € 0,11% 54.744 € 14.934 €     69.679 € 3,49% -64.770 €   

6 STOKA ŢIVA SITNA         0 € 0,00% 6.103 €       6.103 € 0,31% -6.103 € 0,00 

7 KONTEJNER 20 FOOTERS PUNI 8.550 € 272 € 4.501 €   13.323 € 0,29% 7.875 € 1.324 € 360 €   9.559 € 0,48% 3.764 € 1,39 

8 KONTEJNER 20 FOOTERS PRAZNI   245 € 80 €   325 € 0,01% 410 € 157 € 150 €   717 € 0,04% -392 € 0,45 

9 KONTEJNER 40 FOOTERS PUNI 2.475 €   9.115 €   11.590 € 0,25% 3.150 € 1.717 € 67 €   4.934 € 0,25% 6.655 €   

10 KONTEJNER 40 FOOTERS PRAZNI   -30 € 3.100 €   3.070 € 0,07%     2.070 €   2.070 € 0,10% 1.000 € 1,48 

11 ŢELJEZO BETONSKO         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €   

12 POLIETILEN 79.470 € 4.387 €     83.858 € 1,84%   -2.144 €     -2.144 € -0,11% 86.002 €   

13 KOMBI         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €   

14 MESO SMRZNUTO   751 € 4.184 €   4.934 € 0,11%   998 € 13.427 €   14.425 € 0,72% -9.490 €   

15 CEMENT         0 € 0,00% 7.883 €       7.883 € 0,39% -7.883 €   

16 CELICNI KOLUTOVI         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €   

17 LIM POCINKOVANI         0 € 0,00%   259 €     259 € 0,01% -259 €   

18 KONCENTRAT OLOVNI         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €   

19 GRANIT         0 € 0,00%   1.735 €     1.735 € 0,09% -1.735 € 0,00 

20 METALNA ROBA(12T I VIŠE)         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €   

21 KOILS I         0 € 0,00%   229 €     229 € 0,01% -229 € 0,00 

22 CIGARETE   1.166 €     1.166 € 0,03% 15.771 €       15.771 € 0,79% -14.606 € 0,07 

23 RAZNO - GENERALNI TERETI 4.480 € 5.795 € 315.410 €   325.685 € 7,16% 8.007 € 19.350 € 152.078 €   179.435 € 8,98% 146.250 € 1,82 

II - UKUPNO ZA GENERALNE TERETE 94.976 € 79.869 € 376.972 € 0 € 551.817 € 12,14% 103.943 € 89.501 € 193.056 € 0 € 386.499 € 19,34% 165.318 € 1,43 
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Grafikon br. 13: Grafiĉki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba generalnih tereta za period I-III 2022. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 19: Tabelarni prikaz prihoda od tečnih tereta po robama za period 01.01. – 31.03.2022. godine 

 

III - TEĈNI TERETI 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2022) 

% 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2021) 

% 

ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
TEĈNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

TEĈNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 DIZEL EKO 87.032 €       87.032 € 1,91% 79.111 €       79.111 € 3,96% 7.921 € 1,10 

2 AVIO GORIVO 5.409 €       5.409 € 0,12% 2.524 €       2.524 € 0,13% 2.885 € 2,14 

3 LUŢINA         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 € #DIV/0! 

4 KISJELINA SIRĆETNA         0 € 0,00% 38.253 €       38.253 € 1,91% -38.253 € 0,00 

5 BENZIN 13.944 €       13.944 € 0,31% 8.481 €       8.481 € 0,42% 5.463 € 1,64 

6 DIZEL GORIVO 8.851 €       8.851 € 0,19% 10.890 €       10.890 € 0,54% -2.039 € 0,81 

7 NAFTA SIROVA         0 € 0,00%     76 €   76 € 0,00% -76 € 0,00 

III - UKUPNO ZA TEĈNE TERETE 115.236 € 0 € 0 € 0 € 115.236 € 2,53% 139.258 € 0 € 76 € 0 € 139.334 € 6,97% -24.099 € 0,83 

 

 

Grafikon br. 14: Grafiĉki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba teĉnih tereta za period I-III 2022. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 20: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za period 01.01. - 31.03.2022. godine 

 

IV - OSTALE USLUGE 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2022) 

% 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-III 2021) 

% 

ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV 
OSTALE USLUGE % u 

ukup. 

prih. 

OSTALE USLUGE % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 
Naknada koju plaća korisnik 

po M2 i zakupi PP 
      374.114 € 374.114 € 8,23%       243.839 € 243.839 € 12,20% 130.275 € 1,53 

2 
Naknada za korišć. el. energ. 

za stalne kor., 
      212.534 € 212.534 € 4,67%       141.533 € 141.533 € 7,08% 71.001 € 1,50 

3 Luĉke saobraćajnice i parking       132.572 € 132.572 € 2,92%       113.734 € 113.734 € 5,69% 18.838 € 1,17 

4 Ušteda na brodu       222.020 € 222.020 € 4,88%       19.759 € 19.759 € 0,99% 202.261 €   

5 
Licenca za obavljanje djel.u 

Slobodnoj zoni 
      4.000 € 4.000 € 0,09%       6.500 € 6.500 € 0,33% -2.500 €   

6 
Naknada za vodu koja se 

prodaje ostalim kor 
      14.062 € 14.062 € 0,31%       11.978 € 11.978 € 0,60% 2.084 € 1,17 

7 Prodaja restoranska       4.399 € 4.399 € 0,10%       1.371 € 1.371 € 0,07% 3.028 € 3,21 

8 Naknada       1.136 € 1.136 € 0,02%       15.499 € 15.499 € 0,78% -14.363 €   

9 
Naknada za korišćenje luĉkih 

saobraćajnica 
      4.880 € 4.880 € 0,11%       5.040 € 5.040 € 0,25% -160 € 0,97 

10 VoĊenje evidencije /IS       2.980 € 2.980 € 0,07%       3.100 € 3.100 € 0,16% -120 € 0,96 

11 Snabdijevanje brodova vodom       2.925 € 2.925 € 0,06%       1.865 € 1.865 € 0,09% 1.060 € 1,57 

12 RAZNO - OSTALE USLUGE       11.731 € 11.731 € 0,26%       7.560 € 7.560 € 0,38% 4.171 € 1,55 

IV - UKUPNO OSTALE USLUGE 0 € 0 € 0 € 987.353 € 987.353 € 21,72% 0 € 0 € 0 € 571.778 € 571.778 € 28,61% 415.575 € 1,73 
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Grafikon br. 15: Grafiĉki prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih usluga za period I-III 2022. i uporednog iz prethodne godine 
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3.4. ANALIZA RASHODA 

 

 

Ukupni rashodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 3.368.221€ i veći su za 41% 

odnosno za 977.050€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 2.391.172€. 

 

I Poslovni rashodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 3.293.805€ i veći su za 44% 

odnosno  za 1.003.695€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 2.290.111€. U 

ukupnim rashodima uĉestvuju 97,79%. 

 

II Finansijski rashodi za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 74.416€ i manji  su za 26% 

odnosno za iznos od 26.645€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 101.061€. U 

ukupnim rashodima ĉestvuju u  2.21%. U ovu grupu rashoda spadaju: 

 

 

1. Rashod po osnovu vrijednosnog usklaĊivanja kratkoroĉnih finansijskih sredstava za 

period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 20.494€ i manji su za 53% odnosno za iznos 

od 23.445€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 43.939€.  

Odnose se na rashode po osnovu uskladjivanja potraţivanja odnosno indirektnog otpisa 

potraţivanja od kupaca u zemlji u iznosu od 18.706€ i kupaca u inostranstvu u iznosu od 

1.788€. 

 

2. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaštite za period             

            01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznosi  53.922€ i manji su za iznos od 3.200€ ili  6%  

            u   odnosu  na isti   period prethodne godine kada su iznosili 57.122€.  



 

IZVJEŠTAJ MENADŢMENTA ZA PERIOD I-IX 2021. GODINE 

 

 

 

 

Tabela br. 21: Prikaz ukupnih rashoda za period I-III 2022. u odnosu na uporedni 2021. 
 

Rb. Pozicija 
 

I-III 2022 

% uĉešća u 

ukupnim 

rashodima 
 

I-III 2021 

% uĉešća u 

ukupnim 

rashodima 
 

+ / - INDEX 

1 2   3 4   5 6   3-5 3/5 

I POSLOVNI RASHODI 
 

3.293.805 € 97,79% 
 

2.290.111 € 95,77% 
 

1.003.695 € 1,44 

5 Troškovi poslovanja 
 

1.618.896 € 48,06% 
 

891.701 € 37,29% 
 

727.196 € 1,82 

5a 
Nabavna vrijednost prodate robe i 

troškovi materijala  
498.550 € 14,80% 

 
355.625 € 14,87% 

 
142.925 € 1,40 

500 Nabavka robe 
 

4.992 € 0,15% 
 

1.480 € 0,06% 
 

3.512 € 3,37 

511 Troškovi materijala za izradu 
 

109.007 € 3,24% 
 

94.913 € 3,97% 
 

14.095 € 1,15 

512 Troškovi ostalog materijala (reţijskog) 
 

4.384 € 0,13% 
 

1.833 € 0,08% 
 

2.550 € 2,39 

513 Troškovi goriva i energije 
 

380.167 € 11,29% 
 

257.399 € 10,76% 
 

122.768 € 1,48 

5b 
Ostali troškovi poslovanja ( reze. i 

ostali posl. rashodi)  
861.884 € 25,59% 

 
312.314 € 13,06% 

 
549.570 € 2,76 

531 Troškovi transportnih usluga 
 

108.234 € 3,21% 
 

42.653 € 1,78% 
 

65.580 € 2,54 

532 Troškovi usluga odrţavanja 
 

182.245 € 5,41% 
 

89.348 € 3,74% 
 

92.897 € 2,04 

533 Troškovi zakupnina 
 

201.119 € 5,97% 
 

21.402 € 0,90% 
 

179.717 € 9,40 

534 Troškovi sajmova 
 

  0,00% 
 

  0,00% 
   

535 Troškovi reklame i propagande 
 

27.152 € 0,81% 
 

25.181 € 1,05% 
 

1.971 € 1,08 

536 Troškovi istraţivanja 
 

3.249 € 0,10% 
 

3.398 € 0,14% 
 

-149 € 0,96 

539 Troškovi ostalih usluga 
 

194.090 € 5,76% 
 

20.250 € 0,85% 
 

173.840 € 9,58 

545 
Rezervisanja za naknade i druge 

beneficije zaposlenih  
  0,00% 

 
  0,00% 

   

549 Ostala dugoroĉna rezervisanja 
 

  0,00% 
 

  0,00% 
   

550 Troškovi neproizvodnih usluga 
 

13.474 € 0,40% 
 

14.692 € 0,61% 
 

-1.218 € 0,92 

551 Troškovi reprezentacije 
 

5.581 € 0,17% 
 

3.307 € 0,14% 
 

2.274 € 1,69 

552 Troškovi premije osiguranja 
 

9.138 € 0,27% 
 

9.693 € 0,41% 
 

-555 € 0,94 
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553 Troškovi platnog prometa 
 

8.411 € 0,25% 
 

6.043 € 0,25% 
 

2.369 € 1,39 

554 Troškovi ĉlanarina 
 

14.239 € 0,42% 
 

17.144 € 0,72% 
 

-2.905 € 0,83 

555 Troškovi poreza 
 

44.923 € 1,33% 
 

45.588 € 1,91% 
 

-665 € 0,99 

559 Ostali nematerijalni troškovi 
 

50.030 € 1,49% 
 

13.615 € 0,57% 
 

36.415 € 3,67 

5c   c) Amortizacija 
 

258.462 € 7,67% 
 

223.762 € 9,36% 
 

34.701 € 1,16 

540 Troškovi amortizacije 
 

258.462 € 7,67% 
 

223.762 € 9,36% 
 

34.701 € 1,16 

6 
Troškovi zarada, naknada zarada i 

ostali liĉni rashodi  
1.672.562 € 49,66% 

 
1.398.335 € 58,48% 

 
274.227 € 1,20 

6a 
Neto troškovi zarada, naknada zarada i 

liĉni rashodi  
1.248.197 € 37,06% 

 
863.972 € 36,13% 

 
384.225 € 1,44 

6b Troškovi poreza i doprinosa 
 

424.365 € 12,60% 
 

534.363 € 22,35% 
 

-109.998 € 0,79 

             1/ Troškovi poreza 
 

99.908 € 2,97% 
 

131.461 € 5,50% 
 

-31.553 € 0,76 

  
           2/ Troškovi doprinosa za 

penzije  
297.933 € 8,85% 

 
249.143 € 10,42% 

 
48.790 € 1,20 

             3/ Troškovi doprinosa 
 

26.523 € 0,79% 
 

153.759 € 6,43% 
 

-127.236 € 0,17 

7 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja imovine   
0,00% 

  
0,00% 

   

7a 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja stalne imovine  
  0,00% 

 
  0,00% 

   

7b 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklaĊivanja obrtne imovine  
  0,00% 

 
  0,00% 

   

8 Ostali rashodi iz poslovanja 
 

2.347 € 0,07% 
 

75 € 0,00% 
 

2.272 € 31,29 

II FINANSIJSKI RASHODI 
 

74.416 € 2,21% 
 

101.061 € 4,23% 
 

-26.645 € 0,74 

12 b 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 

uskla. kratkoroĉnih finan. sredstava...  
20.494 € 0,61% 

 
43.939 € 1,84% 

 
-23.445 € 0,47 

13 

Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene 

zaštite 
 

53.922 € 1,60% 
 

57.122 € 2,39% 
 

-3.200 € 0,94 

III PORESKI RASHOD PERIODA 
 

  0,00% 
 

  0,00% 
   

UKUPNI RASHODI: 
 

3.368.221 € 100,00% 
 

2.391.172 € 100,00% 
 

977.050 € 1,41 
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3.4.1.  ANALIZA POSLOVNIH RASHODA 

 

I. Troškovi poslovanja za period 01.01.2022. – 31.03.2022. godine iznose 1.618.896€ a uĉestvuju 

u ukupnim troškovima sa 48,06%. Veći su za 1.003.695€ ili 44% u odnosu na uporedni period 

prethodne godine, kada su iznosili 2.290.111€. 

 

Tabela br. 22: Tabelarni pregled troškova poslovanja za period I-III 2022. u odnosu na uporedni 

2021. 

Rb.   Pozicija 
 

I-III 2022 

% uĉešća 

u 

ukupnim 

rashodima 

 
I-III 2021 

% uĉešća 

u 

ukupnim 

rashodima 

 
+ / - INDEX 

500   Nabavka robe 
 

4.992 € 0,31% 
 

1.480 € 0,17% 
 

3.512 € 3,37 

511   
Troškovi materijala za 

izradu  
109.007 € 6,73% 

 
94.913 € 10,64% 

 
14.095 € 1,15 

512   
Troškovi ostalog 

materijala (reţijskog)  
4.384 € 0,27% 

 
1.833 € 0,21% 

 
2.550 € 2,39 

513   
Troškovi goriva i 

energije  
380.167 € 23,48% 

 
257.399 € 28,87% 

 
122.768 € 1,48 

531   
Troškovi transportnih 

usluga  
108.234 € 6,69% 

 
42.653 € 4,78% 

 
65.580 € 2,54 

532   
Troškovi usluga 

odrţavanja  
182.245 € 11,26% 

 
89.348 € 10,02% 

 
92.897 € 2,04 

533   Troškovi zakupnina 
 

201.119 € 12,42% 
 

21.402 € 2,40% 
 

179.717 € 9,40 

535   
Troškovi reklame i 

propagande  
27.152 € 1,68% 

 
25.181 € 2,82% 

 
1.971 € 1,08 

536   Troškovi istraţivanja 
 

3.249 € 0,20% 
 

3.398 € 0,38% 
 

-149 € 0,96 

539   Troškovi ostalih usluga 
 

194.090 € 11,99% 
 

20.250 € 2,27% 
 

173.840 € 9,58 

545   

Rezervisanja za 

naknade i druge 

beneficije zaposlenih 
 

0 € 0,00% 
 

0 € 0,00% 
 

0 € #DIV/0! 

549   
Ostala dugoroĉna 

rezervisanja  
0 € 0,00% 

 
0 € 0,00% 

 
0 € #DIV/0! 

550   
Troškovi 

neproizvodnih usluga  
13.474 € 0,83% 

 
14.692 € 1,65% 

 
-1.218 € 0,92 

551   Troškovi reprezentacije 
 

5.581 € 0,34% 
 

3.307 € 0,37% 
 

2.274 € 1,69 

552   
Troškovi premije 

osiguranja  
9.138 € 0,56% 

 
9.693 € 1,09% 

 
-555 € 0,94 

553   
Troškovi platnog 

prometa  
8.411 € 0,52% 

 
6.043 € 0,68% 

 
2.369 € 1,39 

554   Troškovi ĉlanarina 
 

14.239 € 0,88% 
 

17.144 € 1,92% 
 

-2.905 € 0,83 

555   Troškovi poreza 
 

44.923 € 2,77% 
 

45.588 € 5,11% 
 

-665 € 0,99 

559 
Ostali nematerijalni 

troškovi  
50.030 € 3,09% 

 
13.615 € 1,53% 

 
36.415 € 3,67 

540   Troškovi amortizacije 
 

258.462 € 15,97% 
 

223.762 € 25,09% 
 

34.701 € 1,16 

Troškovi poslovanja ukupno: 
 

1.618.896 € 100,00% 
 

891.701 € 100,00% 
 

727.196 € 1,82 
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 Komentar pozicija troškova poslovanja sa znaĉajnijim uĉešćem u ukupnim rashodima: 

 

1. Troškovi goriva i energije za period I-III 2022.godine iznose 380.167€ i veći su za 122.768€ ili 

48% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 257.399€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 

11,29%. Odnose se na: 

 
- Utrošenu elektriĉnu energiju u iznosu od  167.869€ 

- Utrošeno gorivo imazivo u iznosu od  212.298€ 

 

 

2. Troškovi amortizacije za period I-III 2022. godine iznose 258.462€ i veći su za 34.701 € ili 16% u 

odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 223.762€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 7,67%.  

 

 U prethodnoj 2021. godini nabavljena su sredstva mehanizacije i druga osnovna sredstva  ĉime su i 

sami troškovi amortizacije opravdano uvećani. 

 

3. Troškovi materijala za izradu za period I-III 2022.godine iznose 109.007€ i veći  su za 14.095€ ili 

15% u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 94.913€. Uĉestvuju u ukupnim 

rashodima sa 3,24%. Odnose se na: 

 
- Utrošene sirovine i materijal  55.664€ 

- Utrošeni rezervni djelovi             22.712€ 

- Otpis sitnog inventara  6.846€ 

- Otpis auto guma  120€ 

- Otpis HTZ opreme  21.205€ 

-Utrošci za odrţavanje teh.sistema             -------------------------------------             2.460€ 

 

4. Troškovi zakupnina za period period I-III 2022. godine iznose 201.119€ i veći su za 179.717€ u 

odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 21.402€. Uĉestvuju u ukupnim 

rashodima sa 5,97%. Odnose se na: 

 

-Zakupnina poslovnih prostorija       ______________________                    99.805€ 

-Zakupnina opreme                             _____________________                  101.314€ 

Rast troškova zakupnina direktno je uslovljen povećanim obimom pretovara i izriĉitim zahtjevom 

kompanije TCL Bor da se roba (bakarni koncentrat) skladišti u zatvorenim skladištima, uz garanciju 

“Luka Bar” AD da u jednom momentu moţe da se uskladišti 60.000t. Kako “Luka Bar”AD ne 

raspolaţe dovoljnim zatvorenim skladišnim prostorom. bili smo prinuĊeni da uzmemo u zakup tuĊa 

skladišta.Troškovi zakupnine opreme se odnose na angaţovanje auto dizalice. 

 

5. Troškovi usluga odrţavanja za period I-III 2022. godine iznose 182.245€ i veći  su za 92.897€  u 

odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 89.348€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 5,41%. 

Dominantno se odnose  na: 

 
- Usluge tekućeg odrţavanja sredstava za rad 

-Usluge investicionog odrţ. sredstava za rad 

34.291€ 

........................................................ 58.090€ 

 

- Usluge tekućeg odrţavanja DIGIT  ........................................................... 3.750€ 
-Troškovi odrţavanja teh.sistema ........................................................... 27.467€ 

-Troškovi usluga tehniĉkog sistema. ............................................................ 58.647€ 
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6. Troškovi poreza za period I-III 2022. godine iznose 44.923€ i manji su za 665€ u odnosu na 

prethodnu godinu kada su iznosili 45.588€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 1,33%. Dominantno se 

odnose  na: 

 
- Porez na imovinu ........................................................... 35.000€ 
   
i Naknadu za korišćenje morskog dobra  ........................................................... 9.908€ 
   

   

                            

7. Troškovi ostalih usluga za period I-III 2022. godine iznose 194.090€ i veći su za 173.840€ u 

odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 20.250€. Uĉestvuju u ukupnim 

rashodima sa 5,76%.  

 

Konto 53930-troškovi ostalih usluga se pojavljuje od 09/2020 godine i odnosi se na angaţovanje radne 

snage putem Agencije za privremeno zapošljavanje-Dekra doo. Za period I-III 2022. godine oni iznose 

155.744€. U ovu grupu troškova knjiţe se i troškovi vode, koji su u prvom kvartalu 2022.godini 

iznosili 38.346€. 

 

8. Troškovi reklame i propagande za period I-III 2022. godine iznose 27.152€ i veći su za 1.971€ u 

odnosu na prethodni uporedni period kada su iznosili 25.181€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 

0,81%. Dominantno se odnose  na: 

 
- Troškove reklame i propagande ……....................................................   1.629€ 
- Troškove OK”Luka Bar” ……....................................................              18.323€ 
-Troškovi pomoći –lica van Luke 

Bar”AD....................3.100€ 

  

- Troškove sponzorstva DDK ……....................................................              1.000€ 
- Troškovi donacija ……....................................................   3.100€ 

                                                           

 

9. Ostali nematerijalni troškovi za period I-III 2022. godine iznose 50.030€ i veći su za 36.415€ u 

odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 13.615€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 

1,49%.  

 

U najvećem dijelu  u odnosu na uporedni period biljeţi pozicija troškovi higijensko –tehniĉkih usluga 

(zbrinjavanje otpada) koji su u posmatranom periodu iznosili 37.588€€.  

10. Troškovi istraţivanja za period I-III  2022. godine iznose 3.249€ i manji su za 149€ u odnosu na 

prethodnu godinu kada su iznosili 3.398€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 0,10%.  
 

 

11. Troškovi ĉlanarina za period I-III 2022. godine iznose 14.239€ i manji su za 2.905€ ili 17% u 

odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 17.144€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 0,42%.  
 

 

12. Troškovi transportnih usluga za period I-III 2022. godine iznose 108.234€ i veći su za 65.580€ u 

odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 42.653€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 3,21%.  
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13. Troškovi reprezentacije za period I-III 2022. godine iznose 5.581€ i veći su za 2.274€ u odnosu 

na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 3.307€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 

0,17%.  

 

I.Troškovi zarada, naknada zarada i ostali liĉni rashodi   

 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali liĉni rashodi za period I –III 2022. godine iznose 

1.672.562€ i veći su za 20%, vrijednosno za 274.227€ u odnosu na uporedni period 2021.godine kada 

su iznosili 1.398.335€. Uĉestvuju u ukupnim rashodima sa 49,66%. Odnose se na: 

 

A) Neto troškove zarada, naknada zarada i liĉne rashode u iznosu od 1.248.197€ i uĉestvuju sa 37,06% 

u ukupnim troškovima. 

 

U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze i troškovi ugovora o djelu, naknade Revizorskom odboru, 

troškovi stipendija, pokloni za 8 mart, pomoći zaposlenima (u sluĉaju bolesti ili smrti, rodjenje 

djeteta), otpremnine, dnevnice, prevoz i smještaj na sluţbenim putovanjima. 

 

Neto troškovi zarada, naknada zarada i liĉni rashodi za period I – III 2022.godine iznose 1.248.197€  i 

za 384.225€ odnosno 44% su veći u odnosu prethodnu godinu kada su iznosili 863.972€. . 

B) Troškovi poreza i doprinosa za period I – III 2022.godine iznose 424.365€  i za 109.998€ odnosno 

21% su manji u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 534.363€. U ukupnim 

rashodima uĉestvuju 12,60%. 
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3.5 BILANS STANJA 

Tabela br. 23: Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.03.2022. sa uporedenim na dan 31.12.2021.  

                 ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/ 
                                                             na dan 31.03.2022. godine 

 

POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznosi 

+/- Index 
31.03.2022 31.12.2021 

1 2 3 4 3-4 3/4 

AKTIVA 

A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 001         

B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 58.775.305 58.691.532 83.773 1,00 

I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 786.852 824.496 -37.644 0,95 

1. Ulaganja u razvoj 004     
  

2. Koncesije, patenti, licence i sliĉna prava i ostala nematerijalna ulaganja 005 567.412 531.656 35.756 1,07 

3. Goodwill 006     
  

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 007 219.441 292.840 -73.399 0,75 

II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOŠKA 

SREDSTVA (009+010+011+015)  
008 55.802.946 55.654.898 148.048 1,00 

1. Zemljište i objekti 009 37.975.461 38.048.758 -73.297 1,00 

2. Postrojenja i oprema 010 9.065.587 9.092.602 -27.015 1,00 

3. Ostala ugraĊena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 7.353.280 7.338.833 14.447 1,00 

3.1. Investicione nekretnine 012 6.878.810 6.878.810 
 

1,00 

3.2. Biološka sredstva 013     
  

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 474.470 460.023 14.447 1,03 

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biološka sredstva i nekretnine, 

postrojenja, oprema i biološka sredstva u pripremi 
015 1.408.618 1.174.705 233.913 1,20 

III DUGOROĈNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROĈNA 

POTRAŢIVANJA (017 do 023) 
016 2.185.506 2.212.138 -26.632 0,99 

1. Uĉešća u kapitalu zavisnih pravnih lica 017     
  

2. Dugoroĉni krediti matiĉnom i zavisnim pravnim licima 018     
  

3. Uĉešća u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 25.000 25.000 
 

1,00 

4. Dugoroĉni krediti  pravnim licima kod kojih postoji uĉešće u kapitalu (sem 
zavisnih pravnih lica) 

020     
  

5.Uĉešća u kapitalu koja se vrednuju metodom uĉešća 021     
  

6. Dugoroĉna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 022 2.160.506 2.187.138 -26.632 0,99 

7. Ostali dugoroĉni finansijski plasmani i potraţivanja 023     
  

C. ODLOŢENA PORESKA SREDSTVA 024     
  

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 10.585.471 8.580.342 2.005.129 1,23 

I. ZALIHE (027 do 030) 026 797.070 763.412 33.658 1,04 

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto 

gume) 
027 175.173 148.561 26.612 1,18 

2. Nedovršena proizvodnja 028     
  

3. Gotovi proizvodi i  roba 029 598.019 598.019 
 

1,00 

4. Dati avansi 030 23.878 16.831 7.047 1,42 

II. KRATKOROĈNA POTRAŢIVANJA (032 do 035) 031 4.597.189 3.125.165 1.472.024 1,47 

1. Potraţivanja od kupaca 032 4.188.900 2.809.733 1.379.167 1,49 

2. Potraţivanja od matiĉnog i zavisnih pravnih lica 033     
  

3. Potraţivanja od ostalih povezanih lica 034     
  

4. Ostala potraţivanja (036+037+038) 035 408.289 315.432 92.857 1,29 

4.1. Potraţivanja za više plaćen porez na dobit 036     
  

4.2. Potraţivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 227.276 128.453 98.823 1,77 

4.3. Ostala nepomenuta potraţivanja 038 181.012 186.979 -5.967 0,97 

III. KRATKOROĈNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 
    

1. Uĉešće u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040     
  

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041     
  

3. Ostali kratkoroĉni finansijski plasmani 042     
  

IV. GOTOVINA NA RAĈUNIMA I U BLAGAJNI 043 5.191.212 4.691.765 499.447 1,11 

V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA             
PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA                    

KOJE JE OBUSTAVLJENO 

044     
  

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIĈENJA 045 965.982 1.052.269 -86.287 0,92 

F. UKUPNA AKTIVA                                       

(001+002+024+025+045) 
046 70.326.758 68.324.143 2.002.615 1,03 
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POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznosi 

+/- Index 
31.03.2022 31.12.2021 

1 2 3 4 3-4 3/4 

PASIVA 

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 56.833.082 55.554.613 1.278.469 1,02 

I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.896.779 69.896.779 
 

1,00 

II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 103     
  

III. EMISIONA PREMIJA 104     
  

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.357.693 5.357.693 
 

1,00 

1. Zakonske rezerve 106     
  

2. Statutarne rezerve 107     
  

3. Druge rezerve 108     
  

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu 
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 

109 5.357.693 5.357.693 
 

1,00 

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu 

finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 
110     

  

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-

115) 
111 -18.421.390 -19.699.859 1.278.469 0,94 

1. NerasporeĊeni dobitak ranijih godina 112 3.779.028 3.068.306 710.722 1,23 

2. NerasporeĊeni dobitak tekuće godine 113 1.278.469 710.722 567.747 1,80 

3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 23.478.887 
 

1,00 

4. Gubitak tekuće godine 115     
  

VIII. UĈEŠĆE KOJE NE OBEZBJEĐUJE KONTROLU 116     
  

B. DUGOROĈNA REZERVISANJA I                      

DUGOROĈNE OBAVEZE (118+122) 
117 8.198.729 8.200.258 -1.529 1,00 

I. DUGOROĈNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 740.109 741.638 -1.529 1,00 

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih  119 528.612 528.612 
 

1,00 

2. Rezervisanja za troškove u garantnom roku  120     
  

3. Ostala dugoroĉna rezervisanja 121 211.496 213.025 -1.529 0,99 

II. DUGOROĈNE OBAVEZE ( 123+124) 122 7.458.620 7.458.620 
 

1,00 

1. Dugoroĉni krediti 123 7.458.620 7.458.620 
 

1,00 

2. Ostale dugoroĉne obaveze 124     
  

C. ODLOŢENE PORESKE OBAVEZE 125 2.182.948 2.182.948 
 

1,00 

D. DUGOROĈNI ODLOŢENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 126     
  

Е. KRATKOROĈNA REZERVISANJA I  

KRATKOROĈNE OBAVEZE (128+129) 
127 2.653.425 1.947.892 705.533 1,36 

I KRATKOROĈNA REZERVISANJA 128     
  

II KRATKOROĈNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2.653.425 1.947.892 705.533 1,36 

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 130 300 300 
 

1,00 

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 786.414 1.049.113 -262.699 0,75 

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 11.355 14.263 -2.908 0,80 

4. Obaveze prema dobavljaĉima 133 1.058.806 647.386 411.420 1,64 

5. Obaveze po menicama 134     
  

6. Obaveze  prema matiĉnom i zavisnim pravnim licima 135     
  

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136     
  

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoroĉne obaveze (138 do 142) 137 796.550 236.830 559.720 3,36 

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 
 

1,00 

8.2. Ostale kratkoroĉne obaveze 139 698.223 223.519 474.704 3,12 

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost          

i ostalih javnih prihoda 
140 93.979 8.963 85.016 10,49 

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141     
  

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 
poslovanja koje je obustavljeno 

142     
  

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIĈENJA  143 458.574 438.432 20.142 1,05 

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 70.326.758 68.324.143 2.002.615 1,03 
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3.6.  ANALIZA IMOVINSKOG POLOŢAJA 

 

 Struktura aktive 

 

Ukupna vrijednost aktive „Luka Bar”AD na dan 31.03.2022. godine iznosi 70.326.758€. 

 

Tabela br. 24: Struktura operativne imovine 

RB Pozicija 
31.03.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % uĉešća Iznos % uĉešća + / - 

1 Stalna imovina 58.775.305 83,57% 58.691.532 85,90% 83.773 1,00 

2 Obrtna imovina 10.585.471 15,05% 8.580.342 12,56% 2.005.129 1,23 

3 Aktivna vrem.razgraniĉenja 965.982 1,37% 1.052.269 1,54% -86.287 0,92 

UKUPNO: 70.326.758 100,00% 68.324.143 98,46% 2.002.615 1,03 

 

U odnosu na uporedni period prethodne godine, na dan 31.03.2022. godine, došlo je do povećanja 

vrijednosti stalne imovine za iznos od 83.773€,  povećanja  vrijednosti obrtne imovine za iznos od 

2.005.129€ i smanjenja aktivnog vremenskog razgraniĉenja (AVR) za 86.287€ odnosno ukupno 

povećanje operativne imovine iznosi 2.002.615€ i imovina (aktiva) Društva na dan 31.03.2022. godine 

iznosi 70.326.758€. 

 

Stuktura aktive je sledeća: 
 

 83,57% aktive ĉini stalna imovina (nematerijalna, materijalna imovina, dugoroĉni finansijski 

plasmani i odloţeni porezi), 

 15,05%  aktive ĉini obrtna imovina (zalihe, kratkoroĉna potraţivanja i plasmani i gotovina). 

 1,37% aktive ĉine aktivna vremenska razgraniĉenja. 

 

 Struktura stalne imovine 

 

Tabela br. 25: Struktura stalne imovine 

RB Pozicija 
31.03.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % uĉešća Iznos % uĉešća + / - 

1 Nematerijalna imovina 786.852 1,34% 824.496 1,40% -37.644 0,95 

2 Materijalna imovina 55.802.946 94,94% 55.654.898 94,83% 148.048 1,00 

3 Dug. fin. plasmani 2.185.506 3,72% 2.212.138 3,77% -26.632 0,99 

UKUPNO: 58.775.304 100,00% 58.691.532 100,00% 83.772 1,00 

 

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dan 31.03.2022. godine iznosi 58.775.304€, što je za 

83.772€ više u odnosu na dan 31.12.2021. godine kada je iznosila 58.691.532€.  
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 Struktura obrtne imovine 

 

Tabela br. 26: Struktura obrtne imovine 

RB Pozicija 
31.03.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % uĉešća Iznos % uĉešća + / - 

I I ZALIHE 797.070 7,53% 763.412 8,90% 33.658 1,04 

II KRAT.POT.PLAS.I GOT. 9.788.401 92,47% 7.816.930 91,10% 1.971.471 1,25 

1 Potraţivanja 4.597.189 43,43% 3.125.165 36,42% 1.472.024 1,47 

2 
Potraţivanja za više pl.porez 
na dobit 

  0,00%   0,00% 
  

3 
Kratkoroĉni finansijski 

plasmani 
  0,00% 

 
0,00% 

  

4 
Gotovinski ekvivalenti i 

gotovina 
5.191.212 49,04% 4.691.765 54,68% 499.447 1,11 

UKUPNO: 10.585.471 100,00% 8.580.342 100,00% 2.005.129 1,23 

 

Na dan 31.03.2022. godine obrtna imovina iznosi 10.585.471€ i ista je veća za 23% odnosno za iznos 

od 2.005.129€ u odnosu na 31.12.2021. godinu kada je iznosila 8.580.342€.  

 

 

 

Analiza potraţivanja od kupaca 

 

Tabela br. 27: Redovna potraţivanja od kupaca na dan  31.03.2022. godine 
 

 

 

 

 

Ukupna redovna potraţivanja od kupaca na dan 31.03.2022. godine iznose 4.188.899,92€ i veća su za 

1.379.166,53€ ili 49% u odnosu na dan 31.12.2021.godine, kada su iznosila 2.809.733,39€.  

 

Dospjela redovna potraţivanja od kupaca na dan 31.03.2022. godine iznose 2.819.120,55€  i veća  su za 

1.248.625,18€  ili 80% u odnosu na dan 31.12.2021. godine, kada su iznosila 1.570.495,37€.

R.br. Naziv komitenta 

Redovna potraţivanja od 

kupaca na dan 31.03.2022. 

Redovna potraţivanja od 

kupaca na dan 31.12.2021. 

Ukupna redovna 

potraţivanja analiza 

Dospjela redovna 

potraţivanja analiza 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

31.03.22. - 
31.12.21. 

31.03.22. 

/ 

31.12.21. 

31.03.22. / 
31.12.21. 

31.03.22. 

/ 

31.12.21. 

1. Kupci u zemlji i inostranstvu: 4.188.899,92  2.819.120,55  2.809.733,39  1.570.495,37  1.379.166,53 1,49 1.248.625,18 1,80 

UKUPNO: 4.188.899,92  2.819.120,55 2.809.733,39  1.570.495,37 1.379.166,53 1,49 1.248.625,18 1,80 
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Tabela br. 28: Pregled 10 najvećih redovnih potraţivanja od kupaca sortiranih po visini dospjelosti na dan 31.03.2022. godine sa uporednim 

pregledom na dan 31.12.2021. godine 

R.br. Naziv komitenta 

Redovna potraţivanja od 

kupaca na dan 31.03.2022. 

Redovna potraţivanja od 

kupaca na dan 31.12.2021. 

Redovna potraţivanja 

analiza 

Dospjela redovna 

potraţivanja analiza 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

31.03.22. / 
31.12.21. 

31.03.22. / 
31.12.21. 

31.03.22. / 
31.12.21. 

31.03.22. / 
31.12.21. 

1  TRANS CARGO LOGISTIC GMBH -WIEN 879.254,35  461.355,66  606.678,41  110.435,00  272.575,94 1,45 350.920,66 4,18 

2  UNIPROM-METALI D.O.O. NIKŠIĆ-NIKŠIĆ 854.611,79  650.313,22  523.763,08  446.452,49 330.848,71 1,63 203.860,73 1,46 

3  BUMECH S.A.-KATOWICE 683.272,95  436.080,44     683.272,95 
 

436.080,44 
 

4  JADROAGENT 227.808,45  199.160,78 195.369,89  183.319,17 32.438,56 1,17 15.841,61 1,09 

5  UNIPROM D.O.O.-NIKŠIĆ 220.516,76  217.278,57 208.657,23  175.089,35 11.859,53 1,06 42.189,22 1,24 

6  MONTENEGRO DUVAN COMERC DOO-MOJKOVAC 93.866,74  87.809,25 77.680,05  72.835,05  16.186,69 1,21 14.974,20 1,21 

7  PORT OF ADRIA AD BAR - BAR 92.055,33  80.454,37     92.055,33 
 

80.454,37 
 

8  VOLI D.O.O. ZA TRGOVINU I USLUGE PODGORICA 81.252,40  40.914,90 53.339,00  14.318,21 27.913,40 1,52 26.596,69 2,86 

9  CEMEX MONTENEGRO A.D. - PODGORICA 71.273,21  37.769,38 97.652,55  66.003,60 -26.379,34 0,73 -28.234,22 0,57 

10  TUTA METAL LP - EDINBURG/UNITED KINGDOM 66.534,07  59.605,54 50.429,20  28.276,93 16.104,87 1,32 31.328,61 2,11 

UKUPNO: 3.270.446,05  2.270.742,11 1.813.569,41  1.096.729,80 1.456.876,64 1,80 1.174.012,31 2,07 

 

Tabela br. 29: Pregled 10 najvećih dospjelih redovnih potraţivanja od kupaca sortiranih po roĉnosti na dan 31.03.2022. godine 

Rb Komitent: 
Nedospjela 

potraţivanja 
0-6 mj. 6-24 mj. 

24 i više 

mj. 

Otvorene 

uplate i 

KO 

Ukupno: % u uk. 

         
1 TRANS CARGO LOGISTIC GMBH -WIEN 417.898,69 451.313,36 10.042,30 0,00 0,00 879.254,35 26,88% 

2 UNIPROM-METALI D.O.O. NIKŠIĆ-NIKŠIĆ 204.298,57 650.313,22 0,00 0,00 0,00 854.611,79 26,13% 

3 BUMECH S.A.-KATOWICE 247.192,51 436.080,44 0,00 0,00 0,00 683.272,95 20,89% 

4 JADROAGENT -BAR 29.114,77 128.547,54 70.613,24 0,00 -467,10 227.808,45 6,97% 

5 UNIPROM D.O.O.-NIKŠIĆ 3.238,19 136.564,50 80.714,07 0,00 0,00 220.516,76 6,74% 

6 MONTENEGRO DUVAN KOMERC DOO MOJKOVAC 6.057,49 29.833,20 57.976,05 0,00 0,00 93.866,74 2,87% 

7 PORT OF ADRIA AD BAR -BAR 11.600,96 80.454,37 0,00 0,00 0,00 92.055,33 2,81% 

8 VOLI D.O.O ZA TRGOVINU I USLUGE PODGORICA 40.337,50 40.914,90 0,00 0,00 0,00 81.252,40 2,48% 

9 CEMEX  MONTENEGRO A.D. - PODGORICA 33.503,83 37.769,38 0,00 0,00 0,00 71.273,21 2,18% 

10 TUTA METAL LP-EDINBURG/UNITED KINGDOM 6.928,53 59.605,54 0,00 0,00 0,00 66.534,07 2,03% 

         
Ukupno: 1.000.171,04 2.051.396,45  219.345,66  0,00  -467,10  3.270.446,05  100,00% 
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Dospjela redovna potraţivanja od 10 najvećih kupaca na dan 31.03.2022. godine iznose 3.270.446,05€ 

od kojih nedospjela potraţivanja iznose 1.000.171,04€, dok dospjela redovna potraţivanja od 10 

najvećih kupaca za period od 0-6 mjeseci iznose 2.051.396,45€,  redovna potraţivanja za period od  

6-24 mjeseca iznose 219.345,66, a otvorene uplarte  -467,10€. 

 

3.7. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOŢAJA 

 

 Struktura pasive 

 

Ukupna vrijednost pasive na dan 31.03.2022. godine iznosi 70.326.758€. 

 

Tabela br. 30: Struktura pasive 

RB Pozicija 
31.03.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % uĉešća Iznos % uĉešća + / - 

1 Kapital 56.833.082 80,81% 55.554.613 81,31% 1.278.469 1,02 

2 Obaveze 13.493.676 19,19% 12.769.530 18,69% 724.146 1,06 

UKUPNO: 70.326.758 100,00% 68.324.143 100,00% 2.002.615 1,03 

 

Struktura pasive je sljedeća: 

 80,81% pasive ĉini kapital (osnovni kapital, revalorizacione rezerve, ostale rezerve i 

nerasporeĊeni dobitak/gubitak), 

 21,05%  pasive ĉine obaveze dugoroĉnog i kratkoroĉnog karaktera. 

 

 

 Struktura kapitala  

 

Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 31.03.2022. godine iznosi 56.833.082€. U odnosu na 

uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2021. godine, došlo je do povećanja vrijednosti 

kapitala za iznos od 1.278.469€ ili 2%.  

 

Tabela br. 31: Struktura kapitala 

RB Pozicija 
31.03.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % uĉešća Iznos % uĉešća + / - 

1 Osnovni kapital 69.896.779 122,99% 69.896.779 125,82% 0 1,00 

2 Revalorizacione rezerve 5.357.693 9,43% 5.357.693 9,64% 0 1,00 

3 
NerasporeĊeni dobitak / 
gubitak 

-18.421.390 -32,41% -19.699.859 -35,46% 1.278.469 0,94 

UKUPNO: 56.833.082 100,00% 55.554.613 100,00% 1.278.469 1,02 
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Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovni kapital je na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na 

dan 31.12.2021. godine, revarolizacione rezerve su na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na dan 

31.12.2021. godine, dok je na poziciji nerasporeĊeni dobitak / gubitak na dan 31.03.2022. godine 

iznos manji za 1.278.469 ili 6% €.  

 

 

 Struktura obaveza 

 

Ukupne obaveze na dan 31.03.2022. godine iznose 13.493.676€  i za 724.146€  ili 6% su veće u 

odnosu na dan 31.12.2021. kada su iznosile 12.769.530€. 

 

Struktura obaveza je sljedeća: 

 

 60,76% odnosno 8.198.729€  iznose obaveze dugoroĉnog karaktera, 

 19,66% odnosno 2.653.425€ iznose obaveze kratkoroĉnog karaktera i 

 16,18% odnosno 2.182.948€ iznose odloţene poreske obaveze. 

  3,40% odnosno 458.574€ iznose pasivna vremenska razgraniĉenja. 

 

Tabela br. 32: Struktura obaveza 

RB Pozicija 
31.03.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % uĉešća Iznos % uĉešća + / - 

1 Dugoroĉna rez. i obaveze 8.198.729 60,76% 8.200.258 64,22% -1.529 1,00 

2 Kratkoroĉna rez. i obaveze 2.653.425 19,66% 1.947.892 15,25% 705.533 1,36 

3 Odloţene poreske obav. 2.182.948 16,18% 2.182.948 17,09% 0 1,00 

4 Pasivna vrem. razgraniĉe. 458.574 3,40% 438.432 3,43% 20.142 1,05 

UKUPNO: 13.493.676 96,60% 12.769.530 96,57% 724.146 1,06 
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3.8.  RACIO POKAZATELJI 

 

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencijala preduzeća. 

Stavljanjem u odnos logiĉki povezanih cjelina iz finansijskih izvještaja (Bilans stanja i Bilans 

uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljenih relacija koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti 

preduzeća.  

 

 Pokazatelji likvidnosti 

 

Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti preduzeća da izmiri svoje kratkoroĉne obaveze. 

 

 Tabela br. 33: Koeficijent trenutne likvidnosti 

Koeficijent trenutne likvidnosti 31.03.2022. 31.12.2021. 

Novac i novĉani ekvivalenti 5.191.212 4.691.765 

Kratkoroĉne obaveze 2.653.425 1.947.892 

Novac i novĉani ekvivalenti / kratkoroĉne obaveze: 1,96 2,41 

 

 

Koeficijent trenutne likvidnosti manji od 1 nam pokazuje da se trenutna likvidnost smatra nepovoljnom i da preduzeće nije 

u mogućnosti da trenutno raspoloţivim novĉanim sredstvima izmiri dospjele kratkoroĉne obaveze.  

 

„Luka Bar”AD je na dan 31.03.2022. godine smanjila koeficijent trenutne likvidnosti na 1,96 u odnosu na dan 31.12.2021. 

godine kada je iznosio 2,41. 

 

Tabela br. 34:  Tekuća likvidnost 

Tekuća likvidnost 31.03.2022. 31.12.2021. 

Angaţovana obrtna sredstva 10.585.471 8.580.342 

Kratkoroĉne obaveze 2.653.425 1.947.892 

Angaţovana obrtna sredstva / kratkoroĉne obaveze: 3,99 4,40 

 

 

Koeficijent tekuće likvidnosti mjeri sposobnost preduzeća da podmiri svoje kratkoroćne obaveze i 

treba da iznosi pribliţno 2:1.  

 

„Luka Bar”AD je na dan 31.03.2022. godine smanjila koeficijent tekuće likvidnosti na 3,99 u odnosu na dan 31.12.2021. 

godine kada je iznosio 4,40. 

 

Tabela br. 35:  Koeficijent ubrzane likvidnosti 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 31.03.2022. 31.12.2021. 

Kratkoroĉna potraţivanja, plasmani i gotovina 9.788.401 7.816.930 

Kratkoroĉne obaveze 2.653.425 1.947.892 

Kratkoroĉna potraţivanja, plasmani i gotovina / krat. obaveze: 3,69 4,01 
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Koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje da li preduzeće ima dovoljno kratkoroĉnih sredstva da izmiri 

svoje dospjele obaveze. Preporuĉena minimalna vrijednost ovog racia je 0,9.  

 

„Luka Bar”AD je na dan 31.03.2022. godine smanjila  koeficijent ubrzane likvidnosti na 3,69 u odnosu na dan 31.12.2021. 

godine kada je iznosio 4,01. 
        
 

Tabela br. 36:  Koeficijent finansijske stabilnosti 

Koeficijent finansijske stabilnosti 31.03.2022. 31.12.2021. 

Stalna imovina 58.775.305 58.691.532 

Kapital 56.833.082 55.554.613 

Dugoroĉne obaveze 8.198.729 8.200.258 

Stalna imovina / (Kapital + Dugoroĉne obaveze): 0,90 0,92 

 

 

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 31.03.2022.  i  na dan 31.12.2021.  je niţi od 1 i pokazuje  da 

“Luka Bar”AD mora koristiti neznatan dio dugoroĉnih izvora kako bi se finansirala kratkoroĉna 

imovina.  

 

 

 Pokazatelji zaduţenosti 

 

„Luka Bar”AD je tokom prethodnog perioda imala nizak nivo zaduţenosti odnosno u niskom procentu 

je koristila zaduţenost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanja imovine.  

 

Tabela br. 37:  Koeficijent zaduţenosti 

Koeficijent zaduţenosti 31.03.2022. 31.12.2021. 

Ukupne obaveze 10.852.154 10.148.150 

Ukupna imovina 70.326.758 68.324.143 

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,15 0,15 

 

Tabela br. 38:  Koeficijent finansijskog leveridţa 

Koeficijent finansijskog leveridţa 31.03.2022. 31.12.2021. 

Ukupne obaveze 10.852.154 10.148.150 

Ukupan kapital 56.833.082 55.554.613 

Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,19 0,18 

 

Tabela br. 39:  Faktor zaduţenosti 

Faktor zaduţenosti 31.03.2022. 31.12.2021. 

Ukupne obaveze 10.852.154 10.148.150 

NerasporeĊena dobit + Amortizacija 5.919.381 4.091.342 

Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,83 2,48 

 

Tabela br. 40:  Koeficijent vlastitog finansiranja 

Koeficijent vlastitog finansiranja 31.03.2022. 31.12.2021. 

Kapital 56.833.082 55.554.613 

Ukupna imovina 70.326.758 68.324.143 

Kapital / Ukupna imovina: 0,81 0,81 
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 Pokazatelji ekonomiĉnosti 

 

Pokazatelji ekonomiĉnosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pokazuju koliko se prihoda ostvari 

po jedinici rashoda. Poţeljno je da ovaj pokazatelj bude veći od 1. 

 

Tabela br. 41:  Ekonomiĉnost ukupnog poslovanja 

Ekonomiĉnost ukupnog poslovanja I-III 2022. I-III 2021. 

Ukupni prihodi 4.646.690 2.206.451 

Ukupni rashodi 3.368.221 2.391.172 

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,38 0,92 

 

Tabela br. 42:  Ekonomiĉnost redovnog poslovanja 

Ekonomiĉnost redovnog poslovanja I-III 2022. I-III 2021. 

Poslovni prihodi 4.634.343 2.206.447 

Poslovni rashodi 3.293.805 2.290.111 

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,41 0,96 

 

 

 

 Pokazatelji profitabilnosti 

 

Tabela br. 43:  EBIT 

EBIT I-III 2022. I-III 2021. 

Rezultat prije oporezivanja 1.278.469 € -184.721 € 

Rashodi kamata 53.922 € 57.122 € 

Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 1.332.391 € -127.599 € 

 

Tabela br. 44:  EBITDA 

EBITDA I-III 2022. I-III 2021. 

Rezultat prije oporezivanja 1.278.469 € -184.721 € 

Rashodi kamata 53.922 € 57.122 € 

Amortizacija 258.462 € 223.762 € 

Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 1.590.854 € 96.163 € 

 

EBIT (engl. Earnings before interest and taxes) odnosi se na iskazivanje operativne dobiti prije 

umanjenja za kamate i porez na dobit. Jedna je od mjera koja ukazuje na uspješnost poslovanja 

subjekta te na taj naĉin mjeri profitabilnost subjekta ne uzimajući u obzir troškove/cijenu kapitala, 

odnosno finansiranja ili porezne implikacije. Još se u praksi naziva operativni dobitak.   

 

EBITDA, (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) koja ukazuje na rezultat 

poslovanja subjekta, ali bez ukljuĉivanja kamata, poreza i amortizacije. Dakle, radi se o dobiti prije 

kamata, poreza i amortizacije, a izraĉunava se kao poslovni prihodi minus poslovni rashodi + troškovi 

amortizacije, tj. EBIT + troškovi amortizacije. Ova mjera zapravo neutralizuje uticaj razliĉitih naĉina, 

tj. metoda amortizacije na rezultat subjekta, s obzirom da razliĉite metode i stope amortizacije mogu 

znaĉajno utjecati na rezultat. TakoĊe zbog propisanih bilansnih šema u crnogorskoj praksi ukljuĉuje i 

rezervisanja.  
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3.9. TOKOVI GOTOVINE – CASH FLOW 

 

 Gotovina na dan 31.03.2022. godine iznosi 5.191.212€. 

 

 U periodu I-III 2022. godine „Luka Bar“AD je ostvarila prilive po osnovu poslovnih aktivnosti u 

iznosu 3.351.153€ (po osnovu prodaje usluga,  primljenih avansa i ostalih priliva iz redovnog 

poslovanja), dok su odlivi poslovnih aktivnosti iznosili 2.529.379€, a odnose se na isplate 

dobavljaĉima i date avanse u iznosu od 1.283.829€, zarade, naknade zarada i ostali liĉni rashodi 

1.191.685€ i plaćene kamate 53.865€, što je rezultiralo da neto tok poslovnih aktivnosti za period I-

III 2022. godine iznosi 821.774€.  

 

 Neto novĉani tok iz investicionih aktivnosti je negativan i iznosi -113.494€ uslijed nabavke 

osnovnih sredstava.  

 

 Odlivi gotovine  iz  aktivnosti finansiranja  (krediti i ostale obaveze) iznose 208.833€. Neto tok 

gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi -208.833€. 

 

 Neto tok gotovine je pozitivan i iznosi 499.447€.  
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 Tabela br.  45:  Iskaz o tokovima gotovine za period 01.01.-31.03.2022. godine 

 

ISKAZ  O  TOKOVIMA  GOTOVINE 

na dan 31.03.2022. godine 

 

POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznos   ANALIZA 

31.03.2022. 31.03.2021. 
  

Razlika Index 
  

1 2 3 4   3-4 3/4 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI       

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 

do 3) 
301 3.351.153 € 2.073.326 €   1.277.827 € 1,62 

   1. Prodaja i primljeni avansi 302 3.276.740 € 1.868.073 €   1.408.667 € 1,75 

   2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 12.347 € 4 €   12.343 € 3.086,75 

   3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 62.066 € 205.249 €   -143.183 € 0,30 

II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 

(1 do 5) 
305 2.529.379 € 2.240.248 €   289.131 € 1,13 

   1. Isplate dobavljaĉima i dati avansi 306 1.283.829 € 931.506 €   352.323 € 1,38 

   2. Zarade, naknade zarada i ostali liĉni 

rashodi 
307 1.191.685 € 1.241.742 €   -50.057 € 0,96 

   3. Plaćene kamate 308 53.865 € 57.092 €   -3.227 € 0,94 

   4. Porez na dobitak 309       
  

   5. Plaćanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310   9.908 €   -9.908 € 
 

III. Neto tok gotovine iz poslovnih 

aktivnosti (I-II) 
311 821.774 € -166.922 €   988.696 € -4,92 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA       

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 

(1 do 5) 
312 0 € 0 €   0 € 

 

   1. Prodaja akcija i udjela 313       
  

   2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, 

nekretnina,  
314     

  
  

       postrojenja, opreme i bioloških sredstava   
  

   3. Ostali finansijski plasmani 315       
  

   4. Primljene kamate iz aktivnosti 

investiranja 
316       

  

   5. Primljene dividende 317       
  

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 

(1 do 3) 
318 113.494 € 334.448 €   -220.954 € 0,34 

   1. Kupovina akcija i udjela 319       
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   2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, 

nekretnina,  

       postrojenja, opreme i bioloških sredstava 

320 113.494 € 334.448 €   -220.954 € 0,34 

   3. Ostali finansijski plasmani  321       
  

III. Neto tok gotovine iz aktivnosti 

investiranja (I-II) 
322 -113.494 € -334.448 €   220.954 € 0,34 

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA       

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 

(1 do 3) 
323 0 € 0 €   0 € 

 

   1. Uvećanje osnovnog kapitala 324       
  

   2. Dugoroĉni i kratkoroĉni krediti 325       
  

   3. Ostale dugoroĉne i kratkoroĉne obaveze 326       
  

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti 

finansiranja (1 do 4) 
327 208.833 € 10.500 €   198.333 € 19,89 

   1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328       
  

   2. Dugoroĉni i kratkoroĉni krediti i ostale 

obaveze  
329 208.833 € 10.500 €   198.333 € 19,89 

   3. Finansijski lizing 330       
  

   4. Isplaćene dividende 331       
  

III. Neto tok gotovine iz aktivnosti 

finansiranja (I-II) 
332 -208.833 € -10.500 €   -198.333 € 19,89 

D. NETO TOK GOTOVINE       

D. NETO TOK GOTOVINE 

(311+322+332) 
333 499.447 € -511.870 €   1.011.317 € -0,98 

E. GOTOVINA NA POĈETKU 

IZVJEŠTAJNOG  

     PERIODA 

334 4.691.765 € 4.934.967 €   -243.202 € 0,95 

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO 

OSNOVU   

    PRERAĈUNA GOTOVINE 

335       
  

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO 

OSNOVU  

    PRERAĈUNA GOTOVINE 

336   30 €   -30 € 
 

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJEŠTAJNOG PERIODA       

H. GOTOVINA NA KRAJU 

IZVJEŠTAJNOG   

     PERIODA (333+334+335-336) 

337 5.191.212 € 4.423.067 €   768.145 € 1,17 
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4.  PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAŢIVANJA I RAZVOJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

IZVJEŠTAJ MENADŢMENTA ZA PERIOD I-III 2022. GODINE 

 

 

 

 

67 

 

4.1. IZVJEŠTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU  01.01.-31.03.2022. godine 

Tabela br.  46:  Prikaz realizovanih/zapoĉetih aktivnosti u periodu 01.01. – 31.03.2022.g., pri ĉemu  je 

napravljena veza sa elementima Plana rada za 2022.g.. 

 

 

Grupa planiranihaktivnosti/ 

Planiranaaktivnost 

Najznaĉajniji 

oĉekivanirezultati 

Realizovane/zapoĉeteaktivnosti 

u periodu 01.01. – 31 03.2022.g. 

 

Troškovirealizacijeaktivno

sti (€) 

1. OPŠTE UPRAVLJAĈKE AKTIVNOSTI 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

1.3 ObezbjeĊenje prava na 

iskop tehniĉko-graĊevinskog 

kamena sa brda Volujica 

 

Priprema tehniĉke 

dokumentacije u cilju dobijanja 

odobrenja i saglasnosti u skladu 

sa odredbama Ugovora o 

koncesiji na detaljna geološka 

istraţivanja i eksploataciju 

tehniĉko-graĊevinskog kamena 

sa brda Volujica 

Omogućeno zapoĉinjanje procedure 

obezbjeĊenja neophodnih dozvola i 

saglasnosti za izvoĊenje radova – 

eksploataciju tehniĉko-graĊevinskog 

kamena sa brda Volujica; 

U toku je izrada dopunskog rudarskog projekta 

ekploatacije i pripreme tehniĉko-graĊevinskog 

kamena sa leţišta "Volujica" i izrada Elaborata o 

procjeni uticaja na ţivotnu sredinu, pri ĉemu je u 

skladu sa Zakonom o javnim nabavkama 

sproveden je postupak izbora izraĊivaĉa („Institut 

za razvoj i istraţivanja u oblasti zaštite na radu“ 

doo  – Podgorica) sa kojim je sklopljen Ugovor o 

javnoj nabavci (br. 890 od 23.02.2021.). 

Ugovorena vrijednost realizacije usluge izrade 

projektne dokumentacije  je 30.250,00 €. 

 

 

 

 

 

 

 

Ţ 

 

          

2. POVIŠENJE STEPENA ISKORIŠĆENOSTI RASPOLOŢIVIH LUĈKIH RESURSA I RAZVOJ NOVIH KAPACITETA 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

2.1 Izmiještanje drobiliĉnog 

postrojenja u vlasništvu 

kompanije „Nimont” doo iz 

zone u zaleĊu veza 03 na 

Terminalu Volujica 

Povećan prijemni kapacitet 

otvorenog skladišta na Terminalu 

Volujica aktiviranjem dodatne 

površine za skladištenje tereta; 

ShodnoAneksu 2 Ugovora br. 5758 od 

21.10.2017.g. izmeĊu „Luka Bar” AD i „Nimont” 

doo (Aneks 2 je zaveden na arhivi „Luka Bar” AD 

pod brojem 7522 od 30.12.2020.g.) odnosno 

dinamiĉkom planu realizacije aktivnosti 

neophodnih za izmiještanje drobiliĉnog postrojenja 

definisanom u Aneksu 2, kompanija „Nimont” 

dooje, krajem marta 2021.g.,izvršila premještanje 

opreme drobiliĉnog postrojenja, koja je bila 

locirana na vezu 3 obale Volujica, ĉime su se stekli 

uslovi za korišćenje zaleĊa veza za skladištenje 

suvih rasutih tereta. 

 

- 

           

3. LUĈKA INFRASTRUKTURA 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

3.1 IzvoĊenje radova na  

sanaciji konstrukcije operativne 

obale Volujica (u duţini od 554 

m) – sanacija lamela 6 i 5, 

shodno Ugovoru o izvoĊenju 

radova br. 4538 od 

25.08.2020.g. 

Sanirane lamele 6 i 5 konstrukcije 

operativne obale Volujica; 

U toku su završni radovi radovi na sanaciji lamele 

6 konstrukcije operativne obale Volujica i 

pripremne aktivnosti za sanaciju lamele br.5. 

 

U cilju obezbjeĊenja uslova za obavljanje 

pretovara na vezu 2 i 3 na obali Volujica, utvrĊen 

je model rada u okviru kojeg će se sanacija lamele 

br.5 realizovati u dvije faze, pri ĉemu bi se u prvoj 

fazi  izvodili radovi na polovini koja je u nastavku 

lamele 6 (na duţini od 40 m i kompletnoj širini 

lamele 5). 

- 

4. LUĈKA SUPRASTRUKTURA 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

4.5 Izgradnja zatvorenog 

skladišta  

Redukovan problem 

deficitazatvorenogskladišnogprostora

; 

Završena jetenderskaprocedura(shodnoZakonu o 

javnimnabavkama) za 

projektovanjeiizvoĊenjeradovanaizgradnjizatvoren

ogskladišta u “Luka Bar” AD, 

naurbanistiĉkojparceli LZ 123 i LZ124 

(premaProstornomplanuposebnenamjene za 
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obalnopodruĉjeCrne Gore – 

Detaljnarazradalokacija “Prva fazaprivredne zone 

Bar” opština Bar) – 

projektovanjeskladištaukupnekorisnepovršinecca 

8.400 m2iizgradnja I faze skladištapovršine 4.200 

m2. 

 

U tokusupripremneaktivnosti za 

ponovnoobjavljivanjeJavnogpoziva. 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

4.4 Sanacija oštećenja na 

krovnoj konstrukciji skladišta 

br.10 

Eliminisanooštećenjenakrovnojkonst

rukcijiskladišta br.10; 

Nakon havarije krovne konstrukcije (januar 

2022.g.), shodno Ugovoru br. 1077 od 

16.02.2022.g. sa GraĊevinskim institutom 

„Makedonija” AD iz Skoplja – DID u Crnoj Gori, 

izvršena je izrada Idejnog rješenja i Glavnog 

projekta rekonstrukcije postojećeg objekta (uz 

izradu Elaborata o uklanjanju dijela objekta 

srušenog prilikom havarije). 

 

U toku je revizija uraĊeneinvesticiono-tehniĉke 

dokumentacije, shodno Ponudi doo „ING invest” – 

Danilovgrad (Ponuda br. 165/22 od 02.03.2022.g.). 

 

 

- Troškovi realizacije 
izrade investiciono-
tehničke dokumentacije 
su 5.445,00 eura (sa 
PDV-om). 

 

- Troškovi revizije 
investiciono-tehničke 
dokumentacije su 
3.509,00 eura (sa PDV-
om). 

 

5. LUĈKA MEHANIZACIJA 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

5.8 Nabavka kamionske vage i 

ugradnja na lokaciji postojeće  

- nastavak aktivnosti 

zapoĉetih u 2021.g. 

UnapreĊenjenivoatehniĉkeopremljen

osti za vaganjetereta 

(zamjenaneispravnevage) 

Postupak javne nabavke  (Javni poziv br. 8479 od 

31.12.2021.g.) je završen i izvršen je izbor 

najpovoljnijeg ponuĊaĉa (firma „Vagar” doo - 

Podgorica) sa kojom je sklopljen Ugovor br.1140 

od 18.02.2022.g.. 

Rok izvršenja Ugovora je 60 dana od dana 

zakljuĉenja.  

Ugovorena vrijednost realizacije radova  je 

40.535,00 € (sa pdv-om). 

 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

5.9 Nabavka industrijske 

mašine za ĉišćenje i usisavanje 

manipulativnih i saobraćajnih 

površina - nastavak aktivnosti 

zapoĉetih u 2021.g. 

UnapreĊenjenivoatehniĉkeopremljen

osti u 

ciljuminimiziranjanegativnihuticaja 

po ţivotnusredinu po 

osnovuizvršenjapretovarnihoperacija

sasuvimrasutimteretima 

Postupak javne nabavke  industrijske mašine za 

ĉišćenje i usisavanje manipulativnih i saobraćajnih 

površina (Javni poziv br. 8584 od 31.12.2021.g.) je 

poništen zbog neispravnosti dostavljenih ponuda. 

Odluka o neispravnosti ponuda (br.1311 od 

18.02.2022.g) je donijeta na osnovu ĉlana 140 stav 

1 taĉka 4 Zakona o javnim nabavkama. 

 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

5.10 Nabavka novih kiper 

poluprikolica (kom.3) 

- nastavak aktivnosti 

zapoĉetih u 2021.g. 

UnapreĊenjenivoatehniĉkeopremljen

osti za rad sarasutim teretima 

Postupak javne nabavke  (Javni poziv br. 8571 od 

31.12.2021.g.) je završen i izvršen je izbor 

najpovoljnijeg ponuĊaĉa (firma „Ben kov” doo 

Tivat) sa kojom je sklopljen Ugovor br.1139 od 

18.02.2022.g.. 

Rok izvršenja Ugovora je 120 kalendarskih dana 

od dana zakljuĉenja.  

Ugovorena investiciona  vrijednost je 108.859,63 € 

(sa pdv-om). 

 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

5.11 Nabavka novog 

utovarivaĉa  (kom.1) zapremine 

kašike 3,5m3 i polovnog 

utovarivaĉa (kom.1) zapremine 

kašike 4,0m3 

- nastavak aktivnosti 

zapoĉetih u 2021.g. 

Povišennivotehniĉkeopremljenosti za 

pretovariskladištenjesuvihrasutihteret

a; 

Shodno prooceduri javnih nabavki, realizovana je:  

- nabavka jednog novog utovarivaĉa Caterpillar 

966 GC zapremine kašike 3,5 – 4,2 

m3naosnovuUgovorabr. 8132 od 21.12.2021.g., 

safirmom „TeknoxgroupCrnaGora“ doo – 

Danilovgrad;  

 

- nabavka jednog polovnog utovarivaĉa Hyundai 

HL 770-9A zapremine kašike 4,1 

m3naosnovuUgovorabr. 8139 od 21.12.2021.g., 

safirmom „Lager“ doo – Posušje;  

 

Utovarivaĉ je u eksploataciji; 

 

 

Troškovi realizacije  

investicije (u 2021.g.):  

254.100,00 eura 

(sa PDV-om) 

 

 

Troškovi realizacije  

investicije (u 2022.g.):  

114.950,00 eura 

(sa PDV-om) 

           

6. SLOBODNA ZONA LUKA BAR 



 

IZVJEŠTAJ MENADŢMENTA ZA PERIOD I-III 2022. GODINE 

 

 

 

 

69 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

6.4 Sklapanje novih ugovora o 

obavljanju djelatnosti u 

Slobodnoj zoni 

Povećani prihodi po osnovu 

obavljanja djelatnosti u Slobodnoj 

zoni 

* “VALMEX” D.O.O Beograd 

Ugovor br.34 od 10.01.2022 g. 

 

* "KORAL COMPANY"D.O.O Roţaje 

Ugovor br.751 od 03.02.2022 g. 

 

 

  Javni poziv broj 155 objavljen 30.12.2021.g. za 

Izbor korisnika Slobodne zone – izdavanje u zakup 

zemljišta u okviru Slobodne zone Luka Bar 

površine 13.890 m2 - dio urbanistiĉke parcele LZ 

138, radi obavljanja djelatnosti u skladu sa 

namjenom prostora koja je definisana u 

Prostornom planu posebne namjene za obalno 

podruĉje Crne Gore – Detaljna razrada lokacija 

“Prva faza privredne zone Bar”, Opština Bar,   - 

izvršeno je javno otvaranje ponuda dana 

24.01.2022.g. o ĉemu je saĉinjen Zapisnik sa 

otvaranja ponuda zaveden u Luci pod brojem 388. 

- Radni tim saĉinio Izvještaj o vrednovanju ponuda 

dostavljenih po Javnom pozivu broj 155 i predlog     

najpovoljnijeg ponuĊaĉa broj 1062 od 16.02. 2022. 

g. 

Podnesena  samo jedna ponuda - ponuda 

“Innovative Green Industries” doo Podgorica za 

postrojenje za preradu otpada – prerada 

izdrobljenog otpada od trupa vozila (šasije, stakla i 

provodnika) nakon njihove eksploatacije, 

zasnovanom na procesu pirolize, odnosno 

termiĉkom tretmanu izdrobljenog i isušenog 

materijala na visokim temperaturama, u odsustvu 

kiseonika. 

Procedura u fazi odluĉivanja. 

 

  Javni poziv broj 156 objavljen 30.12.2021.g. za  

Izbor korisnika Slobodne zone – izdavanje u zakup 

zemljišta u okviru Slobodne zone Luka Bar 

površine 4.041 m2 (dio urbanistiĉke parcele LZ 

204, na dijelu katastarske parcele broj 6496/2 KO 

Novi Bar, Opština Bar) radi obavljanja djelatnosti 

u skladu sa namjenom prostora koja je definisana u 

Prostornom planu posebne namjene za obalno 

podruĉje Crne Gore – Detaljna razrada lokacija 

“Prva faza privredne zone Bar”, Opština Bar,    

- izvršeno je javno otvaranje ponuda dana 

24.01.2022.g. o ĉemu je saĉinjen Zapisnik sa 

otvaranja ponuda zaveden u Luci pod brojem 394 

- Radni tim saĉinio Izvještaj o vrednovanju ponuda 

dostavljenih po Javnom pozivu broj 156 i predlog     

najpovoljnijeg ponuĊaĉa. 

Podnesena  samo jedna ponuda - Ponuda 

“HEMOSAN” DOO Bar koja se odnosi na 

djelatnost za prerade i pakovanja otpada 

Procedura u fazi odluĉivanja. 

 

           

8. MEĐUNARODNI PROJEKTI 

PLANIRANA AKTIVNOST: 

8.1 Rad na meĊunarodnim 

projektima koji su u toku: 

u okviru INTERREG MED 

programa (EnerNETMob) i 

programa prekograniĉne 

saradnje IT-AL-ME (EFINTIS, 

SuMo, SMARTPORT,) , u 

skladu sa pravilima realizacije 

 Realizovane su sve planirane aktivnosti u skladu sa 

definisanim obavezama „Luka Bar” AD kao 

projekt partnera sa dodijeljenim budţetom 

(pripremljeni  izvještaji o napretku u svim 

projektima, pripremljen zajedniĉki izvještaj (za sve 

partnere) o napretku za projekat EFINTIS, 

pripremljeni svi dokumenti u tehniĉkim radnim 

paketima shodno zahtjevima projekta). 

 

- 
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meĊunarodnih projekata. 

Dodatno su odobreni i zapoĉeti 

projekti LASTING (program 

prekograniĉne saradnje IT-AL-

ME), ADRIPASS PLUS  i 

MultiAPPRO PLUS (ADRION 

program). 

8.2 Realizacija pilot projekata u 

okviru meĊunarodnih projekata 

iz okvira INTERREG IPA IT-

AL-ME i ADRION programa: 

- EFINTIS – UnapreĊenje 

luĉkog informacionog sistema  

- SUMO – Nabavka hibridnog 

autobusa za prevoz luĉkih 

radnika; 

- SMARTPORT – unapreĊenje 

sistema Luĉke rasvjete 

(nabavka i instalacija LED 

reflektora) 

LASTING – UnapreĊenje 

luĉkog informacionog sistema 

(ulazak/izlazak iz luĉkog 

podruĉja) 

ADRIPASS PLUS – 

UnapreĊenje luĉkog 

informacionog sistema 

MULTIAPPRO PLUS –  

UnapreĊenje luĉkog 

informacionog sistema 

 -unaprijeĊenluĉkiinformacionisistem 

(povezivanjesaITsistemomCarine, 

kontrolaulazaulukupromjenomRFIDkartica, 

povezivanjevagesaPCS-

omirazvojAndroidaplikacijezaPCS, itd.) 

- dat doprinos unapreĊenju sistema zaštite ţivotne 

sredine u Luci; 

- unaprijeĊensistemLuĉkerasvjete; 

Procijenjeni troškovi 

realizacije su (finansiranje 

– donacije Evropske unije): 

-za projekat EFINTIS- 

157.400 eura/donacije 

Evropske unije za 

nadogradnju PCS-a (u toku 

je finalizacija tenderske 

dokumentacije) 

-za projekat SUMO- 

250.000 eura/donacije 

Evropske unije za hibridni 

autobus (postupak 

ugovaranja je u toku) 

-za projekat 

SMARTPORT- 

77.000 eura/donacije 

Evropske unije za 73 LED 

reflektora (u toku je 

ugovaranje aneksa ugovora 

za 23 LED reflektora) 

-za projekat LASTING- 

94.000 eura/donacije 

Evropske unije za 

nadogradnju PCS-a i 

nabavku opreme (u toku je 

priprema tendera) 

-za projekat ADRIPASS 

PLUS- 

15.000 eura/donacije 

Evropske unije za 

nadogradnju PCS-a, dio 

vezan za kamionske vage 

(u toku je priprema 

ugovora) 

-za projekat 

MULTIAPPRO PLUS- 

15.000 eura/donacije 

Evropske unije za 

nadogradnju PCS-a, 

android aplikacija (u toku 

je priprema ugovora) 

8.3 Praćenje konkursa EU i 

kandidovanje projekata u 

programima koji su dostupni i 

ĉiji su ciljevi usklaĊeni sa 

poslovnim ciljevima „Luka 

Bar“ AD, za finansiranje u 

okviru razliĉitih programa 

Evropske Unije   

 ObezbijeĊenafinansijskasredstvaizfondovaEvropsk

eUnijezarealizacijuaktivnostiusklaĊenihsaposlovni

mciljevima “LukaBar” AD 

- 
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4.2. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI 

 

Do 31.03.2022.godine za realizaciju dogovorenih investicija ukupno je plaćeno 325.908,19€. 

Po planu investicija za 2022. godinu , ukljuĉujući i izvoĊenje radova na sanaciji AB konstrukcije 

operativne obale Volujica, "Luka Bar" AD je planirala sredstva u iznosu od 5.428.907,86 € bez PDV-

a. Na ovaj iznos treba dodati i investicije zapoĉete u 2021 godini. 

Izvori finansiranja: 

 iz tekućeg poslovanja ,  

 donacijama EU. 

 

 

Tabela br.  47:  Tabelarni pregled planiranih investicija za 2022. godinu 

 

Grupa aktivnosti Oĉekivani troškovi realizacije 

(€) 

1. Opšte upravljaĉke aktivnosti - 

2. Povišenje stepena iskorišćenosti raspoloţivih luĉkih resursa i razvoj novih 

kapaciteta 

60.000,00 € 

3. Luĉka infrastruktura 1.000.907,86 € 

4. Luĉka suprastruktura 2.075.000,00 € 

5. Luĉka pokretna mehanizacija 1.816.000,00 €  

6. Slobodna zona Luka Bar - 

7. Zaštita ţivotne sredine 25.000,00 € 

8. MeĊunarodni projekti 452.000,00 € 

  

UKUPNO: 5.428.907,86 €  

 

 

 

Tabela br.  48:  Pregled plaćenih investicija u prvom kvartalu 2022.godine 

 

 

 

 

Rb. Naziv Plaćeno Izvori   finansiranja      

1. 

Investicije u toku 2022. 204.317,97 € 183.317,97€ plaćeno iz tekućeg 

poslovanja 

21.000€ plaćeno preko SmartPort 

projekta 

2. Za invest. zapoĉete 2021. godine 121.590,22€ plaćeno iz tekućeg poslovanja 

UKUPNO: 325.908,19€  
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I Investicije sa datumom plaćanja u  2022.godini: 

 

 

1. Nabavka utovarivaĉa sa utovarnom kašikom minimalne zapremine 4.0 m3-polovno vozilo  

U planu investicija za 2022.godinu 5.11 Nabavka novog utovarivača  (kom.1) zapremine  

 kašike 3,5m3 i polovnog utovarivača (kom.1) zapremine kašike 4,0m3 

 Dobavljaĉ: Lager DOO Posušje 

 Ugovor o javnoj nabavci br 8139 od 21.12.2021 godine. Osnov ugovora je otvoreni postupak 

javne  

 nabavke utovarivaĉa sa kašikom min.zapremine do 4m3 

 Ukupna ugovorena cijena bez PDV je 95.000,00€ (vrijednost PDV je 19.950,00€) 

 Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om je 114.950,00€ 

 Raĉun Lager DOO Posušje BiH D0007/22 na  95.000,00 

 

*plaćeno iz tekućeg poslovanja 08.02.2022 

              

95.000,00  

Faktura Jadroagent 1/11-375  od 22.01.2022 na 20034,64 -nije plaćena 

 (Carinski dug-PDV 19.950€+bank.provizija 24.14+Usluga špedicije 60,50) 

 

  2.Sanacija sanitarnog bloka u objektu hladnjaĉa  

nije u planu investicija za 2022.godinu 

 Dobavljaĉ: AĊi Invest DOO Nikšić 

 Ugovor o javnoj nabavci br 6822 od 01.11.2021. Osnov ugovora je sanacija sanitarnog ĉvora u 

objektu hladnjaĉa shodno  uslovima u tenderskoj dokumentaciji. 

 Ugovorena cijena bez PDV-a je 34.291,07€ 

 Vrijednost PDV-a 7.201,12€ 

 Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om je 41.492,19€ 

 plaćeno 28.02.2022 - 20.000,00€ 

 plaćeno 04.03.2022 - 21.492,19€ 

 

*plaćeno iz tekućeg poslovanja  

              

41.492,19  

  3. Reparacija utovarne kašike zapremine 3.5m3  

Nije u planu investicija za 2022.godinu 

 Dobavljaĉ: Wir Metaloprerada DOO 

 Ugovor o javnoj nabavci za reparaciju utovarne kašike zapremine 3.5m3 

 Ukupna ugovorena cijena bez PDV-a je 11.709,00€ 

 Vrijednost PDV-a iznosi 2.458,89€ 

 Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om je 14.167,89€ 

 

plaćeno 23.03.2022 -14.167,89 

              

14.167,89  

*plaćeno iz tekućeg poslovanja  
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4. Nabavka novih poluprikolica -(3 komada)   

u planu investicija za 2022.godinu 5.10 Nabavka novih kiper poluprikolica (kom.3)  

 Dobavljaĉ: Ben Kov DOO 

 Ugovor  o nabavci novih kiper poluprikolica. Osnov ugovora je tenderska dokumentacija za 

nabavku 

 novih kiper poluprikolica broj 8571 od 31.12.2021.godine. 

 Nove kiper poluprikolice ( 3komada) jediniĉna cijena 29.988,88 ukupno 89.966,64€ 

 Ukupna ugovorena cijena bez PDV-a je 89.966,64€ 

 Vrijednost PDV-a iznosi 18.892,99 

 Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om je 108.859,64€ 

 Ĉlanom 5 Ugovora definisana je uplata avansa u iznosu od 30% ugovorene vrijednosti, a 

preostali 

 dio nakon isporuke i obostranog potpisivanja Zapisnika o primopredaji. 

 Avansni raĉun 5/2022/01 od 10.03.2022 na 32.657,89€ 

 

plaćeno 16.03.2022 32.657,89€ 

              

32.657,89  

*plaćeno iz tekućeg poslovanja 

 

  5. Nabavka i instalacija LED reflektora (50 kom)   

u planu investicija za 2022.godinu 8.2 unapređenje sistema Lučke rasvjete (nabavka i instalacija LED 

reflektora) 

Dobavljaĉ: La Collina  

 Ugovor o nabavci robe za spoljne aktivnosti evropske unije br 1956 od 18.03.2022 

 Predmet ugovora je nabavka i instalacija LED reflektora (50 kom)  

 Ukupna ugovorena vrijednost je 52.500,00€ 

 Uplata pred-finansiranja 40% od ukupne vrijednosti ugovora 21.000€ 

 Ostatak nakon instalacije 60%- 31.500€ 

 Predraĉun 22-010-000023 od 16.03.2022 na 63.525,00€ 

 Bez PDV-a 52.500,00€ 

 PDV 11.025,00€ *(PDV nije trošak projekta i biće sprovedena procedura oslobaĊanja od PDV-

a) 

 

uplaćeno 24.03.2022 godine -21.000,00€ 

              

21.000,00  

*Plaćeno preko SMARTPORT PROJEKTA 

 

  UKUPNO U I KVARTALU 2022 GODINE 204.317,97  
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II Investicije zapoĉete u  2021.godini po Ugovorima  

 

1.Nabavka utovarivaĉa sa utovarnom kašikom min.zapremine 3.5m2  

U planu investicija za 2022.godinu 5.11 Nabavka novog utovarivača  (kom.1) zapremine  

 kašike 3,5m3 i polovnog utovarivača (kom.1) zapremine kašike 4,0m3 

 Dobavljaĉ:TeknoxGroup Crna Gora DOO Danilovgrad 

 Ugovor o javnoj nabavci br 8138 od 21.12.2021 godine. Osnov ugovora 

tend.dokumentacija br 7116 

 od 11.11.2021 za otvoreni postupak javne nabavke Utovarivaĉa sa utovarnom kašikom 

 Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om 254.100,00€ 

 5 dana od zakljuĉenja ugovora uplatiti avans u iznosu od 30% ugovorene vrijednosti, a 

preostali 

 dio u tri jednake mjeseĉne rate. 

 Uplaćeno 29.12.2021 76.230,00-(uplaćeno u 2021.godini i sastavni je dio izvještaja na 

31.12.2021) 

 Uplaćeno 31.01.2022 59.290,00 

 Uplaćeno 28.02.2022 59.290,00 

 *plaćeno iz tekućeg poslovanja  118.580,00  

  3.Struĉni nadzor nad izvoĊenjem radova na rekonstrukciji AB Volujice,po Ugovoru 7398/1 od 

23.12.2020 na ukupan iznos od 66.550,00€   

Nije u planu investicija za 2021/2.godinu-opsta upravljacka aktivnost 

 Javni poziv broj 143 od 20.07.2020.godine. Obnovljeni postupak nabavke usluga u skladu 

sa Zakonom o javnim nabavkama.  

 Dobavljaĉ : Monteput Doo (bez PDV-a 55.000,00€) 

 Vrijednost Ugovorenih radova po Ugovoru 7398/1 od 23.12.2020..66.550,00€ 

 Plaćeno u 2021 - 13.864,58 

 

 Raĉun 165/2021 Struĉni nadzor nad izvodjenjem radova-plaćeno 19.01.2022 - 1.166,61 

 Raĉun 5/2022  Struĉni nadzor nad izvodjenjem radova-plaćeno 14.02.2022 - 1.848,61€ 

 

*plaćeno iz tekućeg poslovanja  

                

3.010,22  

  UKUPNO PLAĆENE INVESTICIJE NASTAVLJENE IZ 2021 GODINE 121.590,22  
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5. INFORMACIJE O OTKUPU AKCIJA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Akcionarsko društvo „Luka Bar” nije imalo transakcija po pitanju sopstvenih akcija u 2022. 

godini
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6. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNAĈAJA ZA PROCJENU 

FINANSIJSKOG POLOŢAJA I USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 
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“Luka Bar” AD je na. 31.03.2022. kreditno zaduţena kod :  

 

 Addiko banke (Ugovor broj  AA181929WX60 na 1,0 mil. €) , 

 kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) za realizaciju investicionog projekta 

“Nabavka luĉke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/1 i 05-13011-5951-20/1 u 

iznosu od 5 mil.€), 

 kod  Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore  AD (IRF) u visini od 2,0mil.€ odobren je dana 

25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20/1), a u skladu sa mjerama Vlade za 

podršku likvidnosti  privrednicima u Crnoj Gori.   

 

 

Trenutno kreditno zaduţenje: 

 

 Kredit od 1,0 mil.€ AA181929WX60 kod Addiko banke 

 

Ugovor o dugoroĉnom kreditu broj AA181929WX60 kod Addiko banke, zakljuĉen je 11.07.2018. 

godine na iznos od 1.000.000 €. Rok otplate je 120 mjeseci (10 godina) dok je nominalna kamatna 

stopa 3,50% na godišnjem nivou. 

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,10% jednokratno  

-Krajnji rok otplate kredita je 31.07.2028.godine 

-Namjena: Za osnovna sredstva i plaćanje razlike zarada u zaradama bivšim radnicima . 

 

 

  Kreditni aranţaman za  “Luka Bar”AD odobren je od IRF-a  dana 28.04.2020. godine i od  

Evropske Investicione Banke (EIB) od 14.05.2020. godine u ukupnom iznosu od 5,0 mil.€: 

-Namjena: za realizaciju investicionog projekta “Nabavka luĉke mehanizacije“ 

 

A)Kreditna sredstva u iznosu od 2.897.678€ odobrena su po kamatnoj fiksnoj stopi od 3,5% na     

 godišnjem nivou iz sredstava Fonda . „Grace“ period je 12 mjeseci dok je rok otplate 120 mjeseci. 

Dana 12.11.2020.godine je isplaćen cjelokupan iznos nakon uspostavljanja zaloga u korist  Fonda 

na mobilnoj luĉkoj dizalici Rješenjem Registra zaloge Privrednog  suda Crne Gore. 

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,4% jednokratno (11.590,71€) 

-Krajnji rok otplate kredita je 31.05.2031.godine 

 

 

B)Kreditna sredstva u iznosu od 2.102,322€ odobrena su po kamatnoj fiksnoj stopi od 2,8% na  

 godišnjem nivou iz sredtava Evropske Investicione Banke. Grace period je 12 mjeseci dok je rok  

 otplate 120 mjeseci, ne ukljuĉujući grace period 

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,4% jednokratno (8.409,29€) 

-Krajnji rok otplate kredita je 31.05.2031.godine 
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 Kreditni aranţaman u visini od 2,0mil.€ odobren je “Luka Bar”AD  od strane Investiciono-

razvojnog fonda Crne Gore  AD (IRF) 

 

“Luka Bar”AD je dana 25.08.2020.godine potpisala Ugovor sa IRF-om (Ugovor broj 05-13011-8845-

20/1), u skladu sa mjerama Vlade za podršku likvidnosti  privrednicima u Crnoj Gori.  Kreditna 

sredstva su odobrena na vremenski period od 84 mjeseca ne ukljuĉujući grace  period od godinu dana i 

sa fiksnom kamatnom stopom od 2%. Poslednja tranša je uplaćena 23.12.2020. godine, kojom je 

kreditni aranţman realizovan u punom iznosu. 

-Krajnji rok otplate kredita je 31.08.2028.godine 

-Namjena:U skladu sa usvojenim mjerama Vlade Crne Gore u cilju ublaţavanja i saniranja posljedica 

izazvanih pandemijom korona virusa COVID 19 

 

 

U sledećoj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar”AD po postojećim kreditnim aranţmanima (sa 

isplatom anuiteta za 03/2022): 

 

 

Tabela br.  49:  Preostale ukupne obaveze na 31.03.2022 godine 

 

R.br. Kredit 

Preostala 

glavnica do 

isteka 

Preostala 

kamata do   

isteka 

Ostatak duga u 2022 godini 
 Ukupan preostali 

dug  
Glavnica 

 

Kamata 

 

       1. AA181929WX60 726.398,76 70.904,20 97.575,93 20.169,41                 915.048,30  

2. Kredit IRF 2882/1 2.503.847,02 390.302,19 189.092,97 68.801,58              3.152.043,76  

3. Kredit IRF 2882/2 1.807.501,59 223.329,05 141.177,56 39.787,51              2.211.795,71  

4. 
Kredit IRF 4536 za 

likvidnost 
1.640.330,34 96.006,84 203.388,40 26.420,93              1.966.146,51  

         UKUPNO 6.678.077,71 780.542,28 631.234,86 155.179,43 8.245.034,28 

 

 

U sledećoj tabeli dat je pregled plaćenih obaveza “Luke Bar”AD po postojećim kreditnim 

aranţmanima u tekućoj godini (sa isplatom anuiteta za 03/2022): 
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Tabela br.  50:  Plaćene obaveze u tekućoj godini na 31.03.2022 godine: 

 

R.br. Kredit  Obaveza za 2022   Plaćeno do 31.03.2022  
 Ostatak duga na 

31.03.2022  

          

1 

Dio dug.kredita koji 

dosp.do 

godAA181929WX60 

157.554,04  39.808,70  117.745,34  

2 
Dio dug.kredita koji 

dosp.do god IRF 2882/1 
343.859,40  85.964,85  257.894,55  

3 
Dio dug.kredita koji 

dosp.do god IRF 2882/2 
241.286,76  60.321,69  180.965,07  

4 
Dio dug.kredita koji 

dosp.do god IRF 4536 
306.412,44  76.603,11  229.809,33  

          

  UKUPNO 1.049.112,64  262.698,35  786.414,29  

 

U sledećoj tabeli dat je pregled preostalih obaveza “Luke Bar”AD po postojećim kreditnim 

aranţmanima do otplate istih.  

 

Tabela br.  51:  Pregled preostalih obaveza po godinama: 

 

God                Naziv 
AA181929WX60 

(anuitet)     

Kredit IRF 

2882/1(anuitet) 

Kredit IRF 

2882/2(anuitet) 

Kredit IRF 4536 

(anuitet) 

     2022*(9 mjeseci) 117.745,34 257.894,55 180.965,07 229.809,33 

2023 153.071,96 343.859,40 241.286,76 306.412,44 

2024 148.589,86 343.859,40 241.286,76 306.412,44 

2025 144.107,78 343.859,40 241.286,76 306.412,44 

2026 139.625,68 343.859,40 241.286,76 306.412,44 

2027 135.143,60 343.859,40 241.286,76 306.412,44 

2028 76.764,08 343.859,40 241.286,76 204.274,98 

2029   343.859,40 241.286,76   

2030   343.859,40 241.286,76   

2031   143.274,01 100.536,56   

     
  UKUPNO 915.048,30 3.152.043,76 2.211.795,71 1.966.146,51 

       Ukupne obaveze po 

osnovu sva 4 kredita 
8.245.034,28 
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U sledećoj tabeli dat je plan otplate kredita za 2022 godinu. 

 

  Tabela br.  52:  Tabelarni pregled plana otplate kredita za 2022 godinu 

 

Plan otplate kredita za 2022.godinu 

       Br.rate 

kredita 

Dospijeće 

rate 
AA181929WX60 2882/1 IRF 2882/2 IRF IRF 4536 UKUPNO 

       1 30.04.2022               13.207,32             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.503,87  

2 31.05.2022               13.176,19             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.472,74  

3 30.06.2022               13.145,07             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.441,62  

4 31.07.2022               13.113,94             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.410,49  

5 31.08.2022               13.082,82             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.379,37  

6 30.09.2022               13.051,69             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.348,24  

7 31.10.2022               13.020,56             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.317,11  

8 30.11.2022               12.989,44             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.285,99  

9 31.12.2022               12.958,31             28.654,95           20.107,23             25.534,37            87.254,86  

         Ukupno                  117.745,34               257.894,55            180.965,07         229.809,33        786.414,29  

 

U skladu sa amortizacionim planovima otplate kredita do kraja 2022.godine neophodno je izdvojiti 

ukupna novĉana sredstva u iznosu od 786.414,29€ i to 631.234,86€  za glavnicu i 155.179,43€  za 

kamatu po kreditima. 
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7. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, 

RIZICIMA I NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA 
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To 

zahtijeva temeljno poznavanje organizacije preduzeća, trţišta na kojem ono posluje, pravnog, 

društvenog, politiĉkog i kulturnog okruţenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih 

strateških i operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva. 

Rizik predstavlja mogućnost nastanka dogaĊaja koji moţe nepovoljno uticati na ostvarenje 

postavljenih ciljeva subjekta. 

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaţe da predvidi izmijenjene okolnosti i da na 

njih reaguje blagovremeno. 

Upravljanje rizicima omogućava da se: 

• predvide mogućnosti nepovoljnih okolnosti ili dogaĊaji koji bi mogli sprijeĉiti ostvarivanje ciljeva 

subjekta i 

• unutrašnje kontrole i ograniĉeni resursi usmjere na kljuĉne rizike u poslovnim procesima. 

 

S obzirom da je neophodno da se proces upravljanja rizicima razvije kao standard i opšteprihvaćen 

koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na: 

•pojam rizika, 

•svrhu upravljanja rizicima, 

•odgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilaca organizacionih jedinicaza upravljanje rizicima 

iglavne faze u procesu upravljanja rizicima. 

 

Svrha smjernica je da se lakše razumije i prepozna znaĉaj procesa upravljanja rizicima, utvrdi 

metodologija upravljanja rizicima, kao i uloge i zadaci svih uĉesnika u tom procesu. 

Cilj smjernica je utvrĊivanje okvira za upravljanje rizicima, pomoću kojeg će svaki subjekat 

uspostaviti i razvijati upravljanje rizicima u skladu sa svojim specifiĉnostima, odnosno u zavisnosti od 

sloţenosti poslova i zadataka. 

Smjernice za uspostavljanje i sprovoĊenje procesa upravljanja rizicima sadrţe i primjere iz 

prakse, kako bi subjekti u javnom sektoru ovaj koncept jednostavnije primjenili u svakodnevnom radu. 

Pojam rizika i svrha upravljanja rizicima 

Zakon o upravljanju i unutrašnjim kontrolama u javnom sektoru rizik definiše kao mogućnost 

nastanka dogaĊaja koji moţe nepovoljno uticati na ostvarenje postavljenih ciljeva subjekta. 

lsto tako, rizik je: 

 sve što predstavlja prijetnju ostvarivanju ciljeva subjekta, programa ili pruţanju usluga 

graĊanima; 

 sve što moţe da ugrozi ugled subjekta i povjerenje javnosti; 

 gubitak ili oštećenje imovine zbog nedovoljne zaštite od nedoliĉnog ponašanja, zloupotrebe, 

pogrešne prakse, štete, nepoštovanje propisa; 

 donošenje pogrešnih odluka zbog nepouzdanog finansijskog izvještavanja; 

 nesposobnost blagovremenog reagovanja na izmijenjene okolnosti. 

 

Osim posmatranja rizika u negativnom smislu, potrebno je razmotriti i pozitivne efekte pojave 

odreĊenog rizika (npr. zbog novonastalih okolnosti neophodno je dalje razvijati i modernizovati 

subjekte i njihove aktivnosti). 
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Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obim neizvjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj 

uspješnosti subjekata javnog sektora. 

Prednosti uspostavljanja i sprovoĊenja procesa upravljanja rizicima su: 

 Bolje odluĉivanje i efikasnije poslovanje, 

 Bolje predviĊanje resursa i njihova optimizacija, 

 Blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti, 

 Unutrašnje kontrole i resursi se usmjeravaju prema kljuĉnim podruĉjima poslovanja i rizicima 

koji su sa njima povezani, 

 Smanjuju se “šokovi” i iznenaĊenja, 

 Smanjuju se prituţbe/ţalbe i manje se vremena koristi za “gašenje poţara”, 

 Pruţaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenat na sprjeĉavanju, a ne na otkrivanju problema. 

Upravljanje rizicima treba shvatiti kao sistemski i kontinuirani proces koji zahtijeva da se: 

 utvrdi metodologija upravljanja rizicima, 

 odredi lice zaduţeno za koordinaciju uspostavljanja i sprovoĊenja procesa upravljanja rizicima, 

 uspostavi registar rizika i 

 uspostavi sistem izvještavanja o rizicima. 

  

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima 

Upravljanje rizicima podrazumijeva sledeće faze: 

1. Identifikacija rizika 

2. Analiza i procjena rizika 

3. Reagovanje na rizik 

4. Praćenje i izvještavanje o rizicima 

 

Identifikacija rizika u subjektu vrši se na nivou subjekta i na nivou organizacionih jedinica, 

uzimajući u obzir: 

- utvrĊene ciljeve (strateški, godišnji i operativni), 

- zakonitost poslovanja, 

- ekonomiĉno, efektivno i efikasno korišćenje sredstava, 

- pouzdano i blagovremeno izvještavanje, 

- zaštitu imovine, obaveze i druge resurse u sluĉaju neodgovornog upravljanja, neopravdanog trošenja 

i korišćenja, kao i nepravilnosti i prevara 

 

Nakon što se rizici identifikuju potrebno ih je procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i 

pruţile informacije za donošenje odluka o rizicima na koje se treba usmjeriti. 

Polazna osnova za procjenu rizika je kvalitetan opis rizika, sa mogućim uzrocima i posljedicama, kao i 

mogućim faktorima riziĉnosti i pokazateljima rizika. 

Kvalitetne analize navedenog pruţaju podlogu za objektivniju procjenu rizika i odreĊivanje 

adekvatnih mjera za postupanje po rizicima. 

Uticaj je procjena posljedica u sluĉaju nastanka odreĊenog neţeljenog dogaĊaja. To moţe biti i neka 

vrsta štete ili propuštene prilike. 
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Reagovanje na rizik je razmatranje do koje granice je rizik prihvatljiv, a da ne ometa kontinuirano 

poslovanje subjekta. 

Svrha reagovanja na rizik je da se neizvjesnost okrene u korist subjekta, ograniĉavanjem prijetnji i 

korišćenjem pruţenih prilika. 

 

Praćenje utvrĊenih rizika obuhvata i praćenje sprovoĊenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrašnje 

revizije pruţa nezavisno i objektivno uvjeravanje o adekvatnosti upravljanja rizicima. Unutrašnja 

revizija moţe da pomogne u razvoju strateškog procesa upravljanja rizikom subjekta. MeĊutim, vaţno 

je imati na umu da unutrašnja revizija nije odgovorna za upravljanje rizicima. 

Izvještavanje o rizicima treba da uspostavi svaki subjekat, kao i da definiše koliko će izvještavanje biti 

ĉesto, ko će pripremati izvještaje, kome će se slati, nivo potrebnih detalja i dr. 

Naše preduzeće nema formalni program upravljanja rizicima, meĊutim cjelokupno upravljanje 

rizicima obavljamo u okviru menadţmenta kompanije.  

Da bi se rizici prepoznali i pripremilo donošenje odgovarajućih odluka, potrebne su 

odgovarajuće strukture i metode identifikovanja rizika. Sa ciljem da adekvatno analiziramo izloţenost 

našeg pravnog lica raznim oblicima rizika, napravljen je „REGISTAR RIZIKA”. 

Da bi smo napravili mapu rizika i registar rizika, moramo prvo svrstati rizike po 

kategorijama. 

Rizici se po kategorijama dijele na: 

 Strateške – utiĉu na strateške ciljeve kompanije 

 Operativne – utiĉu na operativne ciljeve kompanije 

 Reputacione – utiĉu na reputaciju i imidţ kompanije 

 Regulatorne – potiĉu od neusklaĊenosti sa pozitivnim propisima teritorije na kojoj 

organizacija posluje 

 Finansijske – utiĉu na finansijske resurse i rezultate kompanije 

 

U zavisnosti od nivoa rizika, poslovne politike kompanije i naĉina na koji svaki konkretni 

rizik utiĉe na poslovanje kompanije, rizikom upravljamo na neki od navedenih naĉina: 

 Prihvatanje 

 Transferisanje 

 Smanjivanje uticaja 

 Eliminacija uzroka 

 

   

-Osvrt na rizike sa kojima se susreće Luka Bar AD 

 

 Tokom 2022. godine planirana je izrada formalnog programa upravljanja rizicima, na naĉin 

gdje će se u saradnji sa top menadţmentom izvršiti identifikacija rizika u namjeri da se kreiraju 

smjernice za njihovo prepoznavanje i riješavanje. Planom će biti predviĊeno da svaki sektor 

identifikuje potencijalne rizike i da se razvije strategija za blagovremenu reakciju kojom će se 

eliminisati ili umanjiti efekat rizika.  

 

Globalno posmatrano u 2022.godini najveća prijetnja po svjetsku ekonomiju biće rat u 

Ukrajini, što već sada predstavlja veliki izazov za mnogo veće ekonomije nego što je crnogorska.  

Na globalnom nivou imamo rast cijena svih ţivotnih namirnica, naftnih derivate, raznih usluga i 
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sirovina ĉiji su izvoznici Ukrajina i Rusija.Veliki rizik za svjetsku ekonomiji predstavljaju 

uzajamne sankcije istoka i zapada koje na uvozno zavisne zemlje, kao što je na primjer Crna Gora 

mogu dugoroĉno veoma loše uticati na dalji rast i razvoj privrede.  

Uticaj rata se na rad i kapacitete Luke Bar AD moţe odraziti na dva potpuno razliĉita 

naĉina. Prvo, kroz smanjenje obima pretovara usljed mnogobrojnih faktora, od lošeg finansijskog 

poloţaja naših kljuĉnih partnera do situacije u meĊunarodnim vodama, što bi dovelo do pada 

prihoda. A kao drugo efekat moţe biti i sasvim drugaĉiji gdje će usljed nemogućnosti  prijema 

roba u ruskim i ukrajinskim lukama doći do pozicioniranja Luke Bar AD zbog svog geostrateškog 

poloţaja, kao luke koja će u narednom periodu opsluţivati mnogo veći broj korisnika. U tom 

sluĉaju, moţemo doći u situaciju gdje nećemo imati dovoljno raspoloţivih kapaciteta, kako bismo 

opsluţili sve zainteresovane strane. 

Uticaj globalne krize u ovom momentu moţe dovesti do potencijalnih problema prilikom 

kreiranja cijena usluga , kako zbog fluktuacija kursa valuta, cijena brodarina na svjetskom trţištu 

koje su daleko veće nego par godina unazad, tako i zbog konkurencije luka u regionu. U sluĉaju da 

se ne preduzmu konkretne mjere, trenutna situacija definitivno moţe dovesti do gubitka 

komparativne prednosti u smislu cijene i kvaliteta usluga. 

Sa druge strane efekat pandemije Covid 19 u 2022. godini postaje zanemarljiv, jer je 

pandemija prije svega u padu, a i svjetska ekonomija je makar kada je u pitanju Covid 19 konaĉno 

nastavila sa normalnih funkcionisanjem u cilju što skorijeg oporavka i povratka na stanje prije 

pandemije. 

Reputacioni rizik moţe imati ogroman uticaj na poslovanje i strateško pozicioniranje Luke 

Bar AD u narednom periodu, jer smo u prethodnom periodu bili svjedoci raznih dešavanja gdje je 

ime Luke Bar dovoĊeno u kontekst sa švercom i raznim kriminalnim radnjama. S obzirom na 

veliki uticaj medija u ovoj situaciji, neophodno je da se menadţment prema istom pozicionira sa 

velikom paţnjom, kako bi se izbjegli neţeljeni efekti po poslovanje i ugled Luke Bar AD. 

Rizici pobrojani u registru rizika, su uglavom rizici ĉiji je uticaj moguće pravovremeno, 

kroz procedure naĉina kontrole i tretiranja rizika eliminisati ili smanjiti i na taj naĉin poslovanje 

Luke Bar AD uĉiniti bezbjednijim u narednom periodu. 

 U cilju smanjivanja uticaja rizika, svaki Sektor pred sobom ima zadatak da prati moguće 

rizike i da na njih blagovremeno reaguje, kako bi se izbjegli neţeljeni efekti po privredno društvo. 

Svi nabrojani rizici navedeni u tabeli ukoliko se ostvare, mogu da imaju srednji ili visok 

negativan uticaj na poslovanje preduzeća, meĊutim plan uspostavljenjih mjera na indentifikaciji 

rizika, i sve aktivnosti koje se sprovode u tom pravcu, ĉine da vjerovatnoća nastanka rizika bude 

niska. 
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Tabela br.  53: U nastavku dajemo REGISTAR RIZIKA za našu kompaniju, koji ukljuĉuje sve 

gore nabrojane elemente: 

DEFINICIJA RIZIKA  

      Kategorija rizika Opis 

Strateški Ima uticaj na strateške ciljeve organizacije.  

Operativni Ima uticaj na operativne ciljeve organizacije.  

Reputacioni Utiče na reputaciju i imidž organizacije u javnosti. 

Regulatorni Rizik od neusklađenosti sa pozitivnim propisima teritorije na kojoj organizacija posluje.  

Finansijski Utiče na finansijske resurse organizacije. 

      Vjerovatnoća Opis 

Velika Velika vjerovatnoća da će se rizičan slučaj dogoditi. 

Srednja Postoji određena vjerovatnoća da se rizičan događaj dogodi. 

Mala Vjerovatnoća da se dogodi rizičan događaj je mala ili ne postoji. 

      Uticaj Opis 

Visok 
Posledice odigravanja rizičnog događaja mogu dovesti do prestanka poslovanja ili u velikoj 

mjeri uticati na nastavak poslovanja organizacije. 

Srednji Posledice rizičnog događaja negativno utiču na misiju i viziju organizacije. 

Nizak 
Posledice mogu da utiču na svakodnevne operativne procese koji se odvijaju unutar 

organizacije. 

      Tretiranje rizika Opis 

Prihvatanje 
Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetitom za rizkom, uglavnom zato što su 

troškovi tretiranja ovakvog rizika veći od posledica njegovog ostvarivanja. 

Smanjivanje uticaja 
Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktivnostima kako bi se isti sveo na prihvatljiv nivo, 

koristeći sistem internih kontrola. 

Transferisanje Prebacivanje rizika na treće lice (npr. osiguravajuće polise). 

Eliminacija uzroka 

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosno ukidanju poslovne aktivnosti koja dovodi 

do rizičnog slučaja (npr. povlačenje proizvoda iz asortimana, izbjegavanje poslovanja na 

određenim teritorijama). 

      Uspješnost tretiranja rizika Opis 

Potrebno unaprijediti 
Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne u sprečavanju rizičnih događaja odnosno 

spuštanju trenutnog nivoa rizika na prihvatljiv nivo. 

Srednja Aktivnosti tretiranja rizikom su uspješne u pojedinim djelovima. 

Visoka 
Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspješne u sprečavanju rizičnih događaja i u 

značajnom smanjivanju uticaja usled ostvarivanja rizičnog događaja. 
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Tabela 54: Registar rizika i ocjena rizika 
 

REGISTAR RIZIKA Ocjena rizika 

Br. Rizik Sektor Kontrola Uticaj Vjerovatnoća Ocjena 
Tretiranje 

rizika 

1 
Gubitak komparativne prednosti u smislu cijene i kvaliteta 

proizvoda 

Strateško 

planiranje 
Potrebna 3 1 3 

Smanjivanje 

uticaja 

2 
Nemogućnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenog biznis 
plana 

Korporativno 
upravljanje 

Potrebna 3 1 3 
Eliminacija 

uzroka 

3 Nemogućnost pružanja usluga kupcima u ugovorenim rokovima Komercijala 
Nije 
potrebna 

2 1 2 
Eliminacija 

uzroka 

4 Nepovoljni rezultati sudskih sporova 

Zakonski i 

regulatorni 

okvir 

Potrebna 3 1 3 
Smanjivanje 

uticaja 

5 Prekidi u izvršavanju usluga kao rezultat kvarova u pogonima 
Razvoj i 

operativa 
Potrebna 3 1 3 

Smanjivanje 

uticaja 

6 
Nemogućnost IT-a da pruži tehnološke usluge u zadatom roku i 

na zadovoljavajuć način 

Informacione 

tehnologije 

Nije 

potrebna 
2 1 2 

Eliminacija 

uzroka 

7 
Gubitak prihoda usled nemogućnosti prilagođavanja cijena u 

skladu sa kretanjima cijena pružanja usluga na tržištu 
Komercijala Potrebna 2 1 2 

Smanjivanje 

uticaja 

8 Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, mašina i opreme 
Korporativno 

upravljanje 
Potrebna 3 1 3 

Eliminacija 

uzroka 

9 Štete pri skladištenju i pretovaru robe kupcima 
Korporativno 

upravljanje 
Potrebna 2 1 2 

Eliminacija 

uzroka 

10 Neadekvatno upravljanje fizičkom imovinom 
Korporativno 

upravljanje 
Potrebna 2 1 2 

Eliminacija 

uzroka 

11 
Nemogućnost diversifikacije posla i zavisnost od određenih vrsta 

poslova 
Komercijala Potrebna 2 2 4 

Eliminacija 

uzroka 

12 Neodgovarajući uslovi i limitirani resursi i izvori nabavke 
Strateško 
planiranje 

Potrebna 2 1 2 Transferisanje 

13 Uticaj pandemije virusa Covid-19 na poslovanje kompanije 
Strateško 

planiranje 
Potrebna 2 1 2 

Eliminacija 

uzroka 

14 Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kursa valuta  
Finansije i 
računovodstvo 

Potrebna 2 2 4 
Smanjivanje 

uticaja 

15 Uticaj cijena brodarina na svjetskom tržištu Logistika Potrebna 2 2 4 
Smanjivanje 

uticaja 

16 
Finansijski gubici usled neadekvatne investicije ili propuštene 
prilike za reagovanje na tržištu 

Finansije i 
računovodstvo 

Potrebna 3 1 3 
Eliminacija 

uzroka 

17 
Gubitak prihoda usled nemogućnosti prilagođavanja cijena u 

skladu sa kretanjima cijena usluga na tržištu 
Komercijala Potrebna 3 1 3 

Smanjivanje 

uticaja 

18 Nemogućnost uspješnog razvoja poslovanja organizacije Komercijala Potrebna 3 1 3 
Smanjivanje 

uticaja 

19 
Reputacioni rizik kao posljedica događaja koje mogu uticati na 
ugled i poslovanje privrednog društva 

Sve Potrebna 3 2 6 
Eliminacija 

uzroka 

20 
Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljed rata u Ukrajini, 
kao i potencijalna mogućnost smanjenje likvidnosti usled 

ekonomske krize 

Sve Potrebna 3 2 6 
Smanjivanje 

uticaja 

21 
Nemogućnost pružanja usluga većem broju klijenata istovremeno 
usljed opterećenosti raspoloživih kapaciteta 

Strateško 
planiranje 

Potrebna 2 2 4 
Smanjivanje 

uticaja 

 
 

Identifikovani rizici koji imaju ocjenu rizika, kojom se svrstavaju u srednji nivo rizika su: 

 Gubitak komparativne prednosti u smislu cijene i kvaliteta usluga 

 Nemogućnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenog biznis plana 

 Nepovoljni rezultati sudskih sporova 

 Prekidi u izvršavanju usluga kao rezultat kvarova u pogonima 

 Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, mašina i opreme 

 Nemogućnost diversifikacije posla i zavisnost od odreĊenih vrsta poslova 

 Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kursa valuta 
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