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REZIME

NATURALNI POKAZATELJI

- BRODSKI PRETOVAR

U periodu01.01. — 31.12.2021godine, pretovareno je ukuprdo302.849ttereta, Sto je z46% ili

247.136tmanje u odnosu na isti period prethodne godine k@atbaodski pretovar iznosib.549.985t.
Biznis planom za 2021. godinu za period I-XII plami je brodski pretovar odl.712.000 dok je
ostvarenje u odnosu na isti manje4f®.151tli 24%.

> Rasuti tereti

U periodu01.01. — 31.12.2021godine ukupno je pretovareno 988.558 tona rastdmgja, Sto je za
23% ili 296.482t manje u odnosu na isti period lppedhe godine kada je brodski pretovar iznosio
1.285.041tBiznis planom za period 1-XIl 2021. godine planijarbrodski pretovar rasutih tereta od
1.421.000t dok je ostvarenje u odnosu na plan nen0% odnosno za 432.442t.

> Tedéni tereti

U periodu01.01. — 31.12.2021godine ukupno je pretovareno 264.598 litakmog tereta, Sto je za
18% ili 40.446 litara viSe u odnosu na isti perpréthodne godine kada je isti iznosio 224.1524ditar
Biznis planom za period 1-XIl 2021. godine planija pretovar tnog tereta od 220.000 litara dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara u Bidaisu vée za 20% odnosno za 44.598 litara

> Generalni tereti

U periodu01.01. — 31.12.2023odine ukupno je pretovareno 49.693 tona genegdiai@ta, Sto je za
8.900t ili 22% vée u odnosu na isti period prethodne godine kadistiaznosio 40.792t. Biznis
planom za period | — XII 2021. godine planiran fetpvar generalnog tereta u kahi od 71.000t, dok
je ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara ai8planu manje za 30% odnosno za 21.307t.
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REZULTAT POSLOVANJA ,LUKA BAR’AD U PERIODU I-XII 20 21. GODINE

Ukupni prihodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine izrids869.774€ i v&@ su za 9%
odnosno za 994.315€ u odnosu na isti period pretgddine kada su iznosili 10.975.459€.

Ukupni rashodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine izrids279.9714 veci su za 16%
odnosno za 1.531.879€ u odnosu na isti period dathgodine kada su iznosili 9.748.092€.

Ukupan rezultat bruto — dobit za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godmeaivou ,Luka Bar’AD
iznosi 689.802€dok je u istom periodu prethodne godine ostvamnitdk u iznosu 0d..227.366€
manji je za 537.564€ ili 44%.

Struktura ukupnog rezultata:

» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 988.834€,
» Negativan finansijski rezultat u iznosu od -299€31
» Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat — dolinesu od677.003€

PROMET AKCIJA “LUKA BAR"AD

Na Montenegroberzi je, u periodu od 01.01.-31.1212Qyodine, prometovano ukuprio369.548
akcija, dok je ostvareni promet, vrijednosno iskaizanosio465.481,28. Minimalna cijena akcija za
posmatrani period je iznosig279&, maksimaln®,420&, dok je prosjéna cijena bilaD,281€.

BROJ ZAPOSLENIH

Na dan31.12.2021godine u ,Luka Bar” AD zaposlen je ukupA69 radnik, od toga se dva nalaze na
neplaenom odsustvu. Od ukupnog broja, 398 je zaposlanwendrdeno i 11 na oddeno vrijeme.

Posredstvom Agencije za priviemeno ustupanje zapibsl (DEKRA), u navedenom periodu
ustupljena su nam 24 lica ( od kojih smo 8 zapuoBl@reuzeli sporazumom o preuzimanju, dok se
dvojici zaposlenih ugovor nije produZzio po istekethodnog), tako da na 31.12.2021. imamo 14 lica
angazovanih preko pomenute Agencije, a u zavismospotreba posla, i u narednom perigguse
nastaviti sa tim angazovanjem.

Po Vladinom Programu sitnog osposobljavanija lica sa &aim visokim obrazovanjem, 7 (sedam)
korisnika pomenutog programa zapocelo je svoj pupicki staz bez zasnivanja radnog odnosa, u
periodu od 15.01.2021.-15.10.2021.
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> Opste informacije o preduae - istorijat i razvoj kompanije

Tabela br. 1: Osnovni podaci

Naziv Drustva: -Luka Bar'AD,
Obala 13. jula br.2, 85000 Bar
Mati ¢éni broj: 02002558
Broj upisa u CRPS: 40000235
Djelatnost prema registraciji: Manipulacija teretom, Sifra djelatnosti 52.24
Telefon: +382 30 300 400
Web site & email: www.lukabar.me; lukabar@t-com.me
Revizorska kuéa: Reviko D.0.O. Podgorica

» Istorijat organizacionih transformacija “Luka BaDA

Skupstina akcionara ,Luke Bar’AD je na sjednicdrzanoj dana 04.09.2009. godine, donijela
Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnjganovog drustva AD,Kontejnerski terminal i
generalni tereti” Bar. Do donoSenja Odluke o rddtriranju putem odvajanja uz osnivanje novog
druStva, ukupna vrijednost upisanog kapitala ,Lud@”AD je iznosila 133.958.143,61€ i bio je
podijeljen na 56.766.736 akcija sa nominalnom drigu od 2,3598€.

.Luka Bar”’AD je prenijela dio imovine i obaveza ujednosti od 65.196.596€ na ime obeZiajeja
osnovnog kapitala za osnivanje novog druStva, amjenu je emitovano 56.766.736 akcija po
nominalnoj vrijednosti 1,1485€.

Ukupna vrijednost kapitala ,Luke Bar"AD je umangsmanjenjem nominalne vrijednosti akcija
,Luke Bar’AD sa 2,3598€ na 1,2113€, odnosno, umampaijednost kapitala iznosi 68.761.547,32€
ili 56.766.736 akcija po nominalnoj vrijednosti b@®113€.

U skladu sa Programom restrukturiranja ,Luke Bar Ala Skupstini akcionara Luke Bar, formirana
su tri druStva sa ograr@nom odgovorn@$i, u kojima ,Luka Bar’AD ima 100% udjela: DOO
~-LPomorski poslovi’, DOO,Informatika i komunikacijei DOO,Obezbjgenje i protivpoZarna
zastita”. Nova drustva su pela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2008ing.

Februara 2010. godine, na svojoj sjednici, Odboektora ,Luke Bar’AD je donio Odluku o
osnivanju DruStva sa ogra&enom odgovorna®l ,Hotel Sidro” Bar. DruStvo je otpelo sa
samostalnim funkcionisanjem od 01.04.2010. godine.
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Na osnovu sprovedenog javnog tendera TenderskeskenBavjeta za privatizaciju Luke Bar, radi
prodaje 100% udjela druStva sa ogéanom odgovornd@$l Pomorski poslovi u vlasnistvu ,Luke Bar”
AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godidanesSena je odluka i potpisan ugovor o prodaji
DOO, Pomorski poslovi’, dana 22.10.2010. godineymminom drustvu Consorcium Ocean S.R.L. -
.interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO,Infortiea i komunikacije” prestalo je da postoji,
dok je oformljeno DOO, Stivadorski poslovi”.

Zavisno drustvo DOO”Stivadorski poslovi” prestaéoda postoji 07.03.2019. godine, po skraom
postupku dobrovoljne likvidacije.

Od 01.11.2019. godine, prodajom 100% udjela u DO&@&H Sidro”, promijenjena je vlasika
struktura, pa samim tim DOO”Hotel Sidro” viSe nye/lasniStvu “Luka Bar"AD.

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar’AD od 23.03.20g0@dine (OD/204-12-2) pokrenut je skeai
postupak likvidacije drustva DOO"Bezbjednosni ¢Huposlovi’ Bar. Imajéi u vidu da je drustvo i
formalno likvidirano u Centralnom registru privrédnsubjekata 31.03.2020. godine, Grupa za
konsolidaciju od tog momenta prestaje da postoji.

U skladu sa Zakonom o Privrednim druStvima predeze registrovano 25.07.2002 godine kod
Centralnog Registra Privrednog suda u Podgoricirpgstarskim brojem 4-0000235/001.

Mati¢ni broj preduzéa je 02002558.

Kompanija je registrovana u sistemu poreza na doddednost po rjeSenju Direkcije javnih prihoda
RCG broj 20/31-00059-1 od 31.12.2004 godine.

Drustvo posluje pod nazivom ,,Luka Bar* Akcionarsthwstvo Bar, skrgni naziv ,Luka Bar* AD
Bar. SjediSte preduza je u Baru, Obala 13 jula b.b.

» Osnovna/pretezna i poréiee djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladigesuvih rasutih tereta,d@h tereta, specijalnih
tereta, ro-ro i generalnih tereta (skladiStenje ladHj&i, u zatvorenim skladiStima i na otvorenim
skladistima), promet putnika i punjenje i prazngkpntejnera. Uz navedeno, Luka Bar je i Slobodna
zona na gotovo kompletnoj svojoj povrsini, Sto oavenoguénosti organizovanja proizvodnih i ostalih
djelatnosti korigenjem prednosti koje pruza poslovanje u rezimu &loe zone.

» Osnovni proizvodi i usluge koje Drustvo nudi

Djelokrug djelatnosti definisanittlanom 10. i 11. Statuta DruStva su: pretovar, utovstovar robe,
skladista i stovariSta-rad skladisSnih objekatavma\sste robe i skladiStenje robe u slobodnim zamam
rad silosa za Zitarice, stovariSta za opSte testeteariSte-hladnjg, kao i skladiStenje raznovrsne robe,
usluge u pomorskom saobegu-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robad rterminalskih
objekata u Luci, pilotaza, remorkaza i dr.
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. Polozaj ,Luka Bar”AD i analiza gravitacionog paokija

Gravitaciono podrgje umnogome zavisi od postégmreze saobéajnica. U regionu ,Luka Bar’AD
sa prostornog stanoviSta ma@égye izdvojiti:

1. Podrdje Crne Gore gdje se generisu ciljni i izvorni rotokovi,
2. Podrudje Srbije

3. Podrdje Kosova

4, Podrudje ostalih zemalja u regionu

Na podrgjima koja se ne odnose na Crnu Goru generiSu seitina robni tokovi. Podr&ja Crne
Gore, Srbije i Kosova predstavljaju uzu gravitaci@onucije je robne tokove opravdangekivati da
budu realizovani preko ,Luka Bar’AD, dok podie koje se odnosi na ostale zemlje iz regioma
Siru gravitacionu zonu gdje postoje robni tokovjekig moguée usmijeriti na ,Luka Bar’AD.

Glavni strateski ciljevi poslovanja ,Luka Bar’AD, suStinskom smislu, treba da se oslanjaju na
ciljleve privrednog i saobéajnog razvoja Crne Gore. Polézed ciljeva privrednog razvoja Crne
Gore, osnovnih ciljeva transportne politike Evropsiaije, definisinani su sljedieopsti ciljevi razvoja
saobréajnog sistema u Crnoj Gori: integracija, ekonomsfi&asnost, sigurnost i zasStita zivotne
sredine. OpSti ciljevi razvoja saobanog sistema su u jakoj kesobnoj korelaciji tako da
poremeéaji u procesu realizacije bilo kojeg od njih imajiurektan negativan uticaj na uspjesSnost
ispunjenja ostalih ciljeva.

> Organizaciona struktura ,Luka Bar’AD

Organi drustva ,Luka Bar’AD su: SkupStina akcion®austva, kao najviSi organ DrusStva i Odbor
direktora. Odbor direktora imenuje IzvrSnog direktoSekretara DrusStva.

Informacije oclanovima odbora direktora i nadzornih tijela:
Odbor direktora

Odbor direktora je organ upravljanja i rukademja Drustvatije odluke izvrSavaju Izvrsni direktor i
Sekretar Drustva.

Skupstina akcionara ,Luka Bar’AD - Bar, na svojedovnoj sjednici odrzanoj dana 28.05.2021.
godine, broj: S/IXXXIV-4-b, u nastavku iste od 07.2@21. godine, donijela je Odluku o izboru
¢lanova Odbora direktora i to:

Slatana Perisi, Predsjednik,

Savo VujoSev, Zamjenik predsjednika,
Milorad Krgovt, nezavisntlan,
Aleksandar Leki nezavisntlan,

Prof. dr Milivoje Rado, nezavisntlan.

a bk wbdpE
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IzvrSni direktor

Odbor direktora ,Luka Bar’AD - Bar je na svojoj 218jednici br. OD/218-2-1, odrZzanoj dana
27.07.2021.godine, donio Odluku o razrjeSenju Maddwelica,dipl.ecc sa mjesta lzvrSnog direktora
,Luka Bar“ AD — Bar i na istoj sjednici donio Odlukbr: OD/218-2-2 o imenovanju dr DeBelovica

za vrSioca duznosti IzvrSnog direktora ,Luka Bar“AlBar.

Odbor direktora ,Luka Bar’AD - Bar je na svojoj 228jednici, odrzanoj dana 04.10.2021. godine
donio Odluku br: OD/220-3-a o razrjeSenju sa frikaifSioca duznosti IzvrSnog direktora dr Dede
belovi¢a i na istoj sjednici donio Odluku br: OD/220-b menovanju llije Pjed¢a, diplomiranog
pravnika za lzvrsnog direktora ,Luka Bar“*AD Bar.

Sekretar druStva

Odbor direktora ,Luka Bar’AD - Bar je na svojoj 218jednici br. OD/218-2-2, odrZzanoj dana
27.07.2021.godine, donio Odluku o razrjeSenju rasné Mihaljew, sa mjesta Sekretara DrusStva i
na istoj sjednici donio Odluku br: OD/218-2-2 o moganju Branimira Lakevica, dipl.pravnika za
Sekretara Drustva ,Luka Bar“AD — Bar.

Revizorski odbor

Na 206. sjednici Odbora direktora “Luka Bar’AD odnbj 16.07.2020. godine, na osnovu Zakdka
Vlade Crne Gore br. 07-25 od 05.03.2020. godigtama 21. Poslovnika o radu Odbora direktora
,Luka Bar“AD doneSena je odluka o imenovagjanova Revizorskog odbora i to:

Milena Milovi¢, dipl.ecc — Predsjednica
Damir Krasnéi, dipl.ecc —¢lan i
Mr Aleksandra Radojev;j - ¢lan

Na osnovuclana 54 i 76 Statuta ,Luka Bar“AD i zaklfjgka Vlade Crne Gore br. 07-378/2 od
28.01.2021. godine, Odbor direktora ,Luka Bar*ADtBama svojoj 219. sjednici odrzanoj dana
16.08.2021. godine, donio je Odluku o imenovatigunova Revizorskog odbora i to:

llinka Vukovi¢, — Predsjednica
Milos Ostoji¢, —¢lan i
Veselin lvanou, - ¢lan

Predsjednica élan Revizorskog odbora llinka Vukdavi Veselin lvanow su dana 22.12.2021.godine
podnijeli ostavku (Dopis br.8-63 i 8-64) i Odlukor®dbora direktora broj OD-226-3-1 od
21.02.2022.godine pomengtanovi su razrijeSenilanstva u Revizorskom odboru.

Odlukom Odbora direktora broj OD-226-3-2 od 21.022godine imenovani stlanovi Revizorskog
odbora:
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1.Ljiljana Sepanové Bodkovi,
2.BojanCalasan i
3.Milos Ostojt..

Clanovi Revizorskog odbora se imenuju na period adiimu dana uz mognost ponovnog
imenovanja. Odluka je stupila na snagu danom davsaylasnosti Ministarstva finansija i socijalnog

staranja na istu.

Odlukom Odbora direktora br. OD/206-8 OD 16.07.20@8dine utvdena je naknadalanovima u
visini od:

- 300€ (neto) za Predsjednika Revizorskog odbora i
- 200€ (neto) zélana Revizorskog odbora.
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1.1. VLASNISTVO | STRUKTURA KAPITALA “ LUKA BAR”AD

Akcije ,Luka Bar’AD se kotiraju na MontenegrobeizB” lista), imaju oznaku LUBA i spadaju u
klasu obénih akcija. Vlasnika struktura Luke Bar na dan 31.12.2021. godireejbikljedéa:

Tabela br. 2: Vlasnicka struktura ,Luka Bar’AD na 31.12.2021. godine

RB Tip akcionara akgg%] ara Broj akcija Uceke

1 Drzava 1 30.683.933 54,05%

2 Fizicka lica 10.038 16.235.998 28,60%
3 Pravna lica 43 7.099.619 12,51%
4 Fondovi 2 1.170.751 2,06%

5 Nerezidenti - fizika lica 237 862.294 1,52%
6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 139 538.385 0,95%
7 Nerezidenti - pravna lica 6 125.159 0,22%
8 Osnivdi carinske zone 16 50.602 0,09%

Ukupno: 10.482 56.766.736 100,00%

Grafikon br. 1: Vlasnika struktura ,Luka Bar’AD na 31.12.2021. godine

] Cenivact
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Drzava je, i nakon sprovedenog procesa restrukiyear ostala w@nski vlasnik sa 54,05%cesa u
vlasniStvu. Procenatc¢a&a fizickih lica rezidenata je 28,60%, pravnih lica rezikan 12,51%,
fondova 2,06%, fizikih lica nerezidenata 1,52%, radnika ,Luke Bar’A®BOO 0,95%, pravnih lica
nerezidenata 0,22% i osnidaacarinske zone 0,09%.

.Luka Bar’AD je na dan 31.12.2021. godine imdl@.482akcionara.Nominalna vrijednost jedne

akcije po Statutu iznosi 1,2113€rvih deset akcionara na 31.12.2021. godine, syegogali
56.484.203li 99,504 akcija.

Tabela br. 3: Pregled deset najéén akcionara ,Luka Bar’AD na 31.12.2021. godine

R.br. DESET NAJVECIH AKCIONARA Ukupno u v
vlasniStvu | vlasniStva
1 DRZAVA 30.683.933 54,05
2 FIZICKA LICA 17.636.672 31,07
3 CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D/CK- ZBIRNI KASTODI RACUN 1 | 5.934.603 10,45
4 OTVORENI INVESTICIONI FOND "TREND 1.164.391 2,05
5 ERSTE BANK A.D/EK- ZBIRNI KASTODI RACUN 1 779.345 1,37
6 REMEDIA 91.306 0,16
7 PRVA BANKA CRNE GORE AD PODGORICA/PA- ZBIRNI KASTODI RACUN 1 53.644 0,09
8 CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D/CK- ZBIRNI KASTODI RACUN 5 51.345 0,09
9 POSOJILNICA BANK eGe 46.970 0,08
10 | ERSTE BANK A.D/EK- NLB D.D. LJUBLJANA ZA KLIJENTE 2 41.994 0,07
UKUPNO: 56.484.203 99,50

Izvor: Centralna depozitarna agencija, Podgorica
Informacija o prometu kkih akcija na Montenegroberzi
Na Montenegroberzi je, u periodu od 01.01.-31.1212Qyodine, prometovano ukuprio369.548

akcija, dok je ostvareni promet, vrijednosno iskazanosio465.481,28. Minimalna cijena akcija za
posmatrani period je iznosig279&, maksimaln®,420&, dok je prosjéna cijena bilaD,281€.
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Tabela br. 4: Promet akcija na Montenegroberzi za period I-XIR20godine

R.br. Mjeseci quniia quviéa Pro"sjeéna Prpmet Koli ¢ina
cijena cijena cijena obim(€)
1 Januar 0,2900 0,38Q0 0,3381 295.889,03 875,185
2 Februar 0,310 0,3400 0,3185 1.635,70 5.135
3 Mart 0,3000 0,3400 0,3272 20.964,95 64.074
4 April 0,3000 0,325(Q 0,317) 7.954,96 25.042
5 Maj 0,3200 0,420( 0,385 52.495,69 136.296
6 Jun 0,0000 0,0000 0,0000 0,p0 0
7 Jul 0,3560 0,4000 0,3935 13.563,18 34.471
8 Avgust 0,3300 0,3700 0,3576 7.250/14 20.274
9 Septembar 0,303 0,3600 0,3146 50.679,07 161.089
10 | Oktobar 0,000( 0,0000 0,0000 0,00 0
11 | Novembar 0,2900 0,3150 0,3119 5.302,04 16/998
12 | Decembar 0,2790 0,3400 0,3146 9.746,49 30,984
UKUPNO
ZA PERIOD IXII- 0,2790 0,4200 0,2816 465.481,25( 1.369.548

*Napomena: na sajtu Montenegroberze nije objavjeomet akcija ,Luka Bar* AD za mjesec jun i
mjesec oktobar 2021. godine.

Grafikon br. 2: Vrijednosti akcija u periodu januar - decembar 208a&dine
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Najveti promet akcija je ostvaren u januaru (875.185 jakcikada su Ilkke akcije imale svoju
prosje&nu vrijednost 0,3381€.

Grafikon br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi
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Nasa misija:

Kvalitetno, efikasno i
pouzdano pruzanje
usluga svojim
klijentima, obavljanje
djelatnosti u skladu sa
politikom odrzivog
rasta i razvoja,
ekoloskim
standardima i
poveanjem
konkurentnosti na
trzistu.

[

Mi smo LUKA BAR

NasSa vizija:

Pozicioniranje kao
savremene luke od
regionalnog zné&ja u
domenu pruzanja
usluga pretovara,
skladiStenja tereta i

putnickog transporta.

Nas cilj:

Pove&anje obima
poslovanja,
privlacenje novih
tereta sa uzeg i Sireg
gravitacionog
podruja.

| OVO SU:

Nasi podciljevi:

>

poveanje stepena
iskori&enja raspolozivih
resursa;

valorizacija
neiskori€enih lwkih
potencijala i unapenje
trziSne pozicije
dostizanje ukupnog
obima pretovara tereta
planiranog Biznis
planom;

poveanje stepena
iskori&enja potencijala
Slobodne zone Luka Bar;
kontinuirano préenje
stanja zivotne sredine i
minimizacija Stetnih
uticaja radnih procesa u
luci na parametre stanja
Zivotne sredine;

Mi tezimo biti:

Lider u postavljanju
novih standarda u
kvalitetu,
profesionalnosti,
pouzdanosti i
konkurentnosti u
oblasti [w&kih usluga
za pretovar |
skladistenje @nih i
rasutih tereta u
regionu jugoisténe
Evrope.
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1.2. KADROVSKA STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH U ,LUKABAR”AD

Vazeom organizacijom i sistematizacijom “Luka Bar’AD dB.02.2019. godine, sa naknadnim
izmjenama i dopunama, predeno je 201 radno mjesto sa 457 izvrSilaca.

Na dan 31.12.2021.godine u ,Luka Bar” AD zaposl@akupno 409 radnika, od toga se dva nalaze
na nepldenom odsustvu. Od ukupnog broja, 398 je zaposlenmeodréeno i 11 na oddeno
vrijeme.

U periodu od 01.01.2021.-31.12.2021. godine, 2hikadje zasnovalo radni odnos u ovom AD, od
toga 18 na neoddeno i 9 na odieno vrijeme.

Od 27 zaposlenih u ovom periodu, 17 ih je zasnovaldni odnos po osnovu sporazuma o
preuzimanju zaposlenog, a 10 po osnovu javnog agesa.

U istom periodu 7 zaposlenih je napustilo AD, ogatd zaposleni na osnovu Odluke o otpremnini u
sliéaju sporazumnog prestanka radnog odnosa u javndémorgeViade Crne Gore, 1 zaposleni
(Izvrsni direktor)- sporazumni prestanak radnogas@nuz isplatu otpremnine, 1 zaposleni po osnovu
sporazuma o prestanku radnog odnosa, dok je zgdslema razlog prestanka radnog odnosa bila
smrt.

Na dan 31.12.2021. dva zaposlena se nalaze nataepia odsustvu.

Posredstvom Agencije za priviemeno ustupanje zapibsl (DEKRA), u navedenom periodu
ustupljena su nam 24 lica ( od kojih smo 8 zapuoBl@reuzeli sporazumom o preuzimanju, dok se
dvojici zaposlenih ugovor nije produZzio po istekethodnog), tako da na 31.12.2021. imamo 14 lica
angazovanih preko pomenute agencije, a u zavisodspiotreba posla, i u narednom perigguse
nastaviti sa tim angazovanjem.

Po ugovoru o djelu na 31.12.2021.godine imamo $aovanih lica.
Po Vladinom Programu si¢nog osposobljavanija lica sa&aim visokim obrazovanjem, 7 korisnika

pomenutog programa obavilo je svoj pripraknistaz bez zasnivanja radnog odnosa, u periodu 00
15.01.2021.-15.10.20240d.

Tabela br. 5: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.12.20fddine sa uporednim periodom
na dan 01.01.2021. godine

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 01.01.2021.| Broj zaposlenih na dan 31.12.2021. +/-

CJELINA :
Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO RSEL'ka

"Luka Bar"AD 386 3 389 398 11 409 20
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Tabela br. 6: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.12.20fddine sa uporednim periodom
na dan 31.12.2020. godine

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 31.12.2020.| Broj zaposlenih na dan 31.12.2021. . +/|-k
CJELINA Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO SEJ a
"Luka Bar"AD 388 3 391 398 11 409 18

Tabela br. 7: Broj radnika po organizacionim cjelinama na dan13.2021. godine u ,Luka Bar*AD

0,

ORGANIZACIONA CJELINA ZAP?)%?I;NIH UCE/OQEA
Izvr3ni Direktor 4 0.98%
Sekretar DruStva 2 0.49%
Odbor direktora 2 0.49%
Kabinet ID 12 2.93%
Sektor l&ko-transportnih poslova 244 59.66%
Sektor za razvoj 13 3.18%
Sektor komercijale 30 7.33%
Sektor administracije 26 6.36%
Sektor informatike 13 3.18%
Sektor finansijsko- ranovodstvenih poslova 17 4.16%
Sektor bezbjednosti 44 10.76%
Sindikat ,Luka Bar“ AD 2 0.49%

UKUPNO: 409 100.00%

Tabela br. 8: Kvalifikaciona struktura mathog druStva na dan 31.12.2021. godine

ORGé’J\g{f‘,\? AI\ONA DR | MR | VSS | VSS| VKV | SSS| SSS K”Y PK | NK | UKUPNO
VI Vg V! VI I\i I\é
IzvrSni direktor 1 1 2 4
Sekretar Drustva 1 1 2
Odbor direktora 2 2
Kabinet ID 3 5 1 2 1 12
53;%’\;6"”5"0*“”5"0””'“ 5 | 39 | 25| 2 | 8| 8 | 61 | 7| 8 244
Sektor za razvoj 1 12 13
Sektor finan.-ra¢.poslova 13 1 2 17
Sektor komercijale 3 19 3 4 30
Sektor administracije 1 13 1 4 3 1 3 26
Sektor informatike 1 7 3 1 13
Sektor bezbjednosti 2 2 25 13 1 44
Sindikat ,Luka Bar” AD 1 1 2
UKUPNO: 1 15 115 | 35 7 128 | 8 80 8 | 12 409




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

Tabela br. 9: Polna struktura po organizacionim cjelinama ndatg druStva i prosgna starost
zaposlenih na dan 31.12.2021. godine

Organizaciona cjelina Zenski pol | Mugki pol | UKUPNO | Prosjeéna starost
Izvr3ni direktor 4 4 56
Sekretar DruStva 1 1 2 43
Odbor direktora 2 2 42
Kabinet ID 8 4 12 49
Sektor lu¢ko-transportnih poslova 20 224 244 42
Sektor za razvoj 6 7 13 42
Sektor finan.-ra¢.poslova 14 3 17 45
Sektor komercijale 13 17 30 43
Sektor administracije 16 10 26 45
Sektor informatike 6 7 13 47
Sektor bezbjednosti 1 43 44 49
Sindikat ,Luka Bar” AD 2 2 48

UKUPNO: 87 322 409 46

U sledéom pregledu je dat broj lica koja su angazovanagwvu ugovoru o djelu (nisu u radnom
odnosu u “Luka Bar”AD) po mjesecima, u periodu Q12021.-31.12.2021.

-Janual 7

-Februa 6

-Mart 29
-April 31
-Maj 21
-Jur 20
-Jul 16
-Avgus! 26
-Septmbal 39
-Oktoba 38
-Novemba 36
-Decembe 39

U 2021.godini, najv@m dijelom zbog povéanog obima posla, preko Agencije za priviemeno
ustupanje zaposlenih (DEKRA), u “Luka Bar” AD suupna na radl4 lica.

U ovom slucaju, Agencija je poslodavac koji zakljjec ugovor o radu sa zaposlenima, da bi ih
ustupila na rad korisniku ( u ovom slucaju Luci B&od koje i ostvaruju prava iz rada i po osnovu
rada.
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2. 1ZVJESTAJ O BRODSKOM PRETOVARU
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U periodu01.01. — 31.12.2021godine, pretovareno je ukuprdo302.849ttereta, Sto je z46% ili

247.136tmanje u odnosu na isti period prethodne godine kataodski pretovar iznosib.549.985t.
Biznis planom za 2021. godinu za period I-XII plami je brodski pretovar ofl.712.000 dok je
ostvarenje u odnosu na isti manje4f®.151tli 24%.

Tabela br. 10: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretimadnasu na plan za period I-XII
2021. godine i u odnosu na brodski pretovar iz epoog perioda prethodne godine:

IV KVARTAL 2021. - BRODSKE MANIPULACIJE
VRSTE TERETA I - Xl 2021. I - XII Plan 2021. I - XII 2020. Analiza pretovara | - XIl 2021.
U odnosu na plan 2021 U odnosu na 2020
Pretovar(t)| % uuk. | Pretovar(t)| % uuk. | Pretovar(t)| % u uk.
+/- Index +/- Index
1 2 4 5 6 7 8 9 4-6 4/6 4-8 4/8

GENERALNI TERETI 49.693 3,81% 71.000 4,15% 40.792 2,63% -21.807 0,0 8.900| 1,22
TECNI TERETI 264.598| 20,31% 220.000 12,85% 224152  14,46% 44159820 40.446| 1,18
RASUTI TERETI 988.558| 75,88% 1.421.000 83,00% 1.285.041 8291% 32.442 0,70 -296.482 0,77

UKUPNO OD PRETOVARA: 1.302.849| 100,00% | 1.712.000| 100,00% | 1.549.985| 100,00% -409.151| 0,76 -247.136| 0,84

Grafikon br. 4. Graficki prikaz pretovara po teretima u odnosu na plarpeaod I-XII 2021. godine
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Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvaresledéi rezultati:

> Rasuti tereti

U periodu01.01. — 31.12.2021godine ukupno je pretovareno 988.558 tona rastdmgja, Sto je za
23% ili 296.482t manje u odnosu na isti period lppedhe godine kada je brodski pretovar iznosio
1.285.041tBiznis planom za period 1-XII 2021. godine planijarbrodski pretovar rasutih tereta od
1.421.000t dok je ostvarenje u odnosu na plan nen0% odnosno za 432.442t.

Rasuti tereti destvuju u ukupnom brodskom pretovaru/$z288%.

Pove&anje brodskog pretovara u odnosu na uporedni péilgde staro zeljezo za 38.236t i glinica za
3.161t ili 5%.

Smanjenje brodskog pretovara - rasutog tereta wsadna isti period 2020. godiqpevenstveno se
odnosi na pad pretovara boksita od 71% ili 513.6p&trol koksa 35.524t, rude Zeljezne 29.739t,
kamenog agregata od 15.93menta od 11.588t, zitarica 10.500t.

> Tecni tereti
U periodu01.01. — 31.12.2021godine ukupno je pretovareno 264.598 litakmog tereta, Sto je za
18% ili 40.446 litara viSe u odnosu na isti perpréthodne godine kada je isti iznosio 224.1524ditar
Biznis planom za period 1-XIl 2021. godine planija pretovar tnog tereta od 220.000 litara dok je

ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara u Bidaisu vée za 20% odnosno za 44.598 litara.

Tecni tereti Westvuju u ukupnom brodskom pretovari28a31%.

> Generalni tereti

U periodu01.01. — 31.12.2023odine ukupno je pretovareno 49.693 tona genegdiai@ta, Sto je za
8.900t ili 22% vée u odnosu na isti period prethodne godine kadistiaznosio 40.792t. Biznis
planom za period | — XII 2021. godine planiran fetpvar generalnog tereta u kahi od 71.000t, dok
je ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara ai8planu manje za 30% odnosno za 21.307t.

Generalni tereti ¢estvuju u ukupnom brodskom pretovaru3s@l%.
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Tabela br. 11: Tabelarni prikaz viSe i manje pretovarenih roba dnosu na plan za period
2021. godine i u odnosu na pretovar iz uporednagpda prethodne godine:

Manije Vise e
| Manje pretovare
R.b. Naziv ST CUENO TR B ET . pretovareno u nou
odnosu na 0 u odnosu R.b. Naziv AETTEN AR R
Ll T [l pret. godinu pret.
K — godinu
oncentral
L ob.m 131639 1 Koncetrati ob.m. 272.85p
2 Dizel 55.90! 2 Dizel 54.993
j itarg Zeljezo 83(1)95289 3 Staro zeljezo 38.23p
amioni . - -
5 AL ingofi 6.06( 4 AL ingoti 16.782
6 Bauit 4.12°F 5 Kamioni 6.975
7 Benzir 3.04] 6 Avio gorivo 6.625
8 Kontejner 20 2621 7 Ben.zm 5.773
footers pur 8 Barit 4.125
9 Ostalo ; 2565 9 Glinica 3.161
generar _ 10 Aluminijski bileti 1.975
10 Aluminijski 1975
bileti : 11 Oprema 1.884
11 Cijevi 1.922 12 Kontejner 20 footers 327
12 Oprem: 1.88¢ prazn
13 Cemen 1.75% 13 Koleta do 10.000 Kg 192
14 Kontejner 40 917 14 Kontejner 40 footers 167
footers pur pun
15 C|ga}ret4 552 15 Kontejner 20 footers 49
16 Glinica 518 puni
17 Kontejner 20 327 16 Rezervni djelovi 2
footers prazr Koleta preko 10.000
17 -156
18 Koleta do 275 Kg
10.000 K 18 Koleta preko 40t -19§
18 Koleta preko 4( 19¢ 19 Cijevi 322
20 Koleta preko 15 20 Banane -1.780
10.000 K 21 C ; > 183
21 Rezervni djeloy 2 emen Bl
22 Ziva stok: -1.562 22 Granit -2.311
23 "B" materije _4.00( 23 Ziva stoka -2.710
24 Avio goriva -4.40¢ 24 Ostalo - generalni -4.870,00|€
25 Granit _ -5.00( 25 Cigarete -4.920,00 £
26 Kameni agreg; -5.05( 26 Zitarice -10.500,00
27 sllrctetlng kiselin -9.941,0C€ 27 Cement 11.588,00 £
28 pr‘;i;‘v’:}' g -10.000,00 € 28 Kameni agregat -15.935,00/€
29 Silumin _30'000’0c€ 29 Sikcetna kiselina -26.945,00 £
30 Ruda Zeljezn -56.000,0C€ 30 Ruda Zeljezna -29.739,00/€
31 Cemen -63.899,0C€ 31 Petrol koks -35.524,00 £
32 Boksit -474.394,0(€ 32 Boksit -513.601,00 4

[-XII
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Grafikon br. 5: Graficki prikaz viSe i manje pretovarenih roba u odnosuptan za period [-XII
2021. godine i u odnosu na pretovar iz uporednagpda prethodne godine:
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Tabela br. 12 Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period I-X021. godine u odnosu na plan i uporedni pericetippdne godine:

I - X1l 2021. - BRODSKE MANIPULACIJE

I - X1l 2021. - BRODSKE MANIPULACIJE

|- XIl - 2021. I - XIl - Plan 2021. I - XIlI - 2020. Analiza pretovara | - XIl 2021.
Vrsta roba R, Naziv
/ tereta U odnosu na plan 2021, U odnosu na 2020.
Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk.
+/- Index +/- Index
1 2 3 4 5 6 7 8 9 4-6 4/6 4-8 4/8
1 Kameni agregat 114.950 8,82% 120.000 7,01% 130.885 8,44% -5.050 96 0, -15.935 0,88
1.1. | Kamen lomljeni 114.950 8,82% 0,00% 124.450 8,03% 114.950 -9.500 0,92
1.2. | Jalovina 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
1.3. | Pijesak 0,00% 0,00% 6.435 0,42% q -6.435 0,00
2 Cement 145.101 11,14% 209.00D 12,21% 156.689 10,11% -83|89 0,69 -11.588 0,93
,‘E 3 Boksit 205.606 15,78% 680.00D 39,72% 719.207 46,40% -92413 0,30 -513.601 0,29
E 4 Koncetrati ob.m. 331.639 25,45% 200.00D 11,68% 58.7]87 3,799 131(6391,66 272.852 5,64
= 4.1. | Koncentrat bakra 331.639 25,45% 0,00% 50.354 3,25% 331.639 281.285 6,59
T 4.2 Koncentrat olovni 0,00% 0,00% 3.404 0,22% ¢ -3.404 0,00
5 4.3.| Koncentrat cinka 5.029
g 5 Ruda Zeljezna 44.000 3,38% 100.000 5,84% 73.739 4,76% -56.000 4 0,4 -29.739 0,60
g 6 Petrol koks 0,00% 0,00% 35.524 2,29% -35.524 0,00
8 7 Zitarice 0,00% 0,00% 10.500, 0,68% -10.500 0,00
8 Glinica 70.518 5,41% 70.00 4,09% 67.356 4,35% 518 1,01 613|1 1,05
9 Staro Zeljezo 62.589 4,80% 32.00 1,87% 24.353 1,57% 30.589 1,96 38.236 2,57
10 Barit 4,125 0,32% 0,00% 0,00% 4,124 4,125
11 So 9.982 0,77% 10.00( 8.000
12 Hematit 48 0,00%
13 OSTALO - rasuti 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
RASUTI TERETI 988.558| 75,88% 1.421.000| 83,00% 1.285.041 82,91% -432.442 0,70 -296.482( 0,77
1 Dizel 195.903 15,04% 140.000 8,18% 140.910 9,09% 55/903 ,40 1 54.993 1,39
T 1.1. | Dizel eko 166.185 12,76% 140.000 8,18% 130.935 8,45% 26{185 ,19 1 35.250 1,27
E < 1.2. | Dizel gorivo 29.717 2,28% 0,00% 9.975 0,64% 29.7117 19.743 2,98
L||_J E 2 Benzin 23.041 1,77% 20.00 1,17% 17.268 1,11% 3.041 1,1 7735 1,33
w ﬁ 3 Avio gorivo 15.595 1,20% 20.00 1,17% 8.970 0,58% -4.405 0,78 625 1,74
8 = 4 Luzina 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
& 4 Sircetna kiselina 30.059 2,31% 40.000 2,34% 57.004 3,68% -9.941 0,76 -26.945 0,53
6 Ostalo 0,00% | 0,00% 0,00% 0 0
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TECNI TERETI 264.598| 20,31% 220.000| 12,85% 224.152 14,46% 44.598 | 1,20 40.446| 1,18
1 "B" materija 0,00% 4.000 0,23% 0,00% -4.000 0,00 0
2 Banane 0,00% 0,00% 1.780 0,11% q -1.780 0,00
3 Meso zamrz. 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
4 Cijevi 1.922 0,15% 0,00% 2.245 0,14% 1.92p -322 0,86
5 Ziva stoka 438 0,03% 2.000 0,12% 3.148 0,20% -1.962 0,21 @J71 0,14
6 AL ingoti 26.060 2,00% 20.00 1,17% 9.277 0,60% 6.060 1,3p 7826 2,81
7 Silumin 0,00% 30.000 1,75% 0,00% -30.000 0,00 0
8 Metalni proizvodi 0,00% 10.000 0,58% 0,00% -10.000 0,00 0
8.1. | Metalna roba (12ti viSe) 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
8.2 Metalni roba (2-12t) 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
< 9 Kontejner 20 footers puni 2.621 0,20% 0,00% 2.572 0,17% 2.621 49 1,02
i 10 Kontejner 20 footers prazni 327 0,03% 0,00% 0,00% 327 327
5 11 Kontejner 40 footers puni 917 0,07% 0,00% 751 0,05% 917 167 1,22
; 12 Kontejner 40 footers prazni 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
g 13 Kamioni 8.190 0,63% 0,00% 1.215 0,08% 8.19p 6.975 6,74
é 14 Cement 1.752 0,13% 0,00% 3.935 0,25% 1.75p -2.183 0,45
‘-g 15 Cigarete 553 0,04% 0,00% 5.473 0,35% 558 -4.920 0,10
% 16 Rezervni djelovi 2 0,00% 0,00% 0,00% 2 2
o 17 Aluminijumski bileti 1.975 0,15% 0,00% 0,00% 1.975 1.975
8 18 Koils | 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
19 Koncentrat olovni 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
20 Polietilen 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
21 Traktor (T) 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
22 Koleta preko 40t 198 0,02% 0,00% 396 0,03% 198 -198 0,50
23 Koleta preko 10.000 Kg 15 0,00% 0,00% 171 0,01% 15 -156 0,09
24 Koleta do 10.000 Kg 275 0,02% 0,00% 84 0,01% 275 192 3,29
25 Ro-Ro | FERI 0,00% 0,00% 0,00% 0 0
26 Oprema 1.884 0,14% 0,00% 0,00% 1.884 1.884
27 Granit 0,00% 5.000 0,29% 2.311 0,15% -5.0p0 0,00 -2.3110,00
28 Ostalo - generalni 2.565 0,20% 0,00% 7.435 0,48% 2.56p -4.870 0,34
GENERALNI TERETI 49.693 3,81% 71.000 4,15% 40.792 2,63% -21.307 0,70 8.900| 1,22
UKUPNO OD PRETOVARA: 1.302.849| 100,00% 1.712.000( 100,00% 1.549.985| 100,00% -409.151 0,76 -247.136| 0,84




IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

Grafikon br. 6: Graficki prikaz odnosa rasutih tereta po robama

Plan I-XI1I 2021 Pretovar I-XII 2020

Pretovar I-XI1 2021
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Grafikon br. 7: Graficki prikaz odnosa t#nih tereta po robama

Pretovar I-XIl 2021 Plan I-XIl 2021 Pretovar |-XIl 2020
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Grafikon br. 8: Graficki prikaz odnosa generalnih/ro-ro tereta po robama

Pretovar |-XIl 2020

Pretovar I-XIl 2021 Plan I-XII 2021

Eontzjner

AL ingoti
52%
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Grafikon br. 9: Graficki prikaz brodskog pretovara tereta po mjesecimaesaod I-X11 2021. godine

250.000 ‘
200.000

150.000 | = N
| , o N\

100.000 —— e —— ~ = A\

50.000 }— —— ——
0 s — = —

. | Januvar Februar | Mart April Maj Jun | Jul Avgust |Septembar| Oktobar | Novembar | Decembar

~——Rasuti tereti: \ 23.661 42578 \ 38.319 71.968 78.693 108699 | 92.349 79.319 58.686 111.247 194.027 89.013

- Tecni tereti: | 17348 12377 | 21.142 15.965 17.391 28173 | 34.725 47.396 27.181 23.887 6.870 12.144

Generalni tereti:|  1.059 490 | 13.005 18.144 776 5421 | 2260 3.037 2.587 1.803 381 730
| UKUPNO: | 42,067 55445 | 72466 106.077 96.859 142293 | 120334 129752 88.453 136937 | 201.278 101.887

Na osnovu grafickog prikaza pretovara za period I-XIl 2021. godine moZzemo vidjeti kretanje brodskog

pretovara po mjesecima.

- U periodu | —=XII 2021. godine potpisani su novena¢ajniji ugovori:
Komercijalni ugovori:
> “TRANS CARGO LOGISTIC” BE
“LOGICAR” DOO BAR
“PGS MONTENEGRO” DOO BAR

“‘JADROAGENT” DOO BAR

‘“TRANSAGANT” DOO BAR
“‘UNIPROM METALI" DOO NIKSIC
“‘APETIT GROUP” DOO SKOPLJE
“‘APETIT GROUP” DOO KOSOVO
PGS MONTENEGRO DOO BAR
PETROSPED DOO BAR

VVVVVV YV VY V

Ugovori o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni:

» "EUROMIX BETON" DOO - Ugovor br.403 od 29.01.2081
"ENI MONTENEGRO B.V." - Ugovor br.783 od 17.02.20g1
“UNIPROM — METALI" D.O.O — Ugovor br.1204 od 09.0321 g.
“UNIPROM D.0O.O” — Ugovor br.1209 od 09.03.2021 g.
“IMPOL” DOO — Ugovor br.1253 Od 10.03.2021 g.
“P2021 RIG CO” — Ugovor br.1206 od 09.03.2021 g.
“NEWPARK DRILLING FLUIDS” Ugovor br. 1566 od 25.03021 g.
“NEWPARK MONTENEGRO” Ugovor br.1567 od 25.03.2021 g
“ALFRED H KNIGHT ME” Ugovor br.1952 od 12.04.2021 g
"BERNINA D.O.O Ugovor br.2816 od 24.05.2021 g.
“D.0.0 TEHNO PLUS” U govor br.3089 od 04.06.2021 g.
“GLENCORE INTERNATIONAL AG” Ugovor br. 3459 od 17602021 g .
“GORENJE APARATI ZA DOMACINSTVO” D.0.0 Ugovor br.3543 od 23.06.2021 g.

“SAGATHERM” D.O.O Ugovor br.3664 od 28.06.2021 g.

“RASTODER DOO” Ugovor br.3542 od 28.06.2021 g.
“METAL INVESTMENT SA” Geneve, Ugovor br.4137 od 27.2021 g.

"MIVIM" D.O.0O — Beograd€ukarica, Ugovor br.4820 od 18.08.2021 g.
"SAN FRANCISKO" D.0O.O. Podgorica , Ugovor br.4488 04.08.2021 g.
"J&J COMPANY" D.O.0O. Podgorica — Ugovor br.66812710.2021 g.

" STAR EXPORTS" Mumbai —Ugovor br.8529 od 30.12.2@2

VVVYVYVVVVYVYVYVYVYVYYVYVYVVVVYVYYVYY
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3. ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA PREDUZECA

LUKA BAR




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

3.1. REZULTAT POSLOVANJA ,LUKA BAR"AD U PERIODU [-Xl 2021. GODINE

Tabela br. 13: Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-XI1220 u odnosu na uporedni 2020.

POZICIJA I-X11 2021 [-X11 2020 +/- INDEX

UKUPNI PRIHODI: 11.969.774 € 10.975.459(€ 994.315 € 1,09

UKUPNI RASHODI: 11.279.971 € 9.748.092 € 1.531.879 € 1,16
UKUPAN REZULTAT BRUTO: 689.802 € 1.227.366 € -537.564 €| 0,56

ODLOZENI PORESKI RASHOD 12.800 € 119.213 € -106.413 € 0,11
UKUPAN REZULTAT NETO: 677.003 € 1.108.154 € -431.151€ 0,61

Ukupni prihodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine izrids869.774€ i v&@ su za 9%
odnosno za 994.315€ u odnosu na isti period pretgddine kada su iznosili 10.975.459€.

Ukupni rashodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine izrids279.9714 veci su za 16%
odnosno za 1.531.879€ u odnosu na isti period dathgodine kada su iznosili 9.748.092€.

Ukupan rezultat bruto — dobit za period 01.01.2021. — 31.12.2@@tine na nivou ,Luka Bar’AD
iznosi 689.802€dok je u istom periodu prethodne godine ostvam@itdk u iznosu 0d..227.366€
manji je za 537.564€ ili 44%.

Struktura ukupnog rezultata:
» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 988.834€,

» Negativan finansijski rezultat u iznosu od -299€31
» Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat — doliinesu odb677.003€
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3.2. BILANS USPJEHA

Tabela br. 14:Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-X021. u odnosu na uporedni 2020.
ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2021. do 31.12.2021. godine

dni I1znos
POZICIJA Fi)e M| Tekuca | Prethodna | +/- | Index
roj X :
godina godina
1 2 3 4 3-4 3/4
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 11.124.147] 10.195.655] 928.492| 1,09
Brodske manipulaci 3.366.60: 4.287.85 | -921.24:| 0,7¢
SkladiSne manipulaci 1.667.77. 2.060.331 | -392.56¢| 0,81
Dodatne manipulaci 2.780.46! 1.207.75. | 1.572.71. | 2,3(
Ostale manipulaci 3.309.30 2.639.71, 669.58¢ | 1,2
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i
o . . 202 0 0 0
nedovrSene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 208 0 0 0
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 833.218 722.313| 110.905| 1,15
a) Ostali prihodi iz redovnog poslova 20¢ 567.16° 87.94. | 479.22!| 6,4f
b) Ostali prihodi iz poslovan 20€ 266.05: 583.99¢| -317.94!| 0,4¢
imgz/iELIhOdl po osnovu vrijednosnog ushlanja 207 0 50.375| -50.375| 0,00
5. TroSkovi poslovanja (209+210) 208 4.852.369 3.563.550| 1.288.819] 1,36
a)_ Nfelbavna vrijednost prodate robe i tro§kov 209 1.581.840 1.376.363 205.477| 1.15
materijale
b) Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija, 210 | 2.294.033| 1.387.332| 906.701| 1,65
rezervisanja i ostali poslovni rashc
¢) Amortizacijz 210: 976.49¢ 799.85! 176.64(| 1,22
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali léni rashodi (212+213) 211 6.036.616 5.766.431| 270.185| 1,05
a) Neto troSkovi zarada, naknada zaradani liashoc 212 3.781.08! 3.620.92! 160.15' | 1,0¢
b) TroSkovi poreza i doprinosa (214 do 2 213 2.255.53 2.145.50i 110.03(| 1,0¢
1/ TroSkovi porez 214 549.96. 518.72: 31.23¢| 1,0¢
2/ TroSkovi doprinosa za pen: 21E 1.062.79; 1.040.03 22,75t | 1,0z
3/ TroSkovi doprinos 21€ 642.78: 586.74¢ 56.037 | 1,1C
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskéivanja )
imovine (osim finansijske) (218+219) 217 56.507 114.397 57.890] 049
_ a) Rashc_)dl po osnovu vrijednosnog udiianja stalne 218 56.507 114.223| -57.716| 0,49
imovine (osim finansijski
_ b)_ Rashc_;d| po osnovu vrijednosnog udiklanja obrtne 219 0 174 174| 0,00
imovine (osim finansske
8. Ostali rashodi iz poslovanja 22C 23.03¢ 43.13: -20.09¢ | 0,5t
;ZPO())slovnl rezultat (201+202+203+204-208-211-217- 291 088.834 1.430.457| -441.623| 0,69
9. Prihodi po osnovu @e&a u kapitalu (223 do 225) 222 0 0 0
a) Prihodi po osnovwia&a u kapitalu zavisnih pravnil 293 0
lica
b) Prihodi po osnovwe&a u kapitalu ostalih
. - 224 0
povezanih pravnih lic
¢) Prihodi po osnovwe&a u kapitalu nepovezanih
Lo 225 0
pravnih lic
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajnmova
(kamate, kursne razlike i efekti ugovorene zastite}227 226 0 0 0
do 229)
a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zaya®md 227 0

STw<
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maticnog i zavisnih pravnih lic
b) Prihodi od ostalih finansijskih ulagan@ajmova od 298 0
ostalih povezanih pravnih li
¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganjgajmova od 299 0
nepovezanih pravnih li
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlila i
drugih efekata ugovorene zastite (231 do 233) 230 12.409 57491 -45.082) 0.22
a) Finansijski prihodi po osnovu téltu potrazivanja 231 0
od maténog i zavisnih pravnih lic
b) Finansijski prihodi po osnovu tedin potrazivanja
. . L 232 0
od ostalih povezanih pravnih |
c) Flnansus_kl pr|h0(_j| PO osnovu tedlu potrazivanja 233 12.409 57.491| -45.082| 022
od nepovezanih pravnih li
12. Vrijednosno usklativanje kratkoro ¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su 234 -76.375 -95.343 18.968| 0,80
dio obrtne imovine (235-236)
a) Prihodi po osnovu vrijednosnog ugivanja
kratkora:nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganj 235 0 0 0
koji su dio obrtne imovir
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog udklanja
kratkora:nih finansijskih sredstava i finansijskih ulaganj 236 76.375 95.343| -18.968| 0,80
koji su dio obtne imovint
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240) 231 235.065 165.238 69.827| 1,42
a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlikagih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sanimati 238 0 0
zavisnim pravnim licim
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razliteugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sandrugi | 239 0 0
povezanim licim
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlitaugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa 240 235.065 165.238 69.827| 1,42
nepovezanim licim
Il. Finansijski rezultat (222+226+230+234—237) 241 -299.031 -203.090| -95.941| 1,47
'('z"szSZ!iat iz redovnog poslovanja prije oporexija 242 689.803| 1.227.367| -537.564| 0,56
IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavlj 243 0 0
V. Rezultat prije oporezivanja (242+2. 244 689.803 1.227.367| -537.564| 0,56
14. Poreski rashod periodg246+247 24E 12.800 119.213| -106.413| 0,11
1. Teluéi porez na dob 24¢€ 0 0
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi peric 247 12.80( 119.21:| -106.41:| 0,11
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja(244-245 24¢ 677.003 1.108.154| -431.151| 0,61
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (250 do | 249 0 0 0
257
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme, 250 0
nematerijalnih ulaganja i bioloSkih sredst
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka grmoou 251 0
prera&una fnansijskih izvjeStaja inostranog poslove
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka grmoou 259 0
ulaganja u vlaskike instrumente kapite
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po oanov
planova definisanih naknada 253 0
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa
definisanim planovima penzionih nakn
5. Promjene &e&a u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
e 9 254 0
pridruZenog drust
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka grmoou 25E 0

ST=<
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instrumenataastite neto ulaganja u inostrano poslov

7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu Zivegh

) 256 0

tokova gotovin
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i glda 257 0
VIl. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRIHODI
PERIODA U VEZI SA DRUGIM STAVKAMA 258 0
REZULTATA /POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIII . NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (249-| 259 0 0 0
258
D N2V S=01 B U MEAUL 17T ( 260 677.003 1.108.154| -431.151| 0,61
248-259)
X. ZARADA PO AKCUJI 261 0
1. Osnovna zarada po ak 262 0
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po a 263 0
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA 264 0

VLASNICIMA MATI CNOG PRAVNOG LICA
XIl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA

UCESCIMA KOJI NE OBEZBE BUJU 265 0

KONTROLU
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3.3. ANALIZA PRIHODA

Ukupni prihodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine izrids869.774€ i v&@ su za 9%
odnosno za 994.315€ u odnosu na isti period prethgddine kada su iznosili 10.975.459¢€.

| Poslovni prihodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine izdds@57.365€ i v@ su za 10%
odnosno 1.039.397€ u odnosu na isti period prethgdaline kada su iznosili 10.975.459¢€.

U sklopu ovih prihoda najéedio se odnosi ha:
1. Prihode od prodaje u iznosu od 11.124.1474&ji ucestvuju u ukupnim sa 99,90% i to:

* Od brodskih manipulacija u iznosu od 3.366.608&4dtvuju u ukupnim sa 28,13%.
* Od skladisSnih manipulacija u iznosu od 1.667.7T2&stvuju u ukupnim sa 28,13%.
* Od dodatnih manipulacija u iznosu od 2.780.465&dt/uju u ukupnim sa 23,23%.
* Od ostalih manipulacija u iznosu od 3.309.302&4tvuju u ukupnim sa 27,65%.

2. Ostale prihode iz poslovanja u iznosu od 833.218§€ Ucestvuju u ukupnim sa 6,96%
ostvareni su naj\é@m dijelom po osnovu su po osnovu naplate otplsgatrazivanja iz
ranijih godina (,Playmarker”, Metal Investments LNlediteran Shiping i ostali) u iznosu
od 114.768€, prihodi od ukidanja dugémdh rezervisanja u iznosu od 111.677€ , kao i
prihod na osnovu otpisa obaveza u iznosu od 1£.891

Il Finansijski prihodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021.godine iznd3d0®€, destvuju u
ukupnim prihodima 10% i manji su za 78% odnosndz®82€ u odnosu na prethodnu godinu kada
su iznosili 57,491€.
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Tabela br. 15: Prikaz ukupnih prihoda za period I-XII 2021. u odoma uporedni 2020.

% uéefau % udefau
Rb. Pozicija I-X11 2021 ukupnim I-XI1l1 2020 ukupnim +/- INDEX
prihodima prihodima
1 2 3 4 5 6 35 3/5
| ﬁgISHLOO[\)’IN' 11.957.365€  99,90% 10.917.968 €  99,48% 1.039.397€ 1,10
1 Eg'{c‘)os;iﬁg dﬁ’“’da’e - 11.124.147 € 92,94% 10.195.655 § 92,90% 928.492 € 1,09
- E}fg;ﬁmij' 3.366.608 § 28,13% 4.287.851 € 39,07% -921.243 € 0,79
- ;lgﬁ%lﬁ?aecij' 1.667.772 € 13,93% 2.060.338 € 18,77% -392.566 € 0,81
- ragﬂfgzacij( 2.780.465 € 23,23% 1.207.753 € 11,00% 1.572.712 € 2,30
- | Ostale manipulacije 3.309.302 § 27.65% 2.639.713 § 24.05% 669.589 € 1,25
4 Sj;fg'vgrr']?;d' 12 833.218 € 6,06% 722.313 € 6,58% 110.905 € 1,15
gztg\'/'nrgéhgg'sl'gvaﬂ 567.167 € 4,74% 87.942 € 0,80% 479.225 € 6,45
Sj;ﬁ!'vzrr']?"d' 12 266.051 € 2,22% 583.996 € 5,32% -317.945 € 0,46
Prihodi po osnovu
vrijednosnog 0€ 0,00% 50.375 € 0,46% -50.375 € 0,00
usklativanja imovine
Prihodi po osnovu
12a | vrijednosnog uskla. 0€ 0,00% 0€ 0,00% 0€| #DIV/IO!
krat. imovine
I E'RNI’:"\O'SD'IJSK' 12.400€  0,10% 57.491€  052% 45.082€ 0,22
12.409 € 0,10% 57.491 € 0,52% -45.082 € 0,22
UKUPNI PRIHODI: 11.969.774€  100,00% 10.975.459 €  100,00% 094.315€ 1,09
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3.3.1. ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE

Prihodi od prodaje za period 01.01.2021. — 31.12212@odine iznosel1.124.1474€ veti su za 9%
odnosno za928.492€u odnosu na isti period prethodne godine kada zswsili 10.195.655€

Ucestvuju u ukupnim prihodima €2,94%.

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robamslugama za period I-XIl 2021. odnose se na:

-Prihode od rasutih teretau iznosu 0d5.367.577€Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa

48,25%. Manji su u odnosu na uporedni period prethodnengozia119.566€ili 2%.

Pet roba rasutih tereta sa ndjwe uce€em u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Koncentrat bakra
2. Boksit

3. Cement

4.  Zeljezo staro

5. PSenica

2.115.858€

946.721€
505.621€
404.654€
396.634€

19,02%
9,67%
4,55%
3,64%
3,57%

-Prihode od generalnih teretau iznosu odl.696.316€Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje

sa 15,25%.Biljeze rast od 16% il230.799€u odnosu na proslogodiSnje ostvarenje.

Robe generalnih tereta sa n&we uceem u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Razno - generalni tereti

2. Ingoti standardni aluminijski
3. Autodizalica 80t

4. Banane

5. “B” materija

1.029.702 €
193.521 €
111.480 €

106.809 €

79.017€

9,26%
1,74%
1,00%
0,96%
0,71%

-Prihode od te&nih tereta u iznosu od711.738€.Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje
6,40%. Biljeze rast od 18% ili08.456€u odnosu na proSlogodisSnje ostvarenje.

Pet roba ténih tereta sa naj¥en u¢cefem u ukupnim prihodima od prodaje:

Dizel eko
Kisjelina sicetna
Dizel gorivo
Benzin

Avio gorivo

a bk wDnhPRE

440.328 €

90.178 €
78.751 €
61.059 €
41.328 €

3,96%
0,81%
0,71%
0,55%
0,37%

sa

-Prihode od ostalih uslugau iznosu 0d3.309.302€Uc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
il 25%.

29,75%. Veéi su za 669.589€ u odnosu na

uporedni

period
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Tabela br. 16: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.9131.12.2021. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2020) ANALIZA
REKAPITULACIJA . .
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10(6+7+8+9) 11(5-10)  12(5/10)
CiCiaiolEallaloiliel 3.366.608 € 1.667.772€  2.780.465€ 3.300.30 11.124.147 € 4.287.851 € 2.060.338£  1.207.753€ 2.639.71 10.195.655 € 028.492 €| 1,00

PRODAJE

Grafikon br. 10: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje
po manipulacijama za period I-XII 2021.

- BRODSKE
42%

Grafikon br. 11: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje
po manipulacijama za period I-XIl 2020.
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Tabela br. 17 Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po robmza period 01.01. — 31.12.2021. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2020) ANALIZA
| - RASUTI TERETI = % = %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 IBB-  14(5/11)
RASUTI TERETI %u RASUTI TERETI %u
R.br. NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2021 2021 2021 2021 2021 prih. 2020 2020 2020 2020 2020 prih.
1 BOKSIT 482.169 € 399.273 65.279|€ 946.721 €| 9,67% | 1.643.938 € 1.086.066 [€ 133.019 € 2.863.023 €| 28,08% | -1.916.302 € 0,33
2 PETROLKOKS 0€| 0,00% 63.944 € 12.871€ 76.815€| 0,75% -76.815 € 0,00
3 CEMENT 266.819 €| 128.800 £ 110.002 € 505.621 €| 4,55% 287.204 € 64.400 £ 144.110 € 495.714 €| 4,86% 9.907 € 1,02
4 KAMENI AGREGAT 206.910 € 139.976 ¢ 346.886 €| 3,12% 311.975 € 115.580 £ 6.484/€ 434.039 €| 4,26% -87.153 € 0,80
5 ZELJEZO STARO 250.356 4 68.270[€ 86.029 € 404.654 €| 3,64% 97.410 € 15.890 € 37.249|€ 150.549 €| 1,48% 254.105 §
6 KONCENTRAT CINKA 6.201 € 2.453 € 8.653€| 0,08% 25.146 € 15.535 € 13.141|€ 53.822€| 0,53% -45.169 €
7 KONCENTRAT OLOVNI 110.269 € 49.015 £ 159.284 €| 1,43% 10.213 € 75.859 € 116.460|€ 202.532 €| 1,99% -43.248 €
8 KONCETRAT BAKRA 771477 € 457.944 886.437|€ 2.115.858 €| 19,02% 126.806 € 69.115 £ 84.424€ 280.345€| 2,75% | 1.835.513 € 7,55
9 RUDA ZELJEZNA 96.800 € 30.208 ¢ 2.904(€ 129.912 € 1,17% 162.226 € 99.984 £ 4.866|€ 267.076 €| 2,62% -137.165 € 0,49
10 GLINICA 269.730 € 624 ¢ 71.005 £ 341.359 €| 3,07% 257.638 €| 77.811€ 335.450 €| 3,29% 5.909 € 1,02
11 BARIT 8.070 € 3.925 € 11.995€| 0,11% 0€| 0,00% 11.995 €  #DIV/O!
12 PSENICA 396.634 ¢ 396.634 €| 3,57% 39.900 € 256.567 € 296.467 €| 2,91% 100.167 € 1,34
13 SO 37.931 € 1.140 £ 30.400 € 912 € 31.312 €
14 HEMATIT 96 € 47¢€
15 RAZNO - RASUTI TERETI 0€| 0,00% 0€| 0,00% 0€| #DIV/O!
| - UKUPNO ZA RASUTE TERETE 2.390.358 €| 1.341.563 €| 1.674.871€ 0€ | 5.367.577 €| 48,25% | 3.056.799 €| 1.542.429€| 887.915€ 0€ 5.487.143 €| 53,82% | -119.566€| 0,98
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Grafikon br. 12: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba rasutih tereta za period I-XIl 2021. i uporedna iz prethodne godine

RASUTI  w pSENICA = )
TERETI i " GLINICA | SELTEDA
03 % 594
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Tabela br. 18 Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta pdoama za period 01.01. — 31.12.2021. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2020) ANALIZA
Il - GENERALNI TERETI = % = %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 1B(5-  14(5/11)
GENERALNI TERETI % u GENERALNI TERETI % u
R.br. NAZIV ROBE ukup. ukup. B INDEX
2021 2021 2021 2021 2021 prih. 2020 2020 2020 2020 2020 prih.
1 AUTODIZALICA 80T 111.480 € 111.480 €| 1,00% 11.248 € 11.248€| 0,11% | 100.232€
2 BANANE 105.844 € 965 € 106.809 €| 0,96% 17.009 € 221.599 £ 26.427 265.034€| 260% | -158.225€ 0,40
3 "B"MATERIJA 64.469 € 14.547 ¢ 79.017€| 0,71% 105.906 € 30.923 € 136.829€| 1,34% | -57.812€ 0,58
4 TRAKTORI 4147 € 4.147€| 0,04% 9.148 € 1.198 € 10.346 €| 0,10% -6.199€ 0,40
5 INGOTI STANDARDNI ALUMINIISKI 131.876 € 61.645 € 193521 €| 1,74% 51.399 € 16.972 £ -9.890 58.481€| 0,57% | 135.039€
6 STOKA ZIVA SITNA 8.191€ 8.191€| 0,07% 41.009 € 41.009€| 040% | -32.817€ 0,20
7 KONTEJNER 20 FOOTERS PUNI 25.575(€ 1.460 € 90783 36.109€| 0,32% 28.275 € 4.548 4 10.403 43226 €| 0,42% 7117€| 084
8 KONTEJNER 20 FOOTERS PRAZNI 120 € 4.832¢€ 1.048 € 6.000€| 0,05% 540 € 5.372 6 18.821 € 24.733€| 024% | -18.733€| 0,24
9 KONTEJNER 40 FOOTERS PUNI 9.900(€ 2.840 € 517 € 13.257€| 0,12% 6.038 € 8.985 4 1.8631€ 16.886 €| 0,17% -3.628 €
10 KONTEJNER 40 FOOTERS PRAZNI 210[€ 7.716 € 7.926€| 0,07% 150 € 16.896 € 17.046 €| 0,17% -9.121€ 046
11 7ELJEZO BETONSKO 0€| 0,00% 0€| 0,00% 0€
12 POLIETILEN 2.370 € 2.370€| 0,02% 84.841 € 84.841€| 083% | -82472¢€
13 KOMBI a¢ 4€| 0,00% 0€| 0,00% a€
14 MESO SMRZNUTO 3.059 € 32.500€ 35558 €| 0,32% 2.837¢€ 28.164 € 31.001€| 0,30% 4558 €
15 CEMENT 7.883€ 7.883€| 0,07% 17.707 € 17.707€| 0,17% -9.824 €
16 CELICNI KOLUTOVI 4.424€ 1.475 € 5.899€| 0,05% 24.831€ 7.837 4 32.668€| 0,32% | -26.769 €
17 LIM POCINKOVANI 3.628€ 3.628€| 0,03% 9.732 € 9.732€| 0,10% -6.104 €
18 KONCENTRAT OLOVNI 272 € 272 €| 0,00% 7.414€ 7.414€| 0,07% 7143 €
19 GRANIT 6.073 € 6.073€| 0,05% 13.730 € 11.933 25.663€| 0,25% | -19.591€| 0,24
20 METALNA ROBA(12T | VISE) 0€| 0,00% 4.791¢€ 4.791€| 0,05% 4791 €
21 KOILS | 945 € 945€ | 0,01% 2276 € 2276 €| 0,02% -1.331€¢| 042
22 CIGARETE 36.868 € 660 ¢ 37.528€| 0,34% | 364.866 € 218 4 365.084 €| 358% | -327.556€ 0,10
23 RAZNO - GENERALNI TERETI 39.765 € 62.555 € 9H3E 1.029.702 €|  9,26% 62.696 € 13.350 183.457 259.503 €| 2,55% | 770.199€ 3,97
Il - UKUPNO ZA GENERALNE TERETE 264.605 € 326.209 €| 1.105.501 € 0€ | 1.696.316 €| 1525% | 628.099 € 517.909 €| 319.510 € 0€ 1.465.517 €| 14,37% | 230.799€| 1,16
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Grafikon br. 13: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje oba generalnih tereta za period I-XIl 2021. i uporenog iz prethodne godine




IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

Tabela br. 19 Tabelarni prikaz prihnoda od t@aih tereta po robama za period 01.01. — 31.12.2@@tine

) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2020) ANALIZA
IIl - TE ENI TERETI - % - %

BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO | UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +/- | INDEX

1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 IB(5- 14(5/11)
TECNI TERETI % u TECNI TERETI % u

R.br. NAZIV ROBE 2021 2021 2021 2021 2021 lgﬁﬁf 2020 2020 2020 2020 2020 l;,'?fh?' */- | INDEX
1 DIZEL EKO 440.328 € 440328 €| 3,96% | 346.978¢€ 346.978 €| 3,40% | 93.350€ 1,27
2 AVIO GORIVO 41328 € 41.328€| 0,37% 23.771€ 23771 €| 023% | 17.557€ 1,74
3 LUZINA 0€| 0,00% o€ | 0,00% o€| #DIvVIO!
4 KISJELINA SIRCETNA 90.178 € 90178 €| 0,81% | 160.011 € 160.011 €| 1,57% | -69.832€ 056
5 BENZIN 61.059 € 61.059 €| 0,55% 45.760 € 45760 €| 045% | 15.299€ 1,33
6 DIZEL GORIVO 78.751 € 78.751€| 0,71% 26.433 € 26.433€| 0,26% | 52.318€¢] 2,98
7 NAFTA SIROVA 93¢ 93¢ | 0,00% 320¢€ 329¢€| 0,00% 236€| 028

Il - UKUPNO ZA TE CNE TERETE | 711.645¢€ o€ 93¢ 0€| 711.738€| 6,40% | 602.953¢€ 0€ 320¢€ 0€ 603.282 €| 592% | 108.456 €| 1,18

Grafikon br. 14: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje oba tefnih tereta za period I-X1l 2021. i uporednog iz prehodne godine

* AVIO GORIVO

4%
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Tabela br. 20 Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za peri@l.01. - 31.12.2021. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2020) ANALIZA
IV - OSTALE USLUGE : % - %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO | UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 IS 14(5/11)
OSTALE USLUGE %u OSTALE USLUGE %u
R.br. NAZIV ukup. ukup. +/- INDEX
2021 2021 2021 2021 2021 prih. 2020 2020 2020 2020 2020 prih.
1 gg',‘\;l‘;‘?i :ﬂj"‘)ipfg korisnik 1.762.199 € 1.762.199 €| 15,84% 1.277.502 € 1.277.592€ 12,53% 484607 € 13
2 'Z\':';'t‘;gz iirk‘ms el. energ. 547.767 €| 547.767€| 4,92% 561.760 € 561.760€| 551% | -13.993€ 0,98
3 Lucke saobréajnice i parking 505.355 505.355 €| 4,54% 434413 € 434413 €| 4,26% 70.942 € 1,16
4 Usteda na brodu 250.563/€ 250.563 €| 2,25% 57.125 € 57.125€| 0,56% | 193.437 €
5 goenca éjaz‘(’)kr’]?"“ame diel.u 36.000€| 36.000€| 0,32% 68.186 € 68.186 €| 0,67% | -32.186€
6 gﬁ‘,ﬁg"}‘;’i‘g{’;{;“f‘,‘:‘”a se 70.403€|  70.403€| 0,63% 33.970 € 33.970€| 0,33% | 36.433€ 2,07
7 Prodaja restoranska 19.580 € 19.580€| 0,18% 13.999 € 13.999 €| 0,14% 5581 € 1,40
8 Naknada 25617¢ 25617€| 0,23% -66.877 € -66.877€| -0,66% | 92.494¢€
9 's\':(')‘graada?nizcaakm&me Iuekih 21.360€| 21.360€| 0,19% 8.640 € 8.640€| 008% | 12.720€ 2,47
10 Vadenje evidencile /IS 12280F 12.280€| 0,11% 10.940 € 10.940 €| 0,11% 1.340€| 112
11 Snabdijevanie brodova vodon 25.338€ 25.338€| 0,23% 13.878 € 13878 €| 0,14% | 11.460€ 1,83
12 RAZNO - OSTALE USLUGE 32.841F 32.841€| 0,30% 226.087 € 226.087€| 2,22% | -193.246€ 0,15
IV - UKUPNO OSTALE USLUGE 0€ 0€ 0€ | 3.309.302 €| 3.309.302 €| 29,75% 0¢€ 0€ 0€ | 2.639.713€| 2.639.713€| 25,89% | 669.589€| 1,25
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Grafikon br. 15; Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih sluga za period I-XII 2021. i uporednog iz prethode godine
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3.4. ANALIZA RASHODA

Ukupni rashodi za period 01.01.2021. — 31.12.2Qgidine iznose 11.279.971€ idvesu za 16%
odnosno za 1.531.879€ u odnosu na isti period pdeth godine kada su iznosili 9.748.092€.

| Poslovni rashodiza period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine izn@@68B.530€ i v& su za 16%
odnosno za 1.481.019€ u odnosu na isti periochpdeie godine kada su iznosili 9.487.511€. U
ukupnim rashodimadaestvuju 97,24%.

Il Finansijski rashodi za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine iznd4e430€ i véi su za 20%
odnosno za iznos od 50.859€ u odnosu na isti pgniethodne godine kada su iznosili 260.581€. U
ukupnim rashodimaestvuju u 2.76%. U ovu grupu rashoda spadaju:

1. Rashod po osnovu vrijednosnog uskifivanja kratkoro ¢nih finansijskih sredstava za
period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine iznose7B&3 manji su za 20% odnosno za iznos
od 18.968€ u odnosu na isti period prethodne gdktda su iznosili 95.343€.

Odnose se na rashode po osnhovu uskladjivanja dmagfitazivanja, otpisa potrazivanja od
kupaca u zemlji i inostranstvu.

2. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugihefekata ugovorene zastite za period
01.01.2021. — 31.12.2021. godine iznosi 235.06%&i su za iznos od 69.827€ u odnosu na
isti period prethodne godine kada su iznosili 188€ Do povéanja je doslo uslijed ptanja
kamata po osnovu kredita kod Addikobanke i krekldd IRF-a a u skladu sa Amortizacionim
planovima.
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Tabela br. 21: Prikaz ukupnih rashoda za period I-XI1 2021. u osim na uporedni 2020.

% uéeXau % udeXa u
Rb. Pozicija I-X1l 2021 ukupnim I-XI1l1 2020 ukupnim +/- INDEX
rashodima rashodima
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
I POSLOVNI RASHODI 10.968.530 € 97,24% 9.487.511 € 97,33% 1.481.019€§ 1,16
5 TroSkovi poslovanja 4.852.368 § 43,02% 3.563.550 € 36,56% 1.288.818 € 1,36
5 | Nabavna vrijednost prodate robe i 1.581.840 € 14,02% 1.376.363 € 14,12% 205.477€ 1,15
troSkovi materijala
50C | Nabavka rob 14.032€ 0,12% 11.489€ 0,12% 2.542€ | 1,22
511 | TroSkovi materijala za izrai 368.68%€ 3,27% 370.89C€ 3,80% -2.201€ 0,9¢
512 | TroSkovi ostalog materijala (reZijsk« 10.721€ 0,10% 75.860€ 0,78% -65.139€ 0,14
51Z | TroSkovi goriva i energi 1.188.39% 10,54Y 918.123€ 9,42% 270.275€ | 1,2¢
sp | Ostali troSkovi poslovanja (amortizacija, | 5 594 33 ¢ 20,34% 1.387.332 € 14,23% 906.701 €| 1,65
reze. i ostali posl. rashodi)
531 | TroSkovi transportnih uslu 144.673€ 1,28% 86.302€ 0,89% 58.370€ 1,6€
532 | TroSkovi usluga odrzavar 269.824€ 2,39% 287.465€ 2,95% -17.641€ 0,94
53% | TroSkovi zakupnin 532.658€ 4,72% 14.114€ 0,14% 518.544€ | 37,74
534 | TroSkovi sajmov 0,00% 0,00% 0€ | #DIV/0!
53E | TroSkovi reklame i propagan 146.024€ 1,29% 133.295€ 1,37% 12.729€ 1,1C
53€ | TroSkovi istrazivanj 17.732€ 0,16% 27.282¢€ 0,28% -9.550€ | 0,6t
53¢ | TroSkovi ostalih uslug 310.95C€ 2,76Y% 105.898€ 1,09% 205.052€ | 2,94
545 | Rezervisanja za naknade i druge 187.386 € 1,66% 108.539 € 1,11% 78.847€| 1,73
beneficije zaposlen
54¢ | Ostala dugoréna rezervisan 143.007€ 1,27% 20.062€ 0,21% 122.946€ 7,13
55C | TroSkovi nejroizvodnih uslug 68.195€ 0,60% 73.467€ 0,75% -5.272€ 0,9:
551 | TroSkovi reprezentaci 41.537€ 0,37% 32.404€ 0,33% 9.133€ 1,2¢
552 | TroSkovi premije osiguran 52.535€ 0,47% 45.464€ 0,47% 7.071€ 1,1€
55& | TroSkovi platnog prome 30.360€ 0,27% 38.388€ 0,39% -8.028€ 0,7¢
554 | TroSkovi¢lanarin: 73.364€ 0,65% 66.676€ 0,68% 6.687€ | 1,1C
55E | TroSkovi porez 184.482€ 1,64% 186.10S€ 1,91% -1.627€ |  0,9¢
55¢ | Ostali nematerijalni trosko 91.306€ 0,81% 161.86€€ 1,66% -70.560€ | 0,5€
5¢c ¢) Amortizacija 976.496 € 8,66% 799.855 € 8,21% 176.64C€ | 1,22
54(C TroSkovi amortizacij 976.496€ 8,66% 799.855€ 8,21% 176.64C€ | 1,22
6 | IfoSkovizarada, naknada zarada | 6.036.616 € 53,52% 5.766.431 € 59,15% 270.185€ 1,05
ostali liéni rashodi
6¢ Neto troSkovi zarada, naknada zara 3.781.08C€ 33,52% 3.620.925€ 37,14Y 160.155€ 1,04
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li¢ni rashoc
6h TroSkovi poreza i doprino 2.255.53€€ 20,00¥% 2.145.50¢€ 22,01y 110.03C€ 1,08
1/ TroSkovi porez 549.961€ 4,88% 518.723€ 5,32% 31.238€ | 1,0¢
2/ TroSkovi doprinosa za pen: 1.062.79z€ 9,42% 1.040.037%€ 10,67% 22.755€ 1,02
3/ TroSkovi doprinos 642.783€ 5,70% 586.74€€ 6,02% 56.037€ 1,10
7 | Rashodi po osnovu vrijednosnog 56.507 € 0,50% 114.397 € 1,17% 57.890€| 0,49
uskladivanja imovine
7a | Rashodi po osnovu vrijednosnog 56.507 € 0,50% 114.223 € 1,17% 57.716 €| 0,49
usklativanja stalne imovir
7p | R@shodi po osnovu vrijednosnog 0,00% 174 € 0,00% 174€| 0,00
usklativanja obrtne imovin
8 Ostali rashodi iz poslovanja 23.039 € 0,20% 43.133 € 0,44% -20.094 € 0,53
Il FINANSIJSKI RASHODI 311.440 € 2,76% 260.581 € 2,67% 50.859 €] 1,20
12 | Rashodi po osnovu vrijednosnog uskla, 76.375 € 0,68% 95.343 € 0,98% -18.968€ 0,80
kratkoranih finan. sredstava
13 | Rashodi po osnovu kamata, kursnih - 235.065 € 2,08% 165.238 € 1,70% 69.827 €| 1,42
razlika i drugih efekata ugovorene zai
1] PORESKI RASHOD PERIODA 12.800 € 0,11% 119.213 € 1,22% -106.413 € 0,11
UKUPNI RASHODI: 11.279.971 § 100,00% 9.748.092 € 100,00% 1.531.879€ 1,16
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3.4.1. ANALIZA POSLOVNIH RASHODA

Troskovi poslovanja za period 01.01.2021. — 31.12.2021. godine iznose 4.852.368€ a

ucestvuju u ukupnim troskovima sa 43,02%. Veci su za 1.288.818€ ili 36% u odnosu na
prethodnu 2020. godinu, kada su iznosili 3.563.550€.

Tabela br. 22: Tabelarni pregled troSkova poslovanja za periodlll-2021. u odnosu na
uporedni 2020.

% ucéeXa % ucéeXa
Rb. Pozicija [-X11 2021 | u ukupnim I-X11 2020 | u ukupnim +/- INDEX
rashodima rashodima

500 Nabavka robe 14.032€ 0,12% 11.489€ 0,12% 2542€] 1,22

511 I;";':;’a"' materijala 368.689 €  3,27% 370.890 €  3,80% -2.201€| 0,99

512 | Troskoviostalog 10.721 €|  0,10% 75.860 €  0,78% 65.139€| 0,14
materijala (reZijskog)

513 Z;‘;Srgi:" gorival 1.188.397€  10,54% 018.123€  9,42% 270.275€ 1,29

531 I;‘I’jg,""' ransportnih) | 444 673¢  1.28% 86.302€  0,89% 58.370€ 168

[4

532 | 11oskoviusluga 269.824 €  2,39% 287.465€  2,95% 17.641€| 0,94
odrzavanj

533 Trogkovi zakupnina 532.658 €  4,72% 14114 € 0.14% 518.544 €| 37,74

535 | 1ToSkovireklame | 146.024 €  1,29% 133.295€  1,37% 12.729€ 1,10
propagand

536 TroSkovi istrazivanja 17.732 € 0,16% 27.282 € 0,28% -9.550 €| 0,65

539 Ig‘l’jg,o"' ostalih 310.950€  2,76% 105.898 €  1,09% 205.052 € 2,94
Rezervisanja za

545 | naknade i druge 187.386 €  1,66% 108.539 €  1,11% 78.847€ 1,73
beneficije zaposlen

549 | Ostala dugortna 143.007 €| 1,27% 20062 €  021% 122.046 € 7.3
rezervisan)

550 | 1ToSkovi 68.195€  0,60% 73.467 €|  0,75% 5.272€| 0,93
neproizvodnih uslug

551 | Troskovi 41537€  037% 32.404€  0,33% 0.133€| 1,28
reprezentaci

552 | TroSkovi premije 52535€  0,47% 45.464€  0,47% 7.071€| 1,16
osiguranyj

553 ;{gfnkeot‘," platnog 30.360€  0,27% 38.388€  0,39% -8.028€| 0,79

554 Trodkovilanarina 73.364 €  0,65% 66.676 €  0,68% 6.687 €| 1,10

555 Trogkovi poreza 184.482 €  1,64% 186.109 €  1,91% -1.627€| 0,99

559 | Ostali nematerijaini 91.306 €  0.81% 161.866 €  1,66% 70560 € 0,56
troSkov

540 Trogkovi amortizacije | 976.496€  8,66% 799.855 €  22,45% 176.640 € 1,22

TroSkovi poslovanja ukupno: 4.852.368 € 43,02% 3.563.550 § 36,56% 1.288.818 € 1,36
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» Komentar pozicija troSkova poslovanja sa zné&ajnijim u ¢e¥em u ukupnim rashodima:

1. TroSkovi goriva i energije za period I-XII 2021.godine iznose 1.188.397€ éiv&u za
270.275€ ili 29% u odnosu na prethodnu godinu kswdaznosili 918.123€. &kstvuju u
ukupnim rashodima sa 10,54%. Odnose se na:

- UtroSenu elektiinu energiju u iznosu od 628.536€
- UtroSeno gorivo imazivo u iznosu od 559.862€

2. TroSkovia amortizacije za period I-XIl 2021. godine iznose 976.496 € tiveu za
176.640 € ili 22% u odnosu na prethodnu godinu kawaznosili 799.855€. &kstvuju u
ukupnim rashodima sa 8,66%.

U prethodnoj 2020. godini nabavljena su sredstedanizacije i druga osnovna sredstva
velike vrijednosticime su i sami troSkovi amortizacije opravdanodare.

3. TroSkovi materijala za izradu za period I-XIl 2021.godine iznose 368.689€ i masji
za 2.201€ ili 1% u odnosu na prethodnu godinu kawaznosili 370.890€. &estvuju u
ukupnim rashodima sa 3,27%. Odnose se na:

- UtroSene sirovine i materijal 137.799€
- Utro3eni rezervni djelovi 139.655€
- Otpis sitnog inventara 91.235€
- Otpis autoguma 14.371€
- Otpis HTZ opreme 44.173€

4. TroSkovi zakupnina za period period I-XIl 2021. godine iznose 532&58/&i su za
518.544€ u odnosu na prethodnu godinu kada suilzdds114€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 4,72%. Odnose se na:

-Zakupnina poslovnih prostorija 224.005€
-Zakupnina opreme 388.653€

Rast troSkova zakupnina direktno je uslovljen gewem obimom pretovara i iziitim
zahtjievom kompanije TCL Bor da se roba (bakarnicentrat) skladisti u zatvorenim
skladistima, uz garanciju “Luka Bar” AD da u jednamomentu moze da se uskladisti
60.000t. Kako “Luka Bar” AD ne raspolaze dovoljnaatvorenim skladiSnim prostorom. bili
smo prindteni da uzmemo u zakupda skladista (Lukana doo i PGS Montenegro).Troskovi
zakupnine opreme se odnose na angazovanje autceliza

5. TroSkovi usluga odrzavanjaza period I-XIl 2021. godine iznose 269.824€ i jhan za
17.641€ ili 2,39% u odnosu na prethodnu godinu kaulaznosili 287.465€. &estvuju u
ukupnim rashodima sa 2,39%. Dominantno se odn@se n

- Usluge tekideg odrzavanja sredstava za  .........ccooeoveeeieiiieiiieccccccveeeeen, 229.52¢€
- Usluge tekdeg odrzavanja DIGIT e 22.24€
-TroSkovi odrz.-ulaganja u dleu elektro-ene. ..........ocoovviiiiiiiiiiiicecc e, 2.79F
infras
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6. TroSkovi porezaza period I-XIl 2021. godine iznose 184.482€ i jnan za 1.627€ u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 18&10Bestvuju u ukupnim rashodima sa
1,64%. Dominantno se odnose na:

-Porez naimovin 143.64(€
- Naknadu za kor&&nje morskog dobr . 39.63%€
-Naknada za koré&nje komer. objekta .. 55(€

7. TroSkovi ostalih uslugaza period I-XII 2021. godine iznose 310.950€ tiveu za
205.052€ u odnosu na prethodnu godinu kada suiizd0%.898€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 2,76%.

Konto 53930-troSkovi ostalih usluga se pojavljujd 69/2020 godine i odnosi se na
angazovanje radne snage putem Agencije za privreraposljavanje-Dekra doo. Za period
[-XIl 2021. godine oni iznose 158.865€. U ovu grupaskova knjize se i troskovi vode, koji
su u 2021.godini iznosili1l52.085€.

8. Troskovi reklame i propagandeza period I-XIl 2021. godine iznose 146.024€ ¢ivau
za 12.729€ u odnosu na prethodneu godinu kadanssiiz133.295€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 1,29%. Dominantno se odnose na:

- TroSkove reklame i propagar oo 6.48€
-TroSkove OK"Luka Bar e 40.14¢€
- TroSkove sponzorstva DL e 5.00(€
- TroSkove pom@i usled elem. NEPOJO ....viviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieierrrrrrr e eeeeeans 5.0(0€
-TroSKove POMEB e —————————————— 6.55(€
-TroSkovi FK Mornar e 9.52¢€
-TroSkovi dONacij 63.20(€

U odnosu na uporedni period prethodne godine, kaw tnoSkovi pojavljuju se trosSkovi FK
Mornar, po osnovu Anexa | Ugovora o sponzorstvi26d6.2020. godine, kao i troskovi
pomci usled elemntarnih nepogoda, koji se u négve dijelu odnose na grad Petrinja-
zemljotres.

TroSkovi donacija iznose 63.200€ | dominantno seosd na donaciju JU Dom zdravlja Bar
u iznosu od 60.000€.

9. Ostali nematerijalni troSkovi za period I-XIl 2021. godine iznose 91.306€ i masyi za
70.560€ u odnosu na prethodnu godinu kada su izrd®i.866€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 0,81%.
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U najvg&em dijelu smanjenje u odnosu na uporedni periogadibozicija troSkovi ostalih
pomci koji su za period I-XII 2020. godine iznosili 482€, a ove godine su izostali.
Odnosili su se u naj¢ej mjeri na pomé OpStoj bolnici Bar usled izbijanja pandemije
COVID-19.

10. Troskovi istrazivanja za period I-XIl 2021. godine iznose 17.732€ i nnanjza 9.550€ u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 27.28R€stvuju u ukupnim rashodima sa
0,16%.

11. TroSkovi ¢lanarina za period I-XIl 2021. godine iznose 73.364€ Eiveu za 6.687€ ili
10% u odnosu na prethodnu godinu kada su izno§il6®€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 0,65%.

12. TroSkovi ostalog materijalaza period I-XII 2021. godine iznose 10.721€ i manjiza
65.139€ u odnosu na prethodnu godinu kada su izridsiB60€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 0,10%.

13. TroSkovi transportnih uslugaza period I-XIl 2021. godine iznose 144.673€ ¢ivg za
58.370€ u odnosu na prethodnu godinu kada su izr@&iB02€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 1,28%.

14. TroSkovi reprezentacijeza period I-XIl 2021. godine iznose 41.537€ ¢iv&u za 9.133€
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 3E4Qkestvuju u ukupnim rashodima sa
0,37%.

|.TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali Iéni rashodi

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali kni rashodi za period | —XII 2021. godine
iznose 6.036.616€ i ¢esu za 5%, vrijednosno za 270.185€ u odnosu n&.830d8inu kada
su iznosili 5.766.431€. ¢¢stvuju u ukupnim rashodima sa 53,52%. Odnose:se na

A) Neto troSkove zarada, naknada zarada&nelirashode u iznosu od 3.781.080€esivuju
sa 33,52% u ukupnim troSkovima,

U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze i troSkigavora o djelu, naknade Revizorskom
odboru, troskovi stipendija, pokloni za 8 mart, mémzaposlenima (u staju bolesti ili
smirti, rodjenje djeteta), otpremnine, dnevniceypre smjestaj na sluzbenim putovanjima.

Neto troSkovi zarada, naknada zarad&nilrashodi za period | — Xl 2021.godine iznose
3.781.080€ i za 160.155€ odnosno 4% sti ueodnosu prethodnu godinu kada su iznosili
3.620.925€. U ukupnim rashodimé&estvuju 33,52%.

TrosSkovi poreza i doprinosa za period | — X1l 2@fidine iznose 2.255.536€ i za 110.030€
odnosno 5% su ¥eu odnosu na prethodnu godinu kada su iznosid2306€. U ukupnim
rashodima &estvuju 20%.
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3.5 BILANS STANJA

dan

Tabela br. 23: Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2021. \gaoredenim na
31.12.2020.
Iznosi
Redni ,
POZICIJA broi Tekuéa Prethodna +/- Index
roj X ;
godina godina
1 2 3 4 3-4 3/4
AKTIVA
A. NEUPLA CENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 | 58.691.532| 58.731.675| -40.143 | 1,00
| NEMATERIJALNA ULAGANJA
(004 do 007) 003 824.496 900.852 -76.356 | 0,92
1. Ulaganja u razv 004 0
2. Koncesije, patenti, licence i&tia prava i 005 531 656 268.967 262.689 | 1,98
ostala nematerijalna ulaga
3. Goodwil 00€ 0
4. Avansi za nematerijaina ulaganja i 007 | 292.840 | 631.885 | -339.045 | 0,46
nematerijalna ulaganja u pripre
I NEKRETNINE, POSTROJENJA,
OPREMA | BIOLOSKA SREDSTVA 008 | 55.654.898| 55.535.290| 119.608 | 1,00
(009+010+011+015)
1. ZemljiSte i objek 00¢ 38.048.75 | 38.564.61 | -515.85! | 0,9¢
2. Postrojenja i oprer 01C 9.092.60: 8.721.66! 370.94. 1,04
3. Ostala ugrdena oprema, alati i oprema
(0124013401 011 7.338.833 | 6.971.266 | 367.567 | 1,05
3.1. Investicione nekretni 012 6.878.81i 6.684.77 194.03: 1,03
3.2. BioloSka sredst 01z 0
3.3. Ostala nepomenuta materijalna 014 460.023 286.489 173534 | 161
stalna sredst
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
opremu i bioloSka sredstva i nekretnine, | o1\ 4 374 705 | 1277.753 | -103.048 | 0,92
postrojenja, oprema i bioloSka sredstva u
priprem
[l DUGORO CNI FINANSIJSKI
PLASMANI | DUGORO CNA 016 2.212.138 | 2.295.533 | -83.395 | 0,96
POTRAZIVANJA (017 do 023)
1. Ke&a u kapitalu zavisnih pravnih li 017 0
2. Dugorda@ni krediti mattnom i zavisnim 018 0
pravnim licime
3. uce$a u kaplta_lu’ kod pravnih lica (sem 019 25 000 25 000 0 1,00
zavisnih pravnih lice
4. Dugor@ni krediti pravnim licima kod
kojih postoji we&e u kapitalu (sem 020 0
zavisnih pravnih lice
5.Uce&a u kapitalu koja se vrednuju
- 021 0
metodom de&a
6. Dugordna finansijska ulaganja (dati 022 | 2.187.138 | 2.270.533 | -83.395 | 0,96
krediti i hartije od vrednos
7. Ostali dugoréni finansijski plasmani i
S 023 0
potrazivanji
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 0

ST=<
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D. OBRTNA SREDSTVA
(026+031+039+043+044) 025 8.580.341 | 9.534.566 | -954.225 | 0,90
I. ZALIHE (027 do 030) 026 763.411 848.745 -85.334 | 0,90
1. Zaline materijala (materijal za izradu, | »7 | 1488561 | 169799 | -21.238 | 087
rezervni delovi, sitan inventar i auto gut
2. NedovrSena proizvodr 02¢ 0
3. Gotovi proizvodi i roh 02¢ 598.01¢ 598.01: 7 1,0C
4. Dati avinsi 03C 16.83: 80.93¢ -64.10: 0,21
Il. KRATKORO CNA
POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 3.125.165 | 3.750.854 | -625.689 | 0,83
1. PotraZivanja od kupa 03z 2.809.73. 2.657.36. 152.37! 1,0€
2. Pot_raz_lvanja od ma&tiog i zavisnih 033 0
pravnih lic
3. PotraZivanja od ostalih povezanih 034 0
4. Ostala potraZivanja (036+037+0 03t 315.43. 1.093.49. -778.05¢ | 0,2¢
41 PotraZivanja za viSe pkn porez 036 0
na dobi
4.2. Potrazivanja po osnovu porezan  naz | 158453 | 967.095 | -838.642 | 0,13
dodatu vrijedno:
4.3. Ostala nepomenutotraZivanij 03¢ 186.97! 126.39¢ 60.58: 1,4¢
lll. KRATKORO CNI
FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 0 0 0
1. Wee u kapitalu zavisnih pravnih lica 040 0
namenjeno trgovan
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljen
d 041 0
sopstveni ude
3. Ostali kratkoreni finansijski plasmai 042 0
IV. GOTOVINA NA RA CUNIMA |
U BLAGAJINI 043 4.691.765 | 4.934.967 | -243.202 | 0,95
V. STALNA SREDSTVA
NAMJENJENA 044 0
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLJEN!
E. AKTIVNA VREMENSKA
RAZGRANI CENJA 045 1.052.270 1.226.103 -173.83 0,86
F. UKUPNA AKTIVA
(0014002+024+025+045) 046 | 68.324.143| 69.492.344| -1.168.201| 0,98
Iznosi
Redni ,
POZICIJA : Tekuéa Prethodna +/- Index
broj : X
godina godina
1 2 3 4 3-4 3/4
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+111+116) 101 | 55.554.613| 54.864.611| 690.002 | 1,01
I. OSNOVNI KAPITAL 10z 69.896.77 | 69.896.77 0 1,0C
Il. NEUPLACENI UPISANI 103 0
KAPITAL
lll. EMISIONA PREMIJA 104 0
g | REAERVE (106+107+108+109- | 145 | 5357693 | 5.378.017 | -20.324 | 1,00
1. Zakonske rezer 10€ 0
2. Statutarne rezer 107 0

STw<
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3. Druge rezen 10¢ 0
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i
nerealizovani dobici po osnowu finansijskil g | 5357693 | 5378.017 | -20.324 | 1,00
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezulte
5. Negativne revalorizacione rezerve i
nerealizovani gubici po osnovu finansijski
sredstava i drugih komponenti ostalog 110 0
sveobuhvatnog rezulte
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK
ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 | -19.699.859| -20.410.185| 710.326 | 0,97
1. Nerasporéeni dobitak ranijih godir 112 3.068.30 1.928.57. 1.139.73. | 1,5¢
2. Neraspordeni dobitak tekée godini 115 710.72. 1.140.12 -429.40° | 0,62
3. Gubitak ranijih godir 114 23.478.88 | 23.478.88 0 1,0C
4. Gubitak tekée godin 11F 0
VIII. UCESCE KOJE NE 116 0
OBEZBJBDUJE KONTROLL
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 8.200.257 | 9.131.880 | -931.623 | 0,90
. DUGORCUNA REZERVISANJA |18 | 741,637 | 624.147 | 117.490 | 1,19
(119 do 121
- Rezenisanja za naknade i druge 119 | 528612 | 534067 | -5455 | 0,99
eneficije zaposleni
rZC.JkFl{Jezerwsanja za troSkove u garantnom 120 0
3. Ostala dugokma rezervisanji 121 213.02! 90.08( 122.94! 2,3¢€
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (
123+124 122 7.458.620 | 8.507.733 | -1.049.113| 0,88
1. Dugor@ni krediti 122 7.458.62i 8.507.73. | -1.049.11.| 0,8¢
2. Ostale dugokme obavez 124 0
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.182.948 | 2.173.166 9.782 1,00
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI 126 0
| PRIMLIJENE DONACIJE
E. KRATKORO CNA REZERVISANJA
I 127 1.947.892 | 2.709.515 | -761.623 | 0,72
KRATKORO CNE OBAVEZE (128+129)
| KRATKOROCNA REZERVISANJA | 12¢ 0
do 1g7KRATKOROCNE OBAVEZE 130 129 1.947.892 | 2.709.515 | -761.623 | 0,72
1. Oba_vez_e po osnovu kre_dlta izajmovagq 4., 300 694 -394 0.43
lica koja nisu kreditne instituci
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih ;31 | 4 549193 | 608701 | 440412 | 1,72
institucijs
3. Primljeni avasi, depoziti i kaucij 132 14.26: 12.89: 1.37( 1,11
4. Obaveze prema dobawjma 13¢ 647.38t 554.64( 92.74¢ 1,17
5. Obaveze po menical 134 0
6. Obaveze prema mé&tiom i zavisnim
aVELE P 135 0
pravnim licime
7. Obaveze prema ostalim povezanim lic | 13€ 0
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
kratkorine obaveze (138 do 1 137 236.830 1.532.587 | -1.295.757| 0,15
8.1. Ostale obaveze iz poslove 13¢ 4.34¢ 4.34¢ 0 1,0C
8.2. Ostale kratkokme obavez 13¢ 223.51¢ 1.517.29 | -1.293.77.| 0,1¢
8.3. Obaveze po osnovu poreza na
dodatu vrijednost 140 8.963 10.949 -1.986 0,82
i ostalih javnih prihod
_8.4. Obaveze po osnovu poreza na 141 0
dobit
8.5. Obaveze po oshovu sredst 142 0

ST=<
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namjenjenih prodaji i sredstava poslovanj
koje je obustavljer
F. PASIVNA VREMENSKA i
RAZGRANI CENJA 143 438.433 613.172 -174.739 0,92
G. UKUPNA PASIVA
(101+117+125+126+127+143)

144 | 68.324.143| 69.492.344| -1.168.201| 0,98

3.6. ANALIZA IMOVINSKOG POLOZAJA

> Struktura aktive
Ukupna vrijednost aktive ,Luka Bar’AD na dan 312@21. godine izno$8.324.148.

Tabela br. 24: Struktura operativne imovine

31.12.2021. 31.12.2020 Razlika
RB Pozicija Index
1znos % uceXa I1znos % uceXa +/-
1 Stalna imovina 58.691.53p 85,90 58.731.675 84,52 -40.143 1,00
2 Obrtna imovina 8.580.341 12,56% 9.534.566 13,712% -954.225 0,90
3 Aktivha vrem.razgragenja 1.052.27¢Q 1,54% 1.226.103 1,76% -173.833 0,86
UKUPNO: 68.324.143 100,00% 69.492.344 98,24% -1.168.201| 0,98

U odnosu na uporedni period prethodne godine, ma3ial2.2021. godine, doSlo je do
smanjenja vrijednosti stalne imovine za iznos odl48€, smanjenja vrijednosti obrtne
imovine za iznos od 954.225€ i smanjenja aktivhogmenskog razgratenja (AVR) za
173.833€ odnosno ukupno smanjenje operativnhe ineovimosi 1.168.201€ i imovina
(aktiva) DruStva na dan 31.12.2021. godine iz68s824.148.

Stuktura aktive je sleda:

* 84,52% aktivecini stalna imovina (nematerijalna, materijalna inmay dugordni
finansijski plasmani i odloZeni porezi),

o 13,72% aktivecini obrtna imovina (zalihe, kratkotna potrazivanja i plasmani i
gotovina).

» 1,76% aktivetine aktivna vremenska razgraenja.
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> Struktura stalne imovine

Tabela br. 25: Struktura stalne imovine

31.12.2021. 31.12.2020 Razlika
RB Pozicija Index
1znos % ucéeXa I1znos % uceXa +/-
1 Nematerijalna imovina 824.496 1,40p6 900.852 1,53% -76.356 0,92
2 Materijalna imovina 55.654.898 94,8300 55.535.290 94,56% 119.608 1,00
3 Dug. fin. plasmani 2.212.138 3,77% 2.295.5933 %91  -83.395 0,96
UKUPNO: 58.691.532 100,00% 58.731.675 100,00% -40.143 1,00

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na danl3®2021. godine izno$8.691.53E,
Sto je zad0.143€manje u odnosu na dan 31.12.2020. godine kadagsiia 58.731.675€.
> Struktura obrtne imovine

Tabela br. 26: Struktura obrtne imovine

o 31.12.2021. 31.12.2020 Razlika
RB Pozicija — — Index
I1znos % uceXa Iznos % ucéeXa +/-
I | 1ZALIHE 763.411 8,90% 848.745 8,90% -85.334 0,90
I g‘g@rT'POT'PLAS" 7.816.930 91,10% 8.685.821L 91,10% -868.8D1 0,90
1 | Potrazivanja 3.125.16b 36,4206 3.750.854 39,34%  25.689 0,83
p | Gotovinski ekvivalentii 4.691.765 54,68% 4.934.967 51,76% -243.202 0,95
gotovina
UKUPNO: 8.580.341 100,00% 9.534.566 100,00% -954.225 0,90

Na dan 31.12.2021. godine obrtna imovina izi8S80.34£ i ista je manja za 10% odnosno
za iznos 0®54.22% u odnosu na 31.12.2020. godinu kada je iznostiaf566€.

Analiza potrazivanja od kupaca

Tabela br. 27:Redovngotrazivanja od kupaca na dan 31.12.2021. godine

Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja od Redovna potraZivanja Dospjela redovna
kupaca na dan 31.12.2021. kupaca na dan 31.12.2020. analiza potrazivanja analiza
R.br. Naziv komitenta
Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 31.12.21. - 31'1/2'21' 31.12.21./ 31'1/2'21'
redovna redovna redovna redovna 31.12.20. 31.12.2C 31.12.20. 31.12.2C
1. Kupci u zemlji: 1.975.114,43 1.406.085,74 1.655.944,92| 1.089.375,41 319.169,51 1,19 316.710,33 1,29
2. Kupci u inostranstvu 834.618,96 159.550,58 1.001.418,27| 686.534,59 -166.799,31 0,83 -526.984,01 0,23
UKUPNO: 2.809.733,39| 1.565.636,32 2.657.363,19| 1.775.910,00 152.370,20| 1,06 -210.273,68| 0,88

Ukupna redovna potrazivanja od kupaca na dan 3022. godine iznose 2.809.733,39€ i
veca su za 152.370,20€ ili 6% u odnosu na dan 31.2R.80dine, kada su iznosila

2.657.363,19¢€.

ST<
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Dospjela redovna potrazivanja od kupaca na dan23021. godine iznose 1.565.636,32€ i
manja su za 210.273,68€ ili 12% u odnosu na dah232020. godine, kada su iznosila
1.775.910,00€.

Potrazivanja od kupaca
2021.godina  2020.godina

Kupci u zemlji 2.073.34! 3,057,091
Ispravka vrijednosti kupaca u zemlji (98.232  (1,401,147)
Kupci u inostranstvu 1.439.49. 2,944,410
Ispravka vrijednosti kupaca u inostranstvu (742.871 (1,978,113)
Kupci - Srbija 143.82¢ 235,553
Ispravka vrijednosti kupaca Srbija (5.828 (200,431)
Kupci za lieke takse - upotreba obale i lezarina - 672,930
Ispravka vrijednosti kupaca-upotreba obale - (672,930)

2.809.733 2.657.363

Ispravka vrijednosti potrazivanja

2021. 2020.
Stanje na dan 01.01. 4.252.621 4,425,930
Nova ispravka u toku godi 76.375 95,343
Naplatena otpisana potrazival (114.768) (265,030)
Isknjizavanja otpisanih potrazivanja (3.367.298) (3,622)

846.930 4.252.621
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Tabela br. 28: Pregled 10 najugh dospjelih redovnih potrazivanja od kupaca saniin po
rocnosti na dan 31.12.2021. godine

24 i
Rb Komitent: p'\(‘)frigﬁgﬁ}i 0-6 mj. 6-24mj. | vise Ukupno: % u uk.

mj.
1 | TRANS CARGO LOGISTIC GMBH - WIEN 496.243,4 | 110.435,00 € 0,00 € 0,00/ 606.678/4128,66%
2 UNIPROM-METALI D.O.O. - NIKSC 77.310,5' | 446.452,49 § 0,00 € 0,00[€ 523.763)0824,74%
3 UNIPROM D.0.0. - NIKSE 33.567,8/ | 175.089,35 € 0,00€ 0,00/ 208.657)23 9,86%
4 JADROAGENT - BAR 12.050,7. | 183.309,15 € 10,02€£ 0,00/€ 195.369|89 9,23%
5 ENI MONTENEGRO B.V. DIO STRANOG. 115.165,0 | 58.407,40 € 0,00€ 0,00€ 173.572/40 8,20%
6 HBIS GROUP SERBIA 122.895,1 0,00 € 0,004 0,00¢€ 122.895,10 5,81%
7 | CEMEX MONTENEGRO A.D. - PODGORICA  31.648,9!| 66.003,60 € 0,00€ 0,00€ 97.652,65 4,61%
8 MONTENEGRO DUVAN COMERC DOO 4,845,001 | 30.178,09€ 42.656,96€ 0,00€ 77.680,05 3,67%
9 JPU VUKOSAVA IVANOVIC MASANOVIC 4.981,7. | 22.376,82€ 29.814,42€ 0,00€ 57.172,95 2,70%
10 | VOLI D.0.0. ZA TRGOVINU | USLUGE 39.020,7'| 14.318,21 ¢ 0,00€ 0,00€ 53.339,00 2,52%

Ukupno:

937.729,15| 1.106.570,11] 72.481,40| 0,00 €| 2.116.780,66 100,00% |

Dospjela redovna potrazivanja od 10 néjliekupaca na dan 31.12.2021. godine iznose
2.116.780,66€ od kojih nedospjela potrazivanja $en®37.738,99€ dok dospjela redovna
potrazivanja od 10 naj¢é kupaca za period od 0-6 mjeseci iznose 1.10& 5@6 period od

6-24 mjeseca iznose 72.481,40€.

3.7. ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA

>

Struktura pasive

Ukupna vrijednost pasive na dan 31.12.2021. godimesi68.324.148.

Tabela br. 29: Struktura pasive

31.12.2021. 31.12.2020 Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % udeXa 1znos % uceXa +/ -
1 Kapital 55.554.613 81,31% 54.864.611 78,95% .0 1,01
2 Obaveze 12.769.530 18,69P0 14.627.733 21,05% 8283 0,87
UKUPNO: 68.324.143 100,00% 69.492.344 100,00% -1.168.201 0,98

Struktura pasive je sljedea:
» 78,95% pasiveini kapital (osnovni kapital, revalorizacione reaerostale rezerve i
nerasporéeni dobitak/gubitak),

» 21,05% pasiveéine obaveze dugotoog i kratkor@énog karaktera.

Struktura kapitala
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Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 31.12120godine iznosi 55.554.613€. U
odnosu na uporedni period prethodne godine, na 3iah2.2020. godine, doSlo je do
povetanja vrijednosti kapitala za iznos od 690.002€.

Tabela br. 30: Struktura kapitala

31.12.2021. 31.12.2020 Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ucéeXa Iznos % ucéeXa +/-
1 | Osnovni kapital 69.896.77p 125,820 69.896.779 AP 0 1,00
2 Revalorizacione rezerve 5.357.693 9,64% 5.378/017 9,80% -20.324 1,00
3 g‘ﬁgﬁ:ﬁor‘*e”' dobitak / -19.699.859 -35,469 -20.410.185 -37,20% 710826 70,9
UKUPNO: 55.554.613 100,00% |  54.864.611 100,00% 690.002 1,01

Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovnigkial je na nivou uporednih vrijednosti u
odnosu na dan 31.12.2020. godine, revarolizacienerve su smanjene za 20.324€ dok je na
poziciji nerasporéeni dobitak / gubitak na dan 31.12.2021. godinesareti za 710.326€.

> Struktura obaveza

Ukupne obaveze na dan 31.12.2021. godine izno§&9.830€ i za 1.858.203€ su manje u
odnosu na dan 31.12.2020. kada su iznosile 14.82€.7

Struktura obaveza je sljecte

* 64,22% odnosno 8.200.257€ iznose obaveze dugogokaraktera,
* 15,25% odnosno 1.947.892€ iznose obaveze kratkogpkaraktera i
* 17,09% odnosno 2.182.948€ iznose odloZene pordskecne.

* 3,43% odnosno 438.433€ iznose pasivha vremensgearaenja.

Tabela br. 31: Struktura obaveza

31.12.2021. 31.12.2020 Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ude¥a Iznos % ude¥a +/-
1 Dugor@na rez. i obaveze 8.200.257 64,22% 9.131.880 62,43% -931.623 0,90
2 Kratkor@na rez. i obaveze 1.947.892 15,2% 2.709.515 18,52% -761.623 0,72
3 OdloZene poreske obav. 2.182.948 17,09% 21731166 14,86% 9.782 1,00
4 Pasivna vrem. razgraei 438.433 3,439 613.172 4,19% -174.739 0,72
UKUPNO: 12.769.530 96,57% 14.627.733 95,81% -1.858.203 0,87

Kreditno zaduzenje “Luke Bar” AD na 31.12.2021kgs:

® Addiko banke (Ugovor broAA181929WX60na 1,0 mil. €) ,

STw<
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® kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (JREa realizaciju investicionog
projekta “Nabavka ltke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/Q5+13011-
5951-20/1 u iznosu od 5 mil.€), édga je iznos od 2.897.678€ od IRF-a, dok je izrtbs o
2.102.322€ od EIB.

kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ARK) u visini od2,0mil.€ odobren je
dana 25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8838)2 a u skladu sa mjerama

Vlade za podrsku likvidnosti privrednicima u Crig@pri.

U sledé€oj tabeli dat je pregled planih obaveza “Luke Bar’AD po postoje kreditnim
aranzmanima u tekoj godini (sa isplatom anuiteta za 12/2021):

Tabela 32 Placene obaveze u teknj godini na 31.12.2021 godine:

R.br| Kredit Obaveza- Pl#eno do 31.12.2021
1 |Dio dug.kredita koji dosp.do god AA181929WX60 B5
2 |Dio dug.kredita koji dosp.do god IRF 2882/1 24P 5(
3 |Dio dug.kredita koji dosp.do god IRF 2882/2 162,53
4 |Dio dug.kredita koji dosp.do god IRF 4536 128,347

| UKUPNO 608.701,39

U 2021.godini ukupne ptene obaveze po osnovu kreditnin obaveza a u sk&du
Amortizacionim planovima iznose 608.701,39€.

U sledéoj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar’AD po sfmeim kreditnim
aranzmanima (sa isplatom anuiteta za 12/2021):

Tabela 33 Preostale ukupne obaveze na 31.12.2021 godine

Ostatak duga u 202
Preostala | Preostala Sadir Ul sl
R.br. Kredit glavnica do | kamata do A
isteka isteka Glavnica | Kamata
1. |[AA181929WX60 856.500,0f 98.357,0 0,0¢ 0,0( 954.857,0|
2. |Kredit IRF 2882/1 2.755.305,3 482.703,3 0,0¢ 0,0( 3.238.008,6
3. |Kredit IRF 2882/2 1.995.332,00 276.785,3 0,0¢ 0,0( 2.272.117 4
Kredit IRF Zi
4. likvidnost 2 mildHRHF
4536 1.911.008,21 131.741,4 0,0¢ 0,0( 2.042.749,6
| UKUPNO | 7.518.145,5 989.587,0) 0,00 0,00 8.507.732,63
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Ukupne kreditne obaveze po osnovu dugoiio kredita na dan 31.12.2021.godine a u skladu
sa Amortizacionim planovima iznose 8.507.732,63€. g@menutog iznosa na glavnicu se
odnosi iznos od 7.518.145,59€ i na kamatu 989.3&7,0

3.8. RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument zajprau finansijske pozicije i potencijala
preduzéa. Stavljanjem u odnos lagi povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (@is
stanja i Bilans uspjeha), dolazi se do rezultagpostavljenih relacija koji za cilj imaju
ocjenu stanja i aktivnosti preduze

» Pokazatelji likvidnosti
Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti prestazda izmiri svoje kratkokme obaveze.

Tabela br. 34: Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 31.12.2021. | 31.12.2020.
Novac i no¥ani ekvivalenti 4.691.765 4.934.967
Kratkoraine obaveze 1.947.892 2.709.515
Novac i nowani ekvivalenti / kratkoro éne obaveze: 2,41 1,82

Koeficijent trenutne likvidnosti manji od 1 nam Eduje da se trenutna likvidnost smatra nepovoljnata
preduzée nije u mogdnosti da trenutno raspolozivim n&anim sredstvima izmiri dospjele kratkéne

obaveze.

,Luka Bar"AD je na dan 31.12.2021. godine péaka koeficijent trenutne likvidnosti na 2,41 u odnana dan

31.12.2020. godine kada je iznosio 1,82.

Tabela br. 35: Tekuéa likvidnost

Tekuéa likvidnost 31.12.2021. | 31.12.2020.
AngaZovana obrtna sredstva 8.580.341 9.534.566
Kratkoratne obaveze 1.947.892 2.709.515
AngaZovana obrtna sredstva / kratkor@&ne obaveze: 4,40 3,52

Koeficijent tekue likvidnosti mjeri sposobnost preddaeda podmiri svoje kratkoéoe
obaveze i treba da iznosi priblizno 2:1.

,Luka Bar"AD je na dan 31.12.2021. godine péaka koeficijent tekte likvidnosti na 4,40 u odnosu na dan
31.12.2020. godine kada je iznosio 3,52.

ST<
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Tabela br. 36: Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti 31.12.2021. | 31.12.2020.
Kratkoratna potraZivanja, plasmani i gotovina 7.816.930 8.685.821
Kratkoroine obaveze 1.947.892 2.709.515
Kratkoro ¢na potrazivanja, plasmani i gotovina / krat. obavee: 4,01 3,21

Koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje da |i puzgte ima dovoljno kratkornih sredstva
da izmiri svoje dospjele obaveze. Pregena minimalna vrijednost ovog racia je 0,9.

,Luka Bar"AD je na dan 31.12.2021. godine péaka koeficijent ubrzane likvidnosti na 4,01 u odnos dan

31.12.2020. godine kada je iznosio 3,21.

Tabela br. 37: Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 31.12.2021. | 31.12.2020.
Stalna imovina 58.691.532 58.731.675
Kapital 55.554.613 54.864.611
Dugoraine obaveze 8.200.257 9.131.880
Stalna imovina / (Kapital + Dugoratne obaveze): 0,92 0,92

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 31.1220i na dan 31.12.2020. je nizi od 1 i
pokazuje da “Luka Bar’AD mora koristiti neznataio ddugor@nih izvora kako bi se

finansirala kratkoréna imovina.

» Pokazatelji zaduzenosti

,Luka Bar"’AD je tokom prethodnog perioda imala rkzasivo zaduZzenosti odnosno u niskom

procentu je koristila zaduzenost kao oblik finaasja, tj. nabavljanja imovine.

Tabela br. 38: Koeficijent zaduzenosti

Koeficijent zaduzenosti 31.12.2021. 31.12.2020.
Ukupne obaveze 10.148.149 11.841.395
Ukupna imovina 68.324.143 69.492.344
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,15 0,17
Tabela br. 39: Koeficijent finansijskog leveridZza
Koeficijent finansijskog leveridza 31.12.2021. 31.12.2020.
Ukupne obaveze 10.148.149 11.841.395
Ukupan kapital 55.554.613 54.864.611
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,18 0,22
Tabela br. 40: Faktor zaduZenosti
Faktor zaduZenosti 31.12.2021. 31.12.2020.
Ukupne obaveze 10.148.149 11.841.395
Nerasporéena dobit + Amortizacija 6.073.061 4.456.034
Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,67 2,66

ST<
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Tabela br. 41: Koeficijent vlastitog finansiranja

Koeficijent vlastitog finansiranja 31.12.2021. 31.12.2020.
Kapital 55.554.613 54.864.611
Ukupna imovina 68.324.143 69.492.344
Kapital / Ukupna imovina: 0,81 0,79

» Pokazatelji ekonominosti

Pokazatelji ekononinosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno p@kakaliko se

prihoda ostvari po jedinici rashoda. Pozeljno jeodaj pokazatelj bude ¢eod 1.

Tabela br. 42: Ekonominost ukupnog poslovanja

Ekonomiénost ukupnog poslovanja I-XIl 2021. I-1X 2020.
Ukupni prihodi 11.969.774 10.975.459
Ukupni rashodi 11.279.971 9.748.092
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,06 1,13
Tabela br. 43: Ekonominost redovnog poslovanja
Ekonomiénost redovnog poslovanja I-XIl 2021. I-1X 2020.
Poslovni prihodi 11.957.365 10.917.968
Poslovni rashodi 10.968.530 9.487.511
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,09 1,15
> Pokazatelji profitabilnosti
Tabela br. 44: EBIT
EBIT 1-XII 2021. 1-XII 2020.
Rezultat prije oporezivanja 689.803 €| 1.227.367 €
Rashodi kamata 235.065 € 165.238 €
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 924.868 €| 1.392.605 €
Tabela br. 45: EBITDA
EBITDA 1-X11 2021. 1-X11 2020.
Rezultat prije oporezivanja 689.803 €| 1.227.367 €
Rashodi kamata 235.065 € 165.238 €
Amortizacija 976.496 € 799.855 €
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 1.901.364 €| 2.192.460 €

EBIT (engl. Earnings before interest and taxes)osdise na iskazivanje operativne dobiti
prije umanjenja za kamate i porez na dobit. Jeénadj mjera koja ukazuje na uspjesnost
poslovanja subjekta te na taj¢iva mjeri profitabilnost subjekta ne uzimajuu obzir
troSkove/cijenu kapitala, odnosno finansiranjgpdrezne implikacije. JoS se u praksi naziva
operativni dobitak.
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EBITDA, (Earnings Before Interest, Taxes, Depraciatand Amortization) koja ukazuje na
rezultat poslovanja subjekta, ali bez ukiyanja kamata, poreza i amortizacije. Dakle, radi s
o dobiti prije kamata, poreza i amortizacije, aaimnava se kao poslovni prihodi minus
poslovni rashodi + troSkovi amortizacije, tj. EBH troSkovi amortizacije. Ova mjera
zapravo neutralizuje uticaj raglhih natina, tj. metoda amortizacije na rezultat subjekta,
obzirom da razliite metode i stope amortizacije mogu &gao utjecati na rezultat. Ta#e
zbog propisanih bilansnih Sema u crnogorskoj prakiucuje i rezervisanja.

3.9. TOKOVI GOTOVINE — CASH FLOW

% Gotovina na dan 31.12.2021. godine iznosi 4.69E765

% U periodu I-XIl 2021. godine ,Luka Bar“AD je ostub prilive po osnovu poslovnih
aktivnosti u iznosu 12.028.009€ (po osnovu prodeeiga, primljenih avansa i ostalih
priliva iz redovnog poslovanja), dok su odlivi poahih aktivnosti iznosili 10.537.529€, a
odnose se na isplate dobavifaa i date avanse u iznosu od 3.835.034€, zaradkaade
zarada i ostali &ni rashodi 6.286.817, plane kamate 228.494 | gknja po osnovu
ostalih javnih prihoda u iznosu od 187.184€, Stargeultiralo da neto tok poslovnih
aktivnosti za period I-XIl 2021. godine iznosi 14480€. Neto notani tok iz
investicionih aktivnosti je negativan i iznosi -94B54€ uslijed nabavke osnovnih
sredstava.

+« Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (kreditostale obaveze) iznose 787.767€. Neto
tok gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi -7887€.

« Sumarno neto tok gotovine je negativan iznosi -@4BE Sto nije rezultiralo smanjenjem
gotovine na kraju izvjeStajnog perioda u odnosdara31.12.2020. godine.
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Tabela br. 46: Iskaz o tokovima gotovirma period 01.01.-31.12.2021. godine

Redni I1znos ANALIZA
POZICIJA eani _
broj 31.12.2021.| 31.12.2020. Razlika Index
1 2 3 4 3-4 3/4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
b, PR eI [2 e el 301 | 12.028.009 € 10.880.560 € | 1.147.449€ 1,11
aktivnosti (1 do 3)
1. Prodaja i primljeni avansi 302 | 11.504.128 § 9.991.014 ¢ 1.513.114¢ 1,15
2_. Prlm_ljene kamate iz poslovnih 303 6.778 € 52 909 € 46.131€ 013
aktivnosti
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanj; 304 517.103 € 836.637 € -319.534 € 0,62
1 ©CIN] golemne 72 posioviii 305 | 10.537.529 € 9.669.448 € 868.081€ 1,09
aktivnosti (1 do 5)
1. Isplate dobavlfama i dati avansi 306 3.835.034 § 4.535.015 € -699.981 € 0,85
2. Zarade, naknade zarada i ostéfiili | 5307 | 2868176 4.819.392€ | 1.467.425€ 1,30
rashodi
3. Plgene kamate 308 228.494 € 119.661 € 108.833€ 1,91
4. Porez na dobitak 309 0 €| #DIV/0!
5. Pldanja po osnovu ostalih javnih |31 | 187 184¢] 195.380¢€ -8.196 €| 0,96
prihoda
1 NS (GBS e (3 (Bl 311 | 1.490.480€ 12111124 279.368 € 1,23
aktivnosti (I-11)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
!. Pr|I|\_/| gotovine iz aktivnosti 312 0e 0€ 0€!| #DIV/O!
investiranja (1 do 5)
1. Prodaja akcija i udjela 313 0 €| #DIV/0!
2. Pro_daja nematerijalnih ulaganja, 0 €| #DIV/O!
nekretnina,
troieni i biolokih 314
postrojenja, opreme i bioloski o€l #DIvV/O!
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 0 €| #DIV/0!
. 4, Prlmlj_ene kamate iz aktivnosti 316 0 el #DIv/or
investiranja
5. Primljene dividende 317 0 €| #DIV/0!
Il. Odiivi gotovine iz aktivnost 318 | 945.714€| 5447.174€ | -4.501.460€ 0,17
investiranja (1 do 3)
1. Kupovina akcija i udjela 319 0 €| #DIV/0!
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, o 320 945.714 € 5.447.174€ | -4.501.460€ 0,17
postrojenja, opreme i bioloskih
sredstav
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3. Ostali finansijski plasmani 321 0 €| #DIV/0!
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti 322 | -945.714€| -5.447.174€¢ | 4.501.460€ 0,17
investiranja (I-11)

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
[P EEifeies 72 e e 323 0€| 7.000.000€ | -7.000.000€¢ 0,00
finansiranja (1 do 3)

1. Uve&anje osnovnog kapitala 324 0 €| #DIV/0!

2. Dugora@ni i kratkora:ni krediti 325 7.000.000 € -7.000.000 ¢ 0,00

3. Ostale dugotme i kratkoréne 396 0 €| #DIV/O!
obaveze
L dpTor g s e e EE 327 | 787.767€  863.056 € -75.289 €| 0,91
finansiranja (1 do 4)

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 0 €| #DIV/0!

2. Dugorani | kratkoraeni krediti 329 | 787.767€  863.056 € -75.289 €| 0,91
ostale obaveze

3. Finansijski lizing 330 0 €| #DIV/0!

4. Isplgene dividende 331 0 €| #DIV/0!
LN T AL Ol 332 | -787.767€ 6.136.944€ | -6.924.711€ -0,13
finansiranja (I-11)

D. NETO TOK GOTOVINE

D. NETO TOK GOTOVINE

(311+322+332) 333 -243.001 € 1.900.882 € -2.143.883§ -0,13

E. GOTOVINA NA PO CETKU

IZVIJESTAINOG 334 4.934.967 € 3.052.573 § 1.882.394 € 1,62
PERIODA

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE

PO OSNOVU 335 6 € 6 € 0€ 1,00
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE

RAZLIKE PO OSNOVU 336 207 € 18.494 € -18.287 € 0,01
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU

IZVIESTAINOG 337 4.691.765 € 4.934.967 € -243.202 € 0,95
PERIODA (333+334+33-336
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4. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

e
LUKA BAR
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4.1.1ZVJESTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU 01.01.-31.12.2021.

godine

U Tabelitabeli br. 47 je dat prikaz realizovanih/zapetih aktivnosti u periodu 01.01. —
31.12.2021.9., pdemu je napravljena veza sa elementima Plana ead@21.g.

Grupa planiranihaktivnosti/
Planiranaaktivnost

Najznaajniji
ocekivanirezultati

Realizovane/zapgeteaktivnosti
u periodu 01.01. — 31.12.2021.9.

TroSkovirealizacijeaktivn

sti (€)

1. OPSTE UPRAVLJIACKE AKTIVNOSTI

PLANIRANA AKTIVNOST:
1.3 Obezbjéenje prava 1
iskop  tehntko-gradevinsko
kamena sa brda Volujica

Priprema tehrtke
dokumentacije u cilju dobijar
odobrenja i saglasnosti u skl
sa odredbama Ugovora
koncesiji na detaljna geolog
istrazivanja i ekploatacij
tehnitko-gratevinskog kame
sa brda Volujica

(o]

(o]

trajno sanirana nestabilna kosina
na sjevernoj padini brda Volujica;
eliminisani rizici po ljude i
objekte;

0 uspostavljene osnove za

(o]

dobijanje novih razvojnih
povrsina u skladu sa prostorno-
planskom dokumentacijom za
Lucko podrucje;

povedéan obim pretovar rasutih
tereta;

U toku 2021.g. su realizovane brojne pripre
aktivnosti za izradu geoloske i rudaf
dokumentacije i pribavijanje  odobrer]
saglasnosti i dozvola za iz¥enje radova I
eksploataciji tehrgko-graievinskog kamena:

0 lzrada aZuriranog geodetskog snimka sjevernelo
padine brda Volujica, koji je predulsov za
izradu Elaborata o klasifikaciji, kategorizaciji i
proracunu rezervi tehnicko-gradvinskog|
kamena lezista ,Volujica, opstina Bar.
Procedura nabavke je realizovana putem
javnog poziva i kao obradivac je izabrana firma
,Grad” doo iz Sutomora.

Izrada Elaborata o klasifikaciji, kategorizaciji i
proraunu  rezervi  tehnicko-gradvinskog®
kamena lezista ,Volujica“, pri ¢emu je u skladu
sa Zakonom o javnim nabavkama sproveden je|
postupak izbora izradivada (JU Zavod za
geoloska istrazivanja — Podgorica) sa kojim je|
sklopljen Ugovor o javnoj nabavci (br. 890 od
23.02.2021.).

Revizija Elaborata o klasifikaciji, kategorizaciji i
proracunu rezervi tehnicko-gradvinskog|
kamena lezista ,Volujica“ koju je, u skladu sa
Zakonom o geoloskim istrazivanjima, a shodno|
Rjesenju br. 2213 od 26.04.2021., uradila
troclana Komisija za tehnicku kontrolu (reviziju)
Elaborata (sa imenovanim ¢lanovima sklopljeni
su Ugovori o djelu br. 2213/1, 2213/2 i 2213/3
od 12.05.2021.).

Primjerak Elaborata, na koji je Komisija d
pozitivan izvjeStaj, upien je Ministarsty
kapitalnih investicija na ovjeru rezervi (dq
br. 2071 od 19.04.2021.), i njegova ovjer
verifikovara putem RjeSenja br. 2883
26.05.2021..

Izrada Projekta detaljnih geoloskih istrazivanjal
tehnicko-gradevinskog kamena Ieii§ta0
,Volujica” Bar, pri ¢emu je, u skladu sa
Zakonom o javnim nabavkama, sproveden
postupak izbora obradivaca (JU Zavod za
geoloska istrazivanja — Podgorica), sa kojim je|
sklopljen Ugovor o javnoj nabavci (br. 1740 od
02.04.2021.).

Revizija Projekta detaljnih geoloskih|
istrazivanja tehnicko-gradevinskog kamena
lezista ,Volujica“ Bar koju je, u skladu salo
Zakonom o geoloskim istrazivanjima, a shodno|
Rjesenju br. 1812 od 06.04.2021., uradila
troclana Komisija za tehnicku kontrolu (reviziju)
Projekta (sa imenovanim clanovima sklopljeni
su Ugovori o djelu br. 1812/1, 1812/2 i 1812/3
od 06.04.2021.) i dostavila pozitivan izvjestaj.
Izrada aZuriranog geodetskog snimka sjeverne|
padine brda Volujica, koji je preduslov za
izradu rudarskog projekta. Procedura nabavke|
je realizovana putem javnog poziva i kaol0
obradivaC je izabrana firma ,Grad” doo iz

Troskovi realizacije|
aktivnosti: 900,00 €.

Troskovi realizacije
aktivnosti: 9.922,00 €.

0 Troskovi realizacije

aktivnosti: 1.836,90 €.

Troskovi realizacije
aktivnosti: 3.630,00 € sa|
PDV-om

Troskovi realizacije
aktivnosti: 1.224,60 €.

Troskovi realizacije
aktivnosti: 1.694,00 €.
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Sutomora.

U toku je izrada dopunskog rudarskog projekta
ekploatacije i pripreme tehnicko-gradevinskog
kamena sa leziSta "Volujica" i izrada Elaboratal
0 procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, pri ¢emul
je u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama
sproveden je postupak izbora izradivaca
(,,Institut za razvoj i istrazivanja u oblasti zastite
na radu” doo — Podgorica) sa kojim je sklopljen
Ugovor o javnoj nabavci (br. 890 od
23.02.2021.). Ugovorena vrijednost realizacije|
usluge izrade projektne dokumentacije je|
30.250,00 €.

2. POVISENJE STEPENA ISKORISCENOSTI POSTOJ

ECIH LU CKIH RESURSA | RAZVOJ NOVIH KAPACITETA

PLANIRANA AKTIVNOST:
2.1 IzmijeStanje drobithod
postrojenja u vlasnist
kompanije ,Nimont” doo i
zone u zaldu veza 03 T
Terminalu Volujica

0 Povecan prijemni kapacitet

Volujica aktiviranjem dodatne
povrsine za skladistenje tereta;

otvorenog skladista na Terminalu

U toku su, u skladu sa Aneksom 2 Ugovora
5758 od 21.10.2017.g. sa ,Nimont” dooBar
aktivnosti za izmjeStanje drikénog postrojen
iz zone u zaléu operativnog veza broj 03
Terminalu Volujica

(rok za zavrSetak kompletnih  aktivn
izmjeStanja, u skladu sa navedenim Aneksom
bio 31.08.2021.)

3. LUCKA INFRASTRUKTURA

PLANIRANA AKTIVNOST:
3.1 lIzvalenje radova n
sanaciji konstrukcije operativ|
obale Volujica (u duZzini od 5!

m) shodno  Ugovoru
izvodenju radova br. 4538
25.08.2020.9. -sanacij
lamele 6.

0 Sanacija ostecenja konstrukcije
operativne obale Volujica

0 Pocetkom 2021.g. realizovane su odgovarajuce|
pripremne aktivnosti (preispitivanje utvrdenog
redosljeda sanacije prioritetnih dijelova obalne|
konstrukcije, uvodenje izvodaca u posao,...),
Ciji zavrsetak je bio osnova za zapocinjanje
(pocetak radova 15.03.2021.g.) radova sanacije|
armirano-betonske konstrukcije operativne
obale Volujica.
U prvoj fazi realizacije planiranih radova,
tokom 2021.g., izvodeni su radovi sanacije|
obalne konstrukcije u dijelu lamele br.6 (Obala
Volujica se sastoji iz sedam dijelova - tzv.
,lamela“), a koji podrazumijevaju najsloZenije|
aktivnosti uzimajuéi u obzir postojeci stepen
ostecenja pripadajuce AB konstrukcije.
Shodno ¢lanu br.1 Aneksa br.2 Ugovora 4538
od 25.08.2020.g. (dokument br. 415 od
29.01.2021.g.):
- u kojem je utvrdena odluka o redosledu
sanacije pojedinih lamela Obale Volujica, a
koja podrazumijeva da ce, u prvoj fazi,
umjesto na lameli 5, biti izvedeni radovi
sanacije lamele 6, Cdija je investiciona
vrijednost u iznosu od 1.009.411,61:
znacajno veca od iznosa (691.126,63€)
predvidenog za sanaciju lamele 5,
i uvazavajuci ¢injenicu da je Izvodac dostavio|
bankarsku garanciju na iznos od 997.802,76
eura (u skladu sa ¢lanom 37.1 opstih i
posebnih  uslova kao sastavnog dijela]
osnovnog Ugovora), Sto predstavlja 20%
ukupne cijene ugovorenih radova (sa PDV-
om),
- kao i da mu je ve¢ (u 2020.g.) bilo uplaceno
855.985,38 eura sa uklju¢enim PDV-om,
sLuka Bar* AD je, nakon stupanja na sn
ovog aneksa, lzviaiu uplatila, 02.02.2021
(na osnovu avansnog pretiiaa 05/21 @

29.01.2021.9.), dodatnih 141.817,38 s

- Ukupna vrijednost
ugovorenih radova je
4.989.013,80 eura (sa
PDV-om)

- Shodno Ugovoru br.
4538 od 25.08.2020.g., u
2020.g. je izvrsena je
uplata avansa u iznosu
855.985,38 €.
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uklju¢enim PDV-om.

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci (Ugovor br.
7338/1 od 23.12.2020.g.) za vrSenje struénog
nadzora nad izvodenjem radova rekonstrukcije|
konstrukcije  operativne obale  Volujica,
kompaniji ,,Monteput” doo — Podgorica je, u
skladu sa mjesecnim izvjestajima, izvrSena
isplata 13.864,58€, pri ¢emu je ukupna
ugovorena cijena 66.550,00€.

- Troskovi izvodenja
radova sanacije u
2021.g.:141.817,38 eura
(sa PDV-om)

ITroSkovi za nadzor n
izvodenjem radoyf
sanacije u 2021.
13.864,58 eura (sa PD
om)

PLANIRANA AKTIVNOST:
3.2 Investiciono odrZavanjg
rekonstrukcija trafostanice

10/0,4 kV, “br.12" —nastavajenergijom

aktivnosti zapdetih 2020.g.
PLANIRANA AKTIVNOST:
3.3 Investiciono odrZavanje
rekonstrukcija trafostanice
10/0,4 kV, “br.15" - nastaval
aktivnosti zapdetih 2020.g.

Osnovni  cilj
obezbjdenje
Isnabdijevanja
objekata i

investicije
optimalnog

je big
niv(

elektmon

tkih

sredstava mehanizacije posredst

poviSenja
trafostanice,

stepena

pouzdan
minimiziranja  brg

prekida procesa pretovara z
problema u napajanju sredst

obalne lucke
elektricnom energijom, itd

mehanizaci

o]

(o]

Sproveden je postupak izbora izvodaca radova
za predmetne radove investicionog odrzavanja
trafostanica TS 10/0,4 kV, ,br. 2” i ,br.15” (u
skladu sa odredbama Zakona o javnim
nabavkama), nakon c¢ega je sa izabranim
ponudacem (,Eminent” doo - Podgorica),
sklopljen Ugovor o javnoj nabavci br. 1802 od
06.04.2021.g., na osnovu kojeg je realizovano|
izvodenje radova u drugoj polovini jula 2021.g.
Predmetna investicija je podrazumijevala
zamjenu dijela opreme u ovim trafostanicama
odnosno zamjenu postojeceg 10kV postrojenja
kompaktnim metalom oklopljenim
postrojenjem koje predstavlja nepropusnu
komoru, u kojem su rasklopna oprema i
sabirnice izolovane gasom (SF6). Realizacijom|
investicije postize se poviSenje stepena
pouzdanosti trafostanica TS 10/0,4 kV, ,br.2“ i
,br.15“ i nivoa bezbjednosti pri njihovoj
eksploataciji.

Postojeca 10 kV oprema u navedenim|
trafostanicama (naroCito u TS br.15) je bila u
jako losem stanju, koje je podrazumijevalo
dotrajalost mehanizama rastavljaca snage i
prekidaca i Cesta ostecenja izolatorske opreme,
sto je u kombinaciji sa nedostacima klasicnih
postrojenja izolovanih vazduhom predstavljalo|
osnovu za nastanak kvarova.

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova: 58.067,90 eura
(sa PDV-om)

PLANIRANA AKTIVNOST:
3.5 Realizacija prioritetn
radova korektivnog odrzaval
Zeljezntkih kolosjeka u sklaq
sa  elementima  Elabor
postojéeg stanja kolosjae
infrastrukture sa  procjend
prioriteta i troSkova sanag
(koji je izraien od strane firn|
LInfrastukturna optimizacijsk
grupa” doo — Sarajevo)

Eliminisana ogrartenja
normalno  odvijanje

z

Zeljezekod

saobréaja na Terminalu Volujica;

o]

U okviru realizacije prioritetnih  radova
korektivnog odraZzavanja Zeljeznicke kolosjecne|
infrastrukture u skladu sa elementima
Elaborata  postoje¢eg stanja  kolosjecne|
infrastrukture sa procjenom prioriteta i
troskova sanacije (koji je izraden od strane|
firme ,Infrastukturna optimizacijska grupa”
doo — Sarajevo), izvedeni su radovi:

- rekonstrukcije skretnice br.60 (lzvodac:
,Infrastukturna optimizacijska grupa” doo —
Sarajevo shodno Ugovoru br. 6988 od
08.12.2020.g.), pri ¢emu su ukupni troskovi
realizacije aktivnosti 44.489,28 €, a u 2021.g|
je izvrSena isplata u iznosu od 22.244,64 €.
radovi korektivnog odrzavanja Zeljeznickih
kolosijeka (lzvodac: ,Raing” doo — Podgorical
shodno  Ugovorima br. 2532 od
10.05.2021.g., br. 4962 od 24.08.2021.g. i
br. 5753 od 27.09.2021.g.), pri ¢emu su|
ukupni  troskovi realizacije  aktivnosti:|
116.745,85 €.

- Troskovi izvodenja
radova u 2021.g. su
22.244,64 eura (sa PDV-
om), a ukupni troskovi u
2020.i2021.g.
44.489,28 €

- Troskovi realizacije su
116.745,85 eura (sa

PDV-om).
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Izgradnja produZetlo
operativne obale Volujica

duzini od 166 m, uz 3iTu°

- Opsti ciljevi projekta:

Povedan kapacitet Terminala za
suve rasute terete za cca 30%;
Uspostavljene osnove za
privlacenje novih tokova tereta;

obale od 50m izrada tehn:fkec,l_ izrade tehnike dok ‘ _dokumentacije sa firmom ,Gradezen ins
dokumentacije, prva faza " |?ra € tehnike dokumen aCUMak(—zdonija" AD - Skoplie br. 4119 ¢
prvataza , 31.07.2020.9.
0 Ispunjeni preduslovi za

pokretanje procedure vezane za
definisanje modela finansiranja i
izbor izvodaca radova i vrsioca
stru¢nog nadzora nad
izvodenjem radova;

IAktivnost na izradi tehike dokumentacije
odobrene saglanés IzvrSnog direktora br. 38
od 17.07.2020.g. i nakon sprovedene preth
procedure, potpisan je Ugovor o izradi tes

U toku su aktivnosti izrade investiciomehnike
dokumentacije.
U 2021.gje realizovana izrada elaborata proc|
uticaja na Zivotnu sredinu ( Agenciji za za
Zivotne sredine upt@no 3.300,00 €).

Troskovi realizacije u
2021.g.su 3.300,00 eura
(sa PDV-om).

Produbljivanje dijela
akvatorijuma
\Volujica i Terminala 2
generalne i ro-ro terete)
izrada tehnike dokumentacijg®

ltkogo
(Termina

- Opsti cilj projekta:

Ispunjeni preduslovi za prihvat
brodova veéih nosivosti;

Cilj izrade teh. dokumentacije:

Ispunjeni preduslovi: za
kompletiranje tehnicke
dokumentacije u skladu sa
Zakonom o planiranju prostora i
izgradnji objekata; za pokretanje
procedure vezane za definisanje
modela finansiranja; za izbor
izvodaca radova i vrSioca
stru¢nog nadzora nad
izvodenjem radova;

IAktivnost na izradi tehitke dokumentacije
odolrene sagland@$ IzvrSnog direktora br. 38
od 17.07.2020.g. i nakon sprovedene preth
procedure, potpisan je Ugovor o izradi tes
dokumentacije sa firmom ,Aqua mont serv
doo — Beograd br. 4120 od 31.07.2020.9.

O ZavrSene su aktivnosti izrade Elaborata
produbljivanja dijela luckog akvatorijuma
(shodno Ugovoru br. 41209 od 31.07.2020.g
sa firmom ,Aqua mont service” doo — Beograd)
pri ¢emu su troskovi realizacije aktivnosti:
29.000,00 € (bez pdv-a);

Troskovi realizacije u
2021.g.su 20.300,00
eura (sa PDV-om).

4. LUCKA SUPRASTRUKTURA

PLANIRANA AKTIVNOST:
4.6 Sanacija oSstenja n
krovnoj konstrukciji skladis
br.10

(o]

Eliminisanooste¢enjenakrovnojko
nstrukcijiskladista br.10;

ZavrSen projekat a revizija glavnog projekt
zavrsnoj fazi
Projektant: Dio stranog drustva GIM AD Skd
DID u Crnoj Gori Ugovor br 94 od 13.01.2021.
Revident ,ING INVEST“ d.o.o. iz Podgori
(Ugovor br.3674 od 29. 06. 2021.9.)

Projekat 4.900 € plus PDQ

Revizija 1.000,00 eu
plus PDV

5. LUCKA POKRETNA MEHANIZACIJA

PLANIRANA AKTIVNOST:\MJO
5.1 Nabavka  utovari
zapremine kasike 4,8°m
(2 kom)

Povisennivotehni¢keopremljenos|
tiza
pretovariskladistenjesuvihrasuti
htereta;

Shodno prooceduri javnih nabavki, realizovani
- nabavka jednog novog utovarbeza Caterpilla

966 GC zapremine kaSike
m3naosnovuUgovotar. 8132 od 21.12.2021.
safirmom ,TeknoxgroupCrnaGora“ doo
Danilovgrad;

- nabavka jednog polovhog utovaréeaHyunds
HL 7709A zapremine kasSike
m3naosnovuUgovorabr. 8139 od 21.12.20p
safirmom ,Lager” doo — Posusje;

utovarivai su u eksploataciji;

3,5 —4,2Vrijednost investicije:
254.100,00 eura
(sa PDV-om)

4Vrijednost investicije:
114.950,00 eura
(sa PDV-om)

6. SLOBODNA ZONA LUKA BAR

PLANIRANA AKTIVNOST:
6.4 Sklapanje nadki ugovora
obavljanju djelatnosti
Slobodnoj zoni

(o]

Povedani prihodi po osnovu

obavljanja djelatnosti u Slobodnoj

zoni

Sklopljieni su slijed& novi ugovori o obavljanj
djelatnosti u Slobodnoj zoni:

* "EUROMIX BETON" DOO- Ugovor br.403 o
29.01.2021 g.
* "ENI MONTENEGRO B.V." -Ugovor br.783 0

17.02.2021 g.
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* “UNIPROM - METALI’” D.O.O - Ugovo
br.1204 od 09.03.2021 g.
* “UNIPROM D.O.0” — Ugovor br.1209 o

09.03.2021 g.
* “IMPOL” DOO - Ugovor br.1253 O
10.03.2021 g.
* “P2021 RIG CO” - Ugovor br.1206 Q@
09.03.2021 g.

* “NEWPARK DRILLING FLUIDS” Ugovor br
1566 od 25.03.2021 g.

* “NEWPARK MONTENEGRO' Ugovor br.156
od 25.03.2021 g.

* “ALFRED H KNIGHT ME” Ugovor br.1952 o

12.04.2021 g.
*"BERNINA D.0O.O Ugovor br.2816 0
24.05.2021 g.
* “D.0.0 TEHNO R.US” U govor br.3089 @
04.06.2021 g.

* “GLENCORE INTERNATIONAL AG” Ugovo
br. 3459 od 17.06.2021 g .

* “GORENJE APARATI ZA DOMACINSTVO’
D.0.0 Ugovor br.3543 od 23.06.2021 g.

* “SAGATHERM” D.0.O Ugovor br.3664 d
28.06.2021 g.

* “RASTODER DOO”
28.06.2021 g.

* “METAL INVESTMENT SA” Quai du Seuje
30, 1201 Geneve

Ugovor br.4137 od 20.07.2021 g.

* "MIVIM" D.0.O — Beograd<Cukarica
Ugovor br.4820 od 18.08.2021 g.

* "SAN FRANCISKO" D.O.0. Podgorica
Ugovor br.4488 od 04.08.2021 g.

* "J&J COMPANY" D.O.O. Podgorica
Ugovor br.6681 od 27.10.2021 g.

Ugovor br.342 o

* "STAR EXPORTS" Mumbai
Ugovor br.8529 od 30.12.2021 g.

Sklopliensporazumniraskidugovora (broj 335
31.01.2021.g9.) safirmom “INOVATIVE GREH
INDUSTRIES” D.O.O Podgorica, br. Ugov
2387 od 10.05.2019 god.

Sklopljen sporazumni raskid ugovora o obavlj
djelatnosti u Slobodnoj zoni (br.4857
19.08.2021 g.) sa firmonSAGATHERM" D.O.C
Bar br. Ugovora 3664 od 28.06.2021 g.

8. MEDPUNARODNI PROJ

EKTI

PLANIRANA AKTIVNOST:
8.1 Rad na minarodnin
projektima koji su u toku:

u okviru INTERREG MEI
programa (EnerNETMob)
programa prekogratme
saradnje IT-ALME (EFINTIS
SuMo, SMARTPORT,) ,
skladu sa pravilima realizad
medunarodnih projekata.
Dodatno su odobrei proje
LASTING (progran
prekogranine saradnje IT-Al

Realizovane projektne aktiosti

okviru
projekata

ME), ADRIPASS PLUS

tekwtih meiunarodni

1Rea|izovane su sve planirane aktivnosti u skla

definisanim obavezama ,Luka Bar” AD K
projekt partnera sa dodijelienim budze
(pripremljeni izvjeStaji o napretku u sy
projektima, pripremljen zajedtki izvjeStaj
napretku za projekat EFINTIS, pripremljeni
dokumenti u tehtkim radnim paketima shod
zahtjevima projekta).

Pripremljena je sva potrebna dokumentacij
projekat LASTING sa novim pilot projektd
(kontrola ulaza u luku promjenom RFIkartica)
Takade je pripremljena i dokumentacija za n
projekte ADRIPASS PLUS i MultiAPPRO PL

sa opisom pilot projekata (povezivanje vag

STw<
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MultiAPPRO PLUS (ADRION PCS-om i razvoj Android aplikacije za PCS).
program).
PLANIRANA AKTIVNOST: Pokrenuta je procedura realizacije pilot projekilzvrSena je nabavka serv,
8.2 Realizacija pilot projekatg skladu sa pravilima nabavkeha i usluga u okvilza PCS (12.65)
okviru medunarodnih projekal medunarodnih projekata; objavljeni su tenderi Zprojektu EFINTIS. Cijen
iz okvira IT-AL-ME program —  nabavku i instalaciju 50 LED reflektorajje bez PD\-a.
prekogranine saradnje: (projekat SMARTPORT)

EFINTIS - Unapreienjg —  nabavku hibridnog autobusa (projekat]
luckog informacionog sistemg SuMo)

- SuMo — Nabavka hibridng
autobusa za prevoz dkih-unaprijeien ki informacion|
radnika,; sistem;

- SMARTPORT —unapréenijg
sistema Lake rasvjet- dat doprinos unapdenju sistem

—  ekspertsku podrsku u projektu SuMo
Pripremljena je dokumentacija za produz
aktivnosti za sve projekte u 2022.; pripre
tendera za projekat EFINTIS (povezivanje s
sistemom Carine).

(nabavka i instacija LEDzaStite zivotne sredine u Luci;

reflektora); - unaprijelensistemLukerasvjete;

- Instalacija punjga za elektiUspostavljena infrastruktura (lzvrSena je nabavka brzog putgai izvrSeni s[TroSkovi realizacij
automobile (EnerNETMdpunijenje elektro automobile; neophodni elektro radovi (instalacijge bitjaktivnosti:

projekat) obavljena u narednom periodu) 10.000€ -super brzi punj

za elektrtne automobile

1.382,38€ -elektro radoy
na instalaciji brzog punia
Sve cijene su bez PDV-a

4.2. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Do 31.12.2021.godine za realizaciju dogovorenilesticija ukupno je pteeno945.713,74€
Po planu investicija za 2021. godinu , ukljuci i izvodenje radova na sanaciji AB
konstrukcije operativne obale Volujica, "Luka BakD je planirala sredstva u iznosu od
3.382.126,63®ez PDV-a. Na ovaj iznos treba dodati i investicgp@éete u 2020 godini.
Izvori finansiranja:

» iz tekuteg poslovanja ,

* prodajom 100% udjela u DOO"“Hotel Sidro* i

* donacijama EU.

Tabela br. 48: Realizacija dogovorenih investicija

Rb. Naziv Placeno Izvori finansiranja
Investicije u toku 2021. 754.475,26€88a0:
1. -716.457.08€-iz tekieg poslovanja
-24.032,38€-donacija EU
Za invest. zap&ete 2020. godine 191.238,48Placeno:
5 -87.930,41-prodajom 100% udjela v
' DOO“Hotel Sidro®
-103.308,07€-tekie poslovanje
UKUPNO: 945.713,74

STw<
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| Investicije sa datumom Ugovora i pl&anja u 2021.godini:

1.Priprema tehnike dokumentacije u cilju dobijanja odobrenja i sssylosti u skladu sa odredbama
Ugovora o koncesiji na detaljna geoloSka istrazjaareksploataciju tehko-gradevinskog kamena sa
brda Volujica/u planu investicija za 2021.godinysta upravljaka aktivnost po planu taa 1.3.-

50.000,00¢€)

-Izrada aZzuriranog goedetskog snimka sjeverne pditita Volujica;(podloga za elaborat)

Dobavlja¢: Grad doo Bar

Ratun broj 1/21 od 13.01.2021 godine-lzrada geodetskugka 900,00 (743.80 be
PDV-a)

Placeno 03.02.2021 god. iz tedeg poslovanja....... 900,00€

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja

Dobavlja¢: JU Zavod za geoloSka istrazivanja Projekat detaljnih geoloskih
istrazivanja teh.-gradevinskog kamena leZista

Ugovor br. 1740 od 02.04.2021-na 3.630,00€ (3.0Dbgr PDV-a)

Placeno 07.06.2021........... 3.630,00€

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja

Dobavlja¢: JU Zavod za geoloska istrazivanja —Elaborat o Klsifikaciji, kategori zaciji
i proraéunu rezervi tehni¢ko-grad.kamena leziSta Volujica Bar

Ugovor br. 890 od 23.02.2021-na 9.922,00€ (8.20b630PDV-a)

Platena avansna fatura 12.04.2021............... 2.976,60€

Plateno po ovom Ugovoru 70% 28.08.2021......... 6.945,40

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja

Dobavlja¢:Grad doo Bar

Ratun broj 534/2/2021 —nadzor nad geodetskim radovirG84,00 (1.400,00 bez PDV-a)

Platceno 11.08.2021 god. ......... 1.694,00€
Pla¢eno iz tekuteg poslovanja

Dobavlja¢: Ugovori o djelu RjeSenjem br. 2213 od 26.04.2021 Kusija za tehniku
kontrolu Elaborata, tri ¢lana 2213/1,2213/2,2213/3

Platceno 03.06.2021 ugovori o djelu ......... 1.836,90€

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja

Dobavlja¢: Ugovori o djelu RjeSenjem br. 1812 od 06.04.2021 Komisija za reviz
projekta, tri ¢lana 1812/1,1812/2,1812/3
Placeno 19 i 20.04.2021 ugovori o djelu........ 1.2P£,6

900,00€

3.630,00€

9.922,00€

1.694,00€

1.836,90€
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Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 1.224,60€
2. Sanacija oStéenja na krovnoj konstrukciji skladista br.10.(po planu t&ka 4.6.-75.000,00€)

/u planu investicija za 2021.godinleka suprastruktura

Dobavlja¢:DID- Predstavnistvo u CG(dio stranog drustva Grdevisnki institut

Makedonija)

Iznos 4.900 bez Pdv-&.929,00€sa Pdv-om prema Ugovor@4 od 13.01.2021 &an

001/02/21 Pléeno 04.03.2021 5.929,00€

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 5.929,00€

3.Strieni nadzor nad izw@enjem radova na rekonstrukciji AB Volujipe, Ugovoru 7398/1 c
23.12.2020 na ukupan iznos 66.550,00€

Nije u planu investicija za 2021.godirapSta upravljaka aktivnost

Javni poziv broj 143 od 20.07.2020.godine. Obnaowvl@stupak nabavke usluga u skl
sa Zakonom o javnim nabavkama.

Dobavlja¢ : Monteput Doo (bez PDV-a 55.000,00€)

Vrijednost Ugovorenih radova po Ugovoru 7398/1 d#l12.2020u ukupnom iznos
66.550,00€

Placeno 04.06.2021 iz tekag poslovanja za Ran broj 51/2021, situacija br 1LBO21 o«
15.03. do 30.04.21..2.772,92€

Placeno 26.07.2021 iz tekag poslovanja za &an broj 68/2021 od 10.06.21 i & broj
82/2021 po 1.848,61%......... 3.697,22€

Ratun 112/2021 od 10.08.2021 na iznos od 1.848,61&pla2.10.2021

Ratun 132/2021 od 08.09.2021 na iznos od 1.848,61&pla7.12.2021

Ratun 147/2021 od 12.10.2021 na iznos od 1.848,61&pla7.12.2021

Ratun 160/2021 od 09.11.2021 na iznos od 1.848,61&pla8.12.2021

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 13.864,58€

4 EFINTIS-Unapréenje Iwkog infor.sistem@po planu téka 8.2.-168.000,00€)ju planu investicija z
2021.godinummefunarodni projekti

Dobavlja¢: Cikom doo

Ugovor br. 2902 od 26.05.2021 god za nabavku raeevera za PCE2.650,00€

Platceno 01.06. donacija EU .....5.060,00€

Placeno 30.06.2021 ................. 7.590,00€

Efintis projekat donacija Evropska unija 12.650,00€

5. Nabavka upotrebljivanog vatrogasnog vozila lveaoUgovorul51.039,65€nije u planu investici|
za 2021.godinu/lucka mehanizacijaZbog potrebe posla
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Dobavlja¢: Ben kov lveco (124.826,16 bez PDV-a)

Ugovor broj 2242 od 26.04.202za nabavku vatrogasnog vozila tua 5/2021/06 c

14.06.

Plateno 22.06.2021........ 151.039,65€

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 151.039,65€

6.Nabavka 4 gradjevinsko-stambena kontejrodakturamal8.223,29€

/nije u planu investicija za 2021 godinu/

-Prema Ugovoru 2260 od 27.04.2020. firmi ENI MontgoeLuka Bar AD je u obavezi
ustupi 2 kancelarije u kojima trenutno borave radtérminala RORO tereta. Nabavka
gradjevinsko stambena kontejnera bi bila najbriajeftinije reSenje.

Dobavlja¢:ASIA doo-Bosna i Hercegovina

Placeno na 19.03. 50%....... 7.450,00€

Placeno 50% 13.04............. 7.450,00€

Placeno 23.06. iz tekieg poslovanja carina Jadroagent fak
br.F305/21............. 3.323,29€

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 18.223,29€

7.Realizacija prioritetnih radova korektivnog odrZzaya Zeljeznikih kolosjeka.(. po planu t&ka 3.5.-
75.000,00¢€)

/u planu investicija za 2021.godindkeka infrastruktura

Dobavlja¢: Raing DOO

u skladu sa elementima Elabtargostojéeg stanja kolosfae infrastrukture sa procjen:

prioriteta i troSkova sanacije (koji je izien od strane firme ,Infrastukturna optimizacij

grupa” doo — Sarajevo)

Ugovor broj 2532 od 10.05.2021 godine na iznos 3,96€ (42.595,00€ bez PDVa)

Avansni r&un 36/21 od 26.05.2021 na 50% ........ 25.769,98€

Placeno 28.07. po Ugovoru 50%................... 25.769,97€

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 51.539,95€

Dobavljac: Raing-radovi na revitalizaciji kolos.mreze

Ugovor br 4962 od 24.08.2021 godine 34.720,95€§ZB00bez PDVa)
Racun br 14/2021 naiznos od .....34.720,95€

Placeno 14.09.2021 iznos od ....... 17.720,95€

Plateno 22.09.2021 iznos od ........ 7.000,00€
Plateno 24.09.2021 iznos od ..... 10.000,00€
Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 34.720,95€

Dobavlja¢: Raing DOO
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(u skladu sa elementima Elaborata postgestanja kolosfme infrastrukture sa

procjenom prioriteta i troSkova sanacije (kojizeaien od strane firme ,Infrastukturna

optimizacijska grupa” doo — Sarajevo)

ugovor br. 5753 od 24.09.2021-Sanacija i remondjeka po Ugovoru o jakom.nabavc

Faktura 17/2021 naiznos od ......... 30.485,95€

* pla¢eno iz tekuteg poslovanja 29.10.2021 30.485,95€

8.Investiciono odrzavanje i rekonstrukcija trafos@niTS 10/0,4 kV, “br2 i 15”.( po planu téka 3.2.
3.3.-45.000,00¢€)

/u planu investicija za 2021.godindkeka infrastruktura

- nastavak aktivnosti zapetih 2020.g.

Dobavlja¢: Eminent DOO PG

Ugovor br. 1802 od 06.04.2021 godine. Ukupna vnged 58.067,90€ (47.990,00%:

pdv-a) plg&eno 02.09.2021

Pla¢eno iz tekuteg poslovanja 58.067,90€

9. Postavljanje dizel ele.agregata za rez.napajamegl.kapiji po Ugovorul10.200,30€nije u plan
investicija za 2021.godinu/

Dobavlja¢:Comtrade Distribution

Ugovor br. 3457 od 17.06.2021 na iznos od 10.280s& PDV-om

Placeno 01.09.2021. po fakturi 3-21-09692

plaéeno iz tekuteg poslovanja 10.200,30€

10.Nabavka 2 nova kontejnera kancelarije

/nije u planu investicija za 2021.godindbog potrebe posla, zamjena postegena vagi
za parking za kamione jedan novi

Dobavlja¢: Asia doo

Fakture 01-198/2021 na iznos 4.125,00€ i 01-1992(#233.625,00€., ukupno 7.750,00€

Plateno 02.08.2021 50%.............. 3.875,00€

Plateno 10.09.2021 50%.............. 3.875,00€

Placena carina po fakturi Jadroagenta F-1053/21masind 1.689,96€

plaéeno iz tekuteg poslovanja 9.439,96€

11.Nabavka 1 novog kontejnera kancelarije

/nije u planu investicija za 2021.godin@bog povéanog obima posla i po¥anog broj
organizatora rada na Terminalu na skladiStenje¢aeqgevoz putnika

Dobavlja¢: Asia doo

Faktura 01-227/2021 za montazni kontejner-kangalari



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

Iznos 4.150,00€ pteno 27.09.2021
Platena carina po fakturi Jadroagenta 1/11-2000m@sipd 960,69€
plaéeno iz tekuteg poslovanja 5.110,69€

12 Sanacija konstrukcije oper.obale AB Volujice(ponpia691.126,63€ bez PDVteSkovi sanacij
lamele 5)

Troskovi utvdeni naknadno zbog radova na duzoj lameli po Anexu 2

/ u planu investicija za 2021.godini /

- troSkovi sanacije lamele br.5, shodno Ugovoru oodenju radova br. 4538

25.08.2020.9.

Dobavlja¢:Aguamont DOO Herceg novi-Aneksu 2 (br.419 od 29.021)

Placeno 02.02. po Avasnom predr&unu 05/21 od 29.01.20
godine............ccc.... 141.817,38€

plaéeno iz tekuteg poslovanja 141.817,38€

13Instalacija elektrénog punja@a-Ener NETMob................ 11.382,38€

Dobavlja¢: Telekom

Brzi punj& za ele.automobil, tan broj 2896017046 na iznos 10.00&0@later

13.03.2021.

donacija EU 10.000,00€

Dobavlja¢: ElektroinZenjering

Faktura za elekt¢ne radove broj 202021 od 17.06.2021 glana 23.06.2021. na iznos

1.382,38€

donacija EU 1.382,38€

14.1zrada dokumentacije za produZetak obale Volujice3.300,00€investicija zapdeta 2020 godine/

Dobavlja¢:Agencija za zastitu zivotne sredine
Komisija za elaborat-dopis 5436 na iznos od 3.30®fflaeno 14.09.2021
plaéeno iz tekuteg poslovanja 3.300,00€

15. Investiciono odrzavanje pretov.mostdievesticija zapodeta 2020 godine/

Dobavlja¢: Salona Var

Ugovor broj 4855 od 08.09.2020 god i Anexu | Ug@orpruzanju usluga

Platceno 10.06.2021 50% Ugovora na iznos od 41.721,80x | u iznosu od 16.450,00€

pla¢eno iz tekuteg poslovanja 58.171,07€
Dobavlja: Carina
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Faktura f-1008/20 na 2,034,82€ f#aa 22.02.2021

plaéeno iz tekuteg poslovanja 2.034,82€
Faktura 1268-1-2 od 31.08.2021( sanacija izlazmagla) u ukupnom iznosu 14.998,72€

plaéeno iz tekuteg poslovanja 14.998,72€
Platena carina po fakturi Jadroagenta 1369/2021nwsind 13.985,80€

plaéeno iz tekuteg poslovanja 13.985,80€

16. Sanacija i betoniranje prijemne rampe u objeKtadnjaca 9892

Dobavlja¢: Adi invest D.O.O. Niksi

Ugovor 7432 od 23.11.2021 za sanaciju i betorgrgnjemne rampe. Vrijednost ugova

9.685,67 € sa pdv-om ( Faktura 35/21)

Uplaceno 06.12.2021 50% od ukupnog iznosa....4842,84€

* pla¢eno iz tekuteg poslovanja 4.842,84€

17. Migracija telefonske centrale u Luci Bar

Dobavlja¢: Telemont DOO Podgorica

Po ponudi broj TM2021-3601 migracija Ericsson MX&Felephony switch centrale U

Luci Bar

Vrijednost investicije 7.232,53

Uplateno 03.12.2021 i 06.12.2021 po 1.808,15€(ukupnd6e3BE)

Uplacen ostatak duga 28.12.2021 ................... 3616,23

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja 7.232,53€

18.Nabavka utovariva sa utovarnom kasikom min.zapremine 3.5m2

Dobavlja¢: TeknoxGroup Crna Gora DOO Danilovgrad

Ugovor o javnoj nabavci br 8138 od 21.12.2021 gedidsnov ugovora
tend.dokumentacija br 7116

od 11.11.2021 za otvoreni postupak javne nabavkeddivata sa utovarnom kasikom
Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om 254.100,00€

5 dana od zaklgenja ugovora uplatiti avans u iznosu od 30% ugawergijednosti, a

preostali

dio u tri jednake mjesee rate.

*placeno iz tekideg poslovanja 29.12.2021....... 76.230,00€ 76.230,00€
Ukupno pla¢eno do 31.12.2021 754.475,26€

Il Investicije zapodete u 2020.godini po Ugovorima
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Placeno do Sada.......ooooiiiiii it 191.238,48€
1.Nabavkateonog dizel viljuskara 25 f........coooo oo 102.259,55€
2.Korektivno odrzavanije zeljeztkih kolosjeka............cccoooeiiiiiiiiiiiiiin 22.244,64€
3.Nabavka VIlJUSKAra Bl..............couuruiiceeemeiiiiiis s e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e 20.720,09€
4.1zrada projektne dokumentacije z&Kuakvatorijum.............ccoovriiiiiiiiiiiimmmmn e 20.300,00€
5.Nabavka 2 novéeona dizel viljuSkara —Il faza............... e 17.70%05
6.Sanacija i konstrukcija objekta mehanizacije LBu........ccccovvvviiiiiiiiiiiii e 5.227,20€
7.Nabavka 2 teglf i PriKOICE........uuueeiieie e 2.783,95€

87.930,41€- Pléeno iz prodaje 100% udjela u DOO“Hotel Sidro*.
103.308,07€-Pléeno iz tekuteg poslovanja
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5. INFORMACIJE O OTKUPU AKCIJA

LUKA BAR

Akcionarsko drustvo ,Luka Bar” nije imalo transakci ja po pitanju sopstvenih akcija u
2021. godini
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6. FINANSIJSKI  INSTRUMENTI OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

e
LUKA BAR
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“Luka Bar” AD je na. 31.12.2021. kreditno zaduzéwod :

» Addiko banke (Ugovor bropA181929WX60na 1,0 mil. €) ,

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRA) realizaciju investicionog projekta
“Nabavka Iktke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/D5-13011-5951-20/1 u
iznosu od 5 mil.€),

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ADK)Ri visini od2,0mil.€ odobren je dana
25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20A4)u skladu sa mjerama Vlade za
podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori.

Trenutno kreditno zaduzenje:

% Kredit od 1,0 mil.€ AA181929WX60 kod Addiko banke

Ugovor o dugordnom kreditu brojAA181929WX60 kod Addiko banke, zakljen je 11.07.2018.
godine na iznos od 1.000.000 €. Rok otplate je mi&seci (10 godina) dok je nominalna kamatna
stopa 3,50% na godiSnjem nivou.

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,10% jedmtok

-Krajnji rok otplate kredita je 31.07.2028.godine

-Namjena: Za osnovna sredstva idalaje razlike zarada u zaradama bivSim radnicima .

* Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kredita 20 mjenica potpisanih od strane Korisnika kredsta
klauzulom bez protesta, 20 owa®ja za popunjavanje Naloga za naplatu potpisadihstoane
ovlagenog lica

-upis hipoteke narednog reda na nepokretnosti iz irtN 2349, KO Novi Bar hladnjac¢a-, na
kat.parceli 6488/2, na zgradi br.1 u osnovi pows3¥743 m2 i posebnim djelovima objekta stgde
oznaka PD1 povrs. 3697 m2, PD2 povrS. 680m2, P8p&07m2, PD4 povrSin.466m2, PD5 povrs.
3093 (prijevremenom isplatom dva kredita kod istake 20.05.2020 data je saglasnost Addiko banke
da se izvrSi brisanje zaloZznog prava-hipoteke,eggkretnostima evidentiranim u Listu nepokretnosti
broj 2349KO Novi Bar, PJ Bar parcela br.6480/5,adgr br 1 sa posebnim djelovimmpravna
zgrada- )

- vinkularna polisa osiguranja za navedene obaveze

*Korisnik kredita ima pravo da izvrrijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev najmanje 5 radnih dana prije tastmate . Korisnik je u tom sbaju duzan Banci da
plati glavnicu kredita koju duguje na dan prijevesma otplate, obtanatu kamatu na dugovanu
glavnicu zakljgno sa datumom prijevremene otplate. Korisnik keegiteuzima obavezu da na dan
prijevremene otplate bilo da je ona djekima ili potpuna, plati Banci naknadu za prijevremetplatu
obraunatu u procentu iznosa glavnice koliko bude iZaogitrenutku kada se prijevremena otplata
vrSi: u sliaju prijevremene otplate tokom prve, druge ilicére godine oplate kredita naknada je
1,25%, tokonmtetvrte, pete ili Seste godine otplate kreditaknaaa je 0,60%, a tokom sedme godine

i nakon toga, naknada seceebr&unavati.
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REALIZACIJA:

Shodno Sporazumu o regulisanjudusobnih prava i obaveza po osnovu zarada i drugihanja br.
2869 potpisanog 17.04.2018-e godine ugovorne ssan@ihvatile poravnjanje putem isplate razlike
zarada za period 01.10.2009-e godine zahhusa 30.04.2016-e godine i odricanje zaposlenisviid
drugih potrazivanja po osnovu rada i u vezi samado

Potpisivanjem pojedigaih sporazuma zaposleni su prihvatili primjenu ¢breske vrijednosti
koeficijenta u bruto iznosu od 90,00€ za cijeli ipdr Dio za isplate zaposlenima je kégeg
namjenski iz ovog kredita, dok je dio ka®h za nabavku osnovnih sredstava.

s Kreditni aranzaman za “Luka Bar’AD odobren je od | RF-a dana 28.04.2020. godine i od
Evropske Investicione Banke (EIB) od 14.05.2020. dme u ukupnom iznosu od 5,0 mil.€:

-Namjena: za realizaciju investicionog projekta Hdaka like mehanizacije*

A)Kreditna sredstva u iznosu @dB97.678&dobrena su po kamatnoj fiksnoj stopi od 3,5% na
godiSnjem nivou iz sredstava Fonda . Grace pgeid@ mjeseci dok je rok otplate 120 mjeseci. Dana
12.11.2020.godine je is@lan cjelokupan iznos nakamspostavljanja zaloga u korist Fonda na
mobilnoj lu ¢koj dizalici RjeSenjem Registra zaloge Privrednog suda Core.G

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,4% jedatokr (11.590,71€)

-Krajnji rok otplate kredita je 31.05.2031.godine

* Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kreditapis hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u
Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar PJ Bar3i1d03.2020-zgrada Voli - ja, na kat. parceli
broj 6492, podbroj 2 broj zgrade 4, poslovni prostoplex PD1, spratnosti P, povrSine 2691m2,
poslovni prostor u vanprivredi PD2, spratnosti pdyrSine 1969m2, poslovni prostor u vanprivredi
PD3, spratnosti P2, povrSine 1969 m2 u svojini «mka kredita Luka Bar AD Bar (obim
praval/l),sa zabiljezbom zabrane datnja i opteréenja navedenih nepokretnosti bez prethodno
pisane saglasnosti Fonda i zabiljezbom neposredr#masti notarskog akta. Procjenjena trziSna
vrijednost predmetnih nepokretnosti prema lzvjestaj procjeni vrijednosti nepokretnosti od
02.04.2020. godine iznosi 5.840.000€.

-Polisa osiguranja hipotekovanih nepokretnosti aipits u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar
PJ Bar, prihvatljivu i izdatu od strane osiguravajkute sa kojom se saglasi Fond, vinkuliranu u
korist Fonda.

-11 mjenica sa mjetnim ovlagenjima Korisnika kredita.

*Korisnik kredita ima pravo da izvrrijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev koji se predaje Fondu, najkasnijdjzéno sa danom kada se vrSi prijevremena otplata
kredita. Korisnik je u tom staju duzan Fondu da plati glavnicu kredita koju dagona dan
prijevremene otplate, obfanate kamate i druge obaveze do ovom Ugovoru zaidjisa danom
prijevremene otplate.
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B)Kreditna sredstva u iznosu @dL02,322&dobrena su po kamatnoj fiksnoj stopi od 2,8% na
godisnjem nivou iz sredtava Evropske InvesticiBaaeke. Grace period je 12 mjeseci dok je rok
otplate 120 mjeseci, ne ukdujuci grace period

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,4% jedainkr (8.409,29€)

-Krajnji rok otplate kredita je 31.05.2031.godine

*Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kredita:Upis hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u
Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar PJ Bar3i1d03.2020- zgrada Voli - ja,na kat. parceli
broj 6492, podbroj 2, broj zgrade 4, poslovni poostuplex PD1, spratnosti P, povrSine 2691 m2,
poslovni prostor u vanprivredi PD2, spratnosti pdyrSine 1969 m2, poslovni prostor u vanprivredi
PD3, spratnosti P2, povrSine 1969 m2 u svojinidkoka kredita Luka Bar AD Bar (obim praval/l),
sa zabiljezbom zabrane denja i opteréenja navedenih nepokretnosti bez prethodno pisane
saglasnosti Fonda i zabiljezbom neposredne izSno&irskog akta. Procjenjena trz. vrij. predmetnih
nepokretnosti prema lzvjeStaju o procjeni vrijednagpokretnosti od 02.04.2020. godine iznosi
5.840.000€.

-Polisa osiguranja hipotekovanih nepokretnosti aipiis u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar
PJ Bar, prihvatljivu i izdatu od strane osiguravajkute sa kojom se saglasi Fond, vinkuliranu u
korist Fonda.

-11 mjenica sa mjetnim ovlagenjima Korisnika kredita.

*Korisnik kredita ima pravo da izvrrijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev koji se predaje Fondu, najkasnijdjzéno sa danom kada se vrSi prijevremena otplata
kredita. Korisnik je u tom staju duzan Fondu da plati glavnicu kredita koju dagona dan
prijevremene otplate, obfanate kamate i druge obaveze do ovom Ugovoru zaidjisa danom
prijevremene otplate.

REALIZACIJA:

Investicije ispléene sredstvima dobijenim od IRF-a...........oceeeeeiiiiiiiiiiici. 5.000.000,00€
Dio od 2.102.322,00€ ispén je kreditom EIB -a
Dio od 2.897.678,00 € ispé&n je Ireditom IRF -a

* Mobilna Iwcka dizalica oznake Liebherr Mobile Harbour Crang@ype LHM 420, ¢ija je
nabavna vrijednost shodno kupoprodajnom ugovorlb24®0,00€ bez pdv-a, odnosno
3.580.874,00€ sa pdv-om (Ugovor br. 2188 od 22RD3. sa firmom ,Luebherr — MCCtec
Rostock* GmbH),

-Dobavlj& ,Llebherr — MCCtec Rostock* GmbH

/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA [ueoiiiiiiiiiii e 3.580.874,00€

* Industrijska masSina materijal handler marke SENNEED 825-MD sa radnom opremom i
priklju¢cima, ¢ija je nabavna vrijednost shodno kupoprodajnom ogo286.100,00€ bez pdv-
a, (Ugovor br. 1931 od 14.04.2020.g. sa firmonsgdia M“, Zepe (Bosna i Hercegovina),
-Dobavlj& ,Jasmin M*, Zege (Bosna i Hercegovin

/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /.cciiiiiiiiiis e 286.100,00€
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* Reach stacker DRU450-62SS (specijalni viljuSkar pzatovar kontejnera) od preddae
Kalmar Austriaija je kupoprodajna cijena 348.614,00€ bez pdeemosno 421.822,94€ sa
pdv-om ( odluka odbora direktora br. OD/204-10 8d)3.2020.9.),

Dobavlja: Kalmar Austria

/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA [oeiiiiiiiiiiiit et 421.32%€

* Dva viljuskara na dizel pogon nosivosti do 3 todga je nabavna vrijednost shodno
kupoprodajnom ugovoru29.800,00€ bez pdv-a, odnosno 36.058,00€ sa faktudexmoagenta
(Ugovor br. 1205 od 26.02.2020.g. sa frimom ,NetkM\detal makine San. Ve. Tie. Ltd. Sti.),
Istanbul (Turska),

-Dobavlj&: ,Net-Mak Metal makine , Istanbul (Turska)

/IREALIZOVAN U CIELOSTIIZ KREDITA /.ot e, 363080€

» Tri nove kiper poluprikolice minimalne korisne nessti 40 tonagija je nabavna vrijednost
shodno kupoprodajnom ugovoru 77.667,78€ bez pdwdaosno 93.978,00€ sa pdv-om (
Ugovor br. 267 od 20.01.2020.9g., sa frimom ,Ben-Kdwo — Tivat /IVECO),

-Dobavlja: ,Ben-Kov* doo — Tivat

/IREALIZOVAN U CIELOSTIIZ KREDITA /.o e 93.0@E

» Tri tegljata sa kiper hidraulikongija je nabavna vrijednost shodno kupoprodajnom ogov
58.904,71€ bez pdv-a, odnosno 71.274.70€ sa pdvddgovor br. 266 od 20.01.2020.g., sa
frimom ,Ben-Kov* doo — Tivat),

-Dobavlj&: ,Ben-Kov* doo — Tivat

/IREALIZOVAN U CIELOSTIIZ KREDITA /.o e 71.203€

» lzgradnja nadstreSnice glavnog drumskog ulaza bd8iou zonugija je vrijednost 34.427,57€
bez pdv-a(Ugovor br. 794 0d10.02.2020.g. sa frimom ,Al-M“ doo, Derventa (Bosnha
Hercegovina),

- Dobavlja : ,Al-M*“ doo, Derventa (Bosna i Hercegovina)

/IREALIZOVAN U CIELOSTIIZ KREDITA /.ot 341427€

» lzrada i montaza kontrolne &ige cija je vrijednost 6.950,00€ sa pdv-om a 5.743,80mbv/-a
(Ugovor br. 1225 od 26.02.2020.9g. sa frimom ,Demal” doo — Bar).
-Dobavlja: ,Demir — al” doo — Bar

/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /.ot e 6.950,00€

* Sanacija vodovodne mreze Ugovor br 3472 od 02020 na iznos 3.388,00€ sa pdv-om,
2.800,00€ bez pdv-a

-Dobavlj& Avdi¢ gradnja doo, Bar.
/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /.. oeies et 88300€

» Sanacija objekta za smjesStagho-transportnih radnika (Ugovor br 3471 od 01.02(28a
iznos 22.676.38€ sa pdv-om)

-Dobavlj& Avdi¢ gradnja doo, Bar.
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/IREALIZOVAN U CIELOSTIIZ KREDITA /.ot e 226538€

» Hortikulturno ur@enje zone glavne kapije po sistemu &ljuruke (Ugovor broj 2812 od
28.05.2020) godine u iznosu od 19.824,09€ sa pdv-om
-Dobavlja Komunalne djelatnosti BAR d.o.o

Dodatno:lzrada prikijda za vodu za zalivanje zelenila na ulazu LBEW&l1010-10 od
590,00€ sa pdv-om a 487,61€ bez PDV-a
IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /.ot et 207461€

» Investiciono odrZzavanje pretovarnih mostova -tge radova na metalnoj kontrukciji
I mehanizmima pretovarnog mosta B.lzangsvora 83.442,14€ bez PDVa.

(Ugovor br. 4855 od 08.09.2020 godidekument broj 575 od 30.06.2020.)
/PRIHVA CEN DIO INVESTICIJE 1Z KREDITA /.veoeeoeeeeeeeee e 41.721,07€

* Nabavka teleskopskog spredera za kontejnere zdmadbéku dizalicu Liebherr
-Dobavlj&: Knez Ljubo-Hrvatska na iznos od 133.080,00€ idypcarina 25.09.2020. god

iznos od 27.946,80€
/REALIZOVAN U CIELOSTIIZ KREDITA /.o e 161.08@E

* Nabavka i montaza elektronske kamionske vag#ovor broj 2732 od 26.05.2020.god.
naiznos od 26.983,00

DobavljaVagar d.o.0.Pg
/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /ueoiiiiiiiiiiii et 26.983€

» Rekonstrukcija kolosjme infrastrukture-( Ugovor br 3624 od 08.07.2020)
Dobavlj& Infrastrukturna optimizacijska grupa-Sarajevedatavnistvo CG
/REALIZOVAN U CJELOSTI IZ KREDITA /..o oiiiiees et 35.18RE

» Nabavkateonog viljuskara 25 t (Ugovor 4190 od 05.08.202%lige na iznos od
218.361,42€ bez pdv-a i Odlukom OD broj o@fB0od 27.07.2020.god)
Dobavlj&: Ben Kov,Tivat
/PRIHVA CEN DIO INVESTICIJE 1Z KREDITA/.....citiieieiies e, 157.071,71€

+« Kreditni aranzaman u visini od 2,0mil.€ odobren je“Luka Bar’AD od strane Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF)

“Luka Bar”AD je dana 25.08.2020.godine potpisala \dgca IRF-om (Ugovor broj 05-13011-8845-
20/1), u skladu sa mjerama Vlade za podrsku likegdin privrednicima u Crnoj Gori. Kreditna
sredstva su odobrena na vremenski period od 84enga®e ukljiujuci grace period od godinu dana i
sa fiksnom kamatnom stopom od 2%. Poslednja tr@dglaena 23.12.2020. godine, kojom je
kreditni aranZzman realizovan u punom iznosu.

-Krajnji rok otplate kredita je 31.08.2028.godine
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-Namjena:U skladu sa usvojenim mjerama Vlade Crage@ cilju ublazavanja i saniranja posljedica
izazvanih pandemijom korona virusa COVID 19

* Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kredita:Upis hipoteke | reda na nepokretnostima upisamim
Listu nepokretnosti broj 276- prepis KO PoligemljiSte-Polje- PJ Bar od 06.07.2020.godine na
kat.parceli broj 3246, pasnjak, povrSine 2963 m&.parceli broj 3247, njiva, povrSine 4762m2,
kat.parceli broj 3248, livada, povrSine 674 m2,.patceli broj 3249, njiva, povrSine 4506m2,
kat.parceli broj 3250, mjak, povrSine 3768 m2, kat.parceli broj 3251, &jiypovrSine 3846m2,
kat.parceli broj 3252, livada, povrSine 4026m2,.gatceli broj 3253, pasSnjak , povrSine 1440m2,
kat.parceli broj 3254, livada, povrSine 1759 mat.parceli broj 3255, njiva, povrSine 3258 m2,
kat.parceli broj 3256, livada, povrSine 2016 m2,paceli 3257, njiva, povrSine 1847m2, kat.parcel
broj 3258, vaénjak, povrSine 450m2, kat.parceli broj 3259, njii®93m2, kat.parceli broj 3260,
livada, povrSine 267mz2 kat.parceli broj 3261, li@adovrSine 2287 m2, kat.parc. broj 3262¢njak,
povrSine 1606m2, u svojini J.P.Luka Bar(obim praid), sa zabiljezbom zabrane d¢mja i
opteréenja navedenih nepokretnosti bez prethodne pissgiasnosti Fonda i zabiljezbom neposredne
izvrSnosti notarskog akta.

-Procijenjena trziSna vrijednost predmetnih nepwolasti, prema IzvjeStaju o procjeni vrijednosti
nepokretnosti od 13.07.2020 godine iznosi 3.00Q@¥ura

-18(osamnaest)mjenica sa mjgmm ovlagenjima Korisnika kredita

*Korisnik kredita ima pravo da izvrrijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev koji se predaje Fondu, najkasnijdjzéno sa danom kada se vrSi prijevremena otplata
kredita. Korisnik je u tom staju duzan Fondu da plati glavnicu kredita koju dagona dan
prijevremene otplate, obfanate kamate i druge obaveze do ovom Ugovoru zaidjisa danom
prijevremene otplate

REALIZACIJA:

Neto zarade zaposlenih za mart, april i maj 202{lrgo
Elektricna energija

Gorivo i mazivo

Rezervni djelovi, materijal i teke odrZ. sredstava
Voda i komunalije

Ostali rezijski troSkovi

YVVVYVYYY

Periodtno je slata specifikacija isglanin neto zarada i specifikacija @mih obaveza prema
dobavlj&ima - po rgunima za gore navedene troSkove.Nakon toga jeZslatiev za refundaciju
troSkova nabavke obrtnih sredstava i troSkova defguwdrzavanja. Isplata kredita je tdkovrSena

periodino, nakon dostavljanja svake specifikacije i taluransi:
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762.944,59€ na 23.09.2020.godine
128.087,37€ na 29.09.2020.godine
131.486,77€ na 01.10.2020.godine
260.839,07€ na 08.10.2020.godine
71.683,21€ na 20.10.2020.godine
88.531,82€ na 26.10.2020.godine
135.868,47€ na 06.11.2020.godine
79.654,50€ na 24.11.2020. godine
115.817,65€ na 08.12.2020.godine
166.832,38€ na 17.12.2020. godine
58.254,17€ na 23.12.2020. godine

VVVVVYVYVYVYVYVYY

U slede€oj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar’AD posfmgetim kreditnim aranZzmanima (sa
isplatom anuiteta za 12/2021):

Tabela 49 Preostale ukupne obaveze na 31.12.2021 godine

Ostatak duga u 2021
Preostala Preostala . .
R.br. Kredit glavnica do | kamata do godini Ukupan preostall
isteka isteka Glavnica | Kamata dug
AA181929WX60 856.500,0 98.357,0 0,0( 0,0(q 954.857,0(
Kredit IRF 2882/1 2.755.305,3 482.703,3 0,0( 0,0(¢ 3.238.008,61
Kredit IRF 2882/2 1.995.332,00 276.785,3 0,0( 0,0(¢ 2.272.117,4(
4 Kredit IRF za likvidnog
" 2 mil-IRF 4536 1.911.008,21 131.741,4 0,0d 0,0( 2.042.749,62
| UKUPNO | 7.518.1455 989.587,0] 0,00 0,04 8.507.732,63

U sled€oj tabeli dat je pregled planih obaveza “Luke Bar’AD po postdjen kreditnim
aranzmanima u tekoj godini (sa isplatom anuiteta za 12/2021):

Tabela 50 Pladene obaveze u teknj godini na 31.12.2021 godine:

R.br| Kredit Obaveza- Pldeno do 31.12.2021 |
1 |Dio dug.kredita koji dosp.do god AA181929WX60 0B
2 |Dio dug.kredita koji dosp.do god IRF 2882/1 24D 5(
3 |Dio dug.kredita koji dosp.do god IRF 2882/2 162,53
4 |Dio dug.kredita koji dosp.do god IRF 4536 128.767,31
] UKUPNO | 608.701,30
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U sled€oj tabeli dat je pregled preostalih obaveza “Lukar’BD po postojéim kreditnim
aranzmanima do otplate istih

Tabela 51 Preqled preostalih obaveza po godinama:

 |AA181920WX6(  Kredit IRF Kredit IRe | <TedtIRF za
God Naziv . . ; likvidnost 2 mil-IRF
(anuitet) 2882/1(anuitet) |2882/2(anuitet) 4536
2022 157.554,( 343.859,4 241.286,7 306.412,44
2023 153.071,9 343.859,4 241.286,7 306.412,44
2024 148.589,§ 343.859,4 241.286,7 306.412,44
2025 144.107,7 343.859,4 241.286,7 306.412,44
2026 139.625,4 343.859,4 241.286,7 306.412,44
2027 135.143,6 343.859,4 241.286,7 306.412,44
2028 76.764,0 343.859,4 241.286,7 204.274,98
2029 343.859,4 241.286,7
2030 343.859,4 241.286,7
2031 143.274,0 100.536,5
UKUPNO 954.857,0 3.238.008,6  2.272.117,4 2.042.749,6
Ukupne obaveze _po 8.507.732.63
osnovu sva 4 kredita
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7. INFORMACIJE O IZLOZENOSTI RIZICIMA CIJENA, KREDITNI M
RIZICIMA, RIZICIMA LIKVIDNOSTI | RIZICIMA NOV CANOG TOKA

—
LUKA BAR

T — — I

i
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifigui dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije druStva, trziSta kojem ono posluje, pravnog, druStvenog,
politickog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kandravo razumijevanje njegovih strateskih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezasia postizanjem tih ciljeva.

NasSe druStvo nema formalni program upravljanjeciiza, meutim cjelokupno upravljanje rizicima
obavljamo u okviru menadzmenta kompanije. Stragegpravljanja rizicima obuhvata, prije svega,
identifikaciju rizika:

Valutni rizik - Valutni rizik proizlazi iz buducibkomercijalnih transakcija, te priznate imovine i
obaveza. NaSe drustvo se Stiti od valutnih rizédeotSto se sve poslovne transakcije vrSe u doma
valuti (EUR), a saradnje sa kompanijama koje zewdiju cijene u drugim valutama, ugovaramo tako
Sto r&une koje kasnije dostavljamo, pravimo po kursu f@jpio na dan zakljienja ugovora. Na taj
n&ain se onemogtava postojanje kursnih razlika.

Cjenovni rizik - Cjenovni rizik je rizik dae se vrijednost finansijskog instrumenta mijenjad
rezultat promjena trziSnih cijena, bez obzira jegwomjene nastale kao rezultat faktora spégih za
odraieni instrument ili njegovog izdavaoca ili faktorajikuticu na sve instrumente kojima se trguje na
trzistu.

Kamatni rizik no¥anog toka i rizik fer vijednosti kamatne stope &ni rizik kompanije proizlazi
iz pozajmica. Krediti Luke Bar AD su sa fiksnom katmom stopom, Sto umanjuje eventualni kamatni
rizik po osnovu uzetih kredita.

Kreditni rizik proizlazi iz novca, orenih depozita kao i potrazivanja od kupaca. Kompani
primjenjuje poslovnu politiku kojom se trudi da agki visinu izlozenosti kreditnom riziku prema
bilo kojoj finansijskoj instituciji.

Upravljanje rizikom likvidnosti podrazumijeva odkamje odgovarajeg nivoa gotovine i
kratkoranih potrazivanja. Kompanija se trudi da u svakoemaitku ima dovoljno likvidnih sredstava
- gotovine [ gotovinskih ekvivalenata da izbjegne izikr likvidnosti.



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

8. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZIC IMA,
RIZICIMA | NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA

LUKA BAR
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S obzirom da je neophodno da se proces upravljamjaima razvije kao standard i
opsSteprihvéen koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na
*pojam rizika,
*svrhu upravljanja rizicima,
sodgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilacgamizacionih jedinicaza upravljanje rizicima
iglavne faze u procesu upravljanja rizicima.

Svrha smjernica je da se lakSe razumije i prepozn&agraocesa upravljanja rizicima, utvrdi
metodologija upravljanja rizicima, kao i uloge da&i svih gesnika u tom procesu.

Cilj smjernica je utwdivanje okvira za upravljanje rizicima, pookojegce svaki subjekat
uspostaviti i razvijati upravljanje rizicima u sklia sa svojim specifnostima, odnosno u zavisnosti od
slozenosti poslova i zadataka.

Smjernice za uspostavljanje i sprdenje procesa upravljanja rizicima sadrze i primjere
prakse, kako bi subjekti u javnom sektoru ovaj lagigednostavnije primjenili u svakodnevnom radu.

Pojam rizika i svrha upravljanja rizicima
Zakon o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u jaemsektoru rizik definiSe kao mognuost
nastanka dogtaja koji moze nepovoljno uticati na ostvarenje palgenih ciljeva subjekta.

Isto tako, rizik je:

» sve Sto predstavlja prijetnju ostvarivanju ciljegabjekta, programa ili pruzanju usluga
gradanima,

* sve Sto moZe da ugrozi ugled subjekta i povjergveosti;

* gubitak ili oStéenje imovine zbog nedovoljne zastite od neftmg ponasanja, zloupotrebe,
pogresSne prakse, Stete, nepostovanje propisa;

» donoSenje pogresnih odluka zbog nepouzdanog fijg&ngiizvjeStavanja;

* nesposobnost blagovremenog reagovanja na izmiemkolnosti.

Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obiizavjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj
uspjesSnosti subjekata javnog sektora.
Prednosti uspostavljanja i spraiemja procesa upravljanja rizicima su:

* Bolje odiwivanje i efikasnije poslovanje,

* Bolje predvidanje resursa i njihova optimizacija,

» Blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,

* UnutraSnje kontrole i resursi se usmjeravaju pr&hugnim podr¢jima poslovanja i rizicima

koji su sa njima povezani,

e Smanjuju se “Sokovi” i iznemiznja,

* Smanjuju se prituzbe/zalbe i manje se vremenatkaes'gasenje pozara”,

* Pruzaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenatpre&avaniju, a ne na otkrivanju problema.

STw<
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Upravljanje rizicima treba shvatiti kao sistemskontinuirani proces koji zahtijeva da se:
» utvrdi metodologija upravljanja rizicima,
» odredi lice zaduzeno za koordinaciju uspostavljasfovaienja procesa upravljanja rizicima,
* uspostavi registar rizika i
* uspostavi sistem izvjeStavanja o rizicima.

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima
Upravljanje rizicima podrazumijeva slegefaze:
1. Identifikacija rizika

2. Analiza i procjena rizika

3. Reagovanje na rizik

4. Pr&enje i izvjeStavanje o rizicima

Identifikacija rizika u subjektu vrSi se na nivou subjekta i na nivogaoizacionih jedinica,
uzimajli u obzir:

- utvrdene ciljeve (strateski, godisnji i operativni),

- zakonitost poslovanja,

- ekonoméno, efektivno i efikasno kortgnje sredstava,

- pouzdano i blagovremeno izvjeStavanje,

- zaStitu imovine, obaveze i druge resurse tagluneodgovornog upravljanja, neopravdanog troSenja
i koriS¢enja, kao i nepravilnosti i prevara

Nakon Sto se rizici identifikuju potrebno jé procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i
pruzile informacije za donoSenje odluka o rizicingakoje se treba usmijeriti.

Polazna osnova za procjenu rizika je kvalitetars oika, sa mogtim uzrocima i posljedicama, kao i
moguwim faktorima riz€nosti i pokazateljima rizika.

Kvalitetne analize navedenog pruzaju podlogu zaekdbyniju procjenu rizika i odidivanje
adekvatnih mjera za postupanje po rizicima.

Uticaj je procjena posljedica u shju nastanka oddenog nezeljenog dodaja. To moZze biti i neka
vrsta Stete ili propustene prilike.

Reagovanje na rizikje razmatranje do koje granice je rizik prihvatlja da ne ometa kontinuirano
poslovanje subjekta.

Svrha reagovanja na rizik je d& neizvjesnost okrene u korist subjekta, ogfamanjem prijetn;ji i
koris¢enjem pruzenih prilika.

Upravljanje rizicima je kontinuiran proces i zbagé ga je potrebno pratiti, kako bi se blagovremeno
uccile sve promjene. Budiida se poslovno, ekonomsko i zakonodavno okruzeggeestano mijenja
proces préenja rizika treba uspostaviti da bi se razmotri¢olidje doSlo do promjene ciljeva, da i
rizici joS postoje, da li su se pojavili novi rigicla li su se vjerovatrda i uticaj rizika promijenili i da

li su kontrole efektivne.
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Praéenje utvrdenih rizika obuhvata i préenje sprovdenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrasnje
revizije pruza nezavisno i objektivnho uvjeravanjeadekvatnosti upravljanja rizicima. Unutrasnja
revizija moze da pomogne u razvoju strateSkog s@cpravljanja rizikom subjekta. kiatim, vazno

je imati na umu da unutrasnja revizija nije odgooza upravljanje rizicima.

IzvjeStavanje o rizicima treba da uspostavi svakjekat, kao i da definiSe kolikae izvjeStavanje biti
cesto, kate pripremati izvjeStaje, konte se slati, nivo potrebnih detalja i dr.

NasSe preduze nema formalni program upravljanja rizicima,dugm cjelokupno upravljanje
rizicima obavljamo u okviru menadzmenta komparfjgategija upravljanja rizicima obuhvata, prije
svega, identifikaciju rizika:

-Valutni rizik

-Cjenovni rizik

-Kamatni rizik

-Kreditni rizik

-Rizik likvidnosti

Da bi se rizici prepoznali i pripremilo donoSenjelgovarajéih odluka, potrebne su

odgovarajde strukture i metode identifikovanja rizika. Sgesit da adekvatno analiziramo izloZzenost
naseg pravnog lica raznim oblicima rizika, napmvlje ,REGISTAR RIZIKA”.

Da bi smo napravili mapu rizika i registar rizikeporamo prvo svrstati rizike po
kategorijama.

Rizici se po kategorijama dijele na:

» StrateSke — utu na strateske ciljeve kompanije

» Operativne — udiu na operativne ciljeve kompanije

» Reputacione — utu na reputaciju i imidz kompanije

* Regulatorne — patu od neuskldenosti sa pozitivnim propisima teritorije na kojoj
organizacija posluje

* Finansijske — utiu na finansijske resurse i rezultate kompanije

U zavisnosti od nivoa rizika, poslovne politike koamije i n&ina na koji svaki konkretni
rizik utice na poslovanje kompanije, rizikom upravljamo nki ve navedenih r@na:

* Prihvatanje

* Transferisanje

* Smanjivanje uticaja

* Eliminacija uzroka

Za narednu godinu planirana je izrada formalneagm@mma upravljanja rizicima, na da
gdje ¢e se u saradnji sa top menadZzmentom izvrSiti itlleatija rizika u namjeri da se kreiraju
smjernice za njihovo prepoznavanje i rijeSavanj@n®m ¢e biti predvideno da svaki sektor
identifikuje potencijalne rizike i da se razvijgaegija za blagovremenu reakciju kojam se
eliminisati ili umanijiti efekat rizika.

Globalno posmatrano u 2022.godini na&@eprijetnja po svjetsku ekonomiju cei
pandemija virusa Covid-19 i prevazilazenje postadzazvane istom. | poslije dvije godine od
pocetka pandemije efekti iste su vidljivi u svim sf@@ Na globalnom nivou imamo rast od
osnovnih zivotnih namirnica, raznih usluga do smavneophodnih u procesima proizvodnje.
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Veliki rizik za svjetsku ekonomiju tj. indrustrijypredstavlja veliki nesklad ponude i traznje, Sto
vodi ka ekstremnom rastu cijena usluga i proizvedsamim tim i za smanjenom ponudom.

Crnogorska ekonomijge, prema najnovijim prognozama Evropske banke zsowb i
razvoj (EBRD), u ovoj godini rasti 12,3%.EBRD jehmjSala izglede 3,8%, s obzirom na to da je
u ljetnjim projekcijama prognozirala rast crnogagkbruto doméeg proizvoda (BDP) od
8,5%.Crnogorska ekonomija je, nakon jednog od mdjgpadova u EBRD regionu u prosloj
godini, p@&ela snazno da se oporavlja. BDP je @@awvel9% u drugom kvartalu, &en snaznim
oporavkom domée i spoljne potraznje. &dihak treeg kvartala u velikoj mjeri odredio je ukupni
rast BDP-a.

U izvjeStaju, EBRD je podigla svoju prognozu ekoms@og rasta Zapadnog Balkana na
6,4%za ovu godinu.Kada je r§jeo zemljama regiona, EBRD prognozira za ovu godemst u
Albaniji od 8%, Kosovu 7,7%, Srbiji 6,5%, Bosni ektegovini 4,5% i Sjevernoj Makedoniji 4%.

Uticaj pandemije Covid-19 u 2022.godini moze dowvest pada pretovara tereta na koji
Luka Bar AD ne moze uticati kao Sto su cement (rehopar ovog tereta primarno &gi dinamika
radova na izgradniji prioritetne dionice autoputjih vrsta naftnih derivata (zavisi od potrosnje
goriva u Crnoj Gori ali od trziSnogiaga koje ima Jugopetrol kao iskfjuwi vlasnik rezervoarskih
kapaciteta na prostoru Luke).

Stoga je neophodno preduzeti sve neophodne mjéte kase smanjila neizvjesnost
poslovanja, kojae sasvim sigurno zadesiti “Luku Bar” AD kao komparkoja je orjentisana
upravo prema poslovima koji zavise od stanja ndumarodnim trzisStima. Ukoliko se ispoStuju
preporuke Evropske komisije, resornog ministarstegedno sa njihovim prognozama o oporavku
crnogorske ekonomije poslovanje “Luka Bar” Al svakako biti manje neizvjesno u narednoj
godini.
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U nastavku dajemo REGISTAR RIZIKA za nasSu kompankoji uklju¢uje sve gore nabrojane
elemente:

DEFINICIJA RIZIKA

Kategorija rizika Opis
Stratesk ma uticaj na strateSke ciljeve organizaci
Operativni ma uticaj na operativne ciljeve organizaci
IReputacion Utic¢e na reputaciju i imidZ organizacije u ja\sti.
H Rizik od neuskienosti sa pozitivnim propisima teritorije na ke
Regulatorn . .
prganizacija posluje
[Finansijski Utic¢e na finansijske resurse organizac
Vierovatna‘a Opis
Velika Velika vjerovatnéa dace se riz¢an sluraj dogoditi
Srednja Postoji odrelena vjerovatnéa da se rizian doga/aj dogodi
Mala Vjerovatn@a da se dogodi rizan doga/aj je mala ili ne postoj
Uticaj Opis
\Visok Posledice_ _o_digra\_/anja_ r_iZh_og _doga‘aja mogu dove_sti do Pprestar
oslovanja ili u velikomjeri uticati na nastavak poslovanja organizac
Srednji Posledice riztnog dog@aja negativno utiu na misiju i viziju organizacij
Nizak Posledice mogu ga dti na svakodnevne operativne procese koji se od
unutar organizacije
Tretiranje rizika Opis
Postojanje svijesti o riziku ali isti je u skladwa sapetitom za rizkol
Prihvatanje uglavnhom zato Sto su troSkovi tretiranja ovakvogika veéi od posledic

njegovog ostvarivanj

Postojanje svijesti o riziku i prispanju aktivnostima kako bi se isti svec
rihvatljiv nivo, koristéi sistem internih kontrol:

Transferisanje Prebacivanje rizika na ti& lice (npr. osiguravajte polise)

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosnadarju pcslovne
Eliminacija uzroka aktivnosti koja dovodi do riagnog sluaja (npr. povl@enje proizvoda
asortimana, izbjegavanje poslovanja na atineim teritorijama)

Smanjivanje uticaj:

UspjesSnost tretiranja
rizika

Opis

Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne precavanju rizenih dogafaja

Potrebno unaprijedit pdnosno spustanju trenutnog nivoa rizika na prihvenivo.

Srednje Aktivnosti tretiranja rizikom su uspjesne u pojedirdjelovima
Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspje u spréavanju rize'nih
Visoka dogafaja i u zn@ajnom smanjivanju uticaja usled ostvarivanja dimbc
dogaiaja.
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Tabela 52: Registar rizika i ocjena rizika

NIVO RIZIKA

Visok = 3 3 1-2 = Nizak
Uticaj Srednji 2
Nizak o 1 2 6-9 = Visok
Mala Srednja Velika 1 2 3
Vjerovatnoca

Gubitak komparativngrednosti u smis

1 cijene i kvaliteta proizvoda StrateSko planiranje Potrebn:
Nemogdnost  dostizanja  cilieva Korporativho ;
2 i . A - = o Potrebn:
ispunjavanja usvojenog biznis plana wupravljanje
Nemogdnost pruznja usluga kupcima L - )
3 ugovorenim rokovima Komercijale Nije potrebni
4 Nepovoljni rezultati sudskih sporc g?\l/(i?nSk' : regulatonpotrebm
Prekidi u izvrSavanju usluga kao rezu . ) ;
5 kvarova u pogonima Razvoj i operativ Potrebn:
Nemogdnost IT-a da pruZi tehnolosl ’
6 wusluge u zadatom roku i na zadovolja\dinLom?aC.'P ne Nije potrebni
nadin ehnologije
Gubitak prihoda usled nemognost
prilagodavanja cijena u skladu L .
7 kretanjima cijena pruZanja usluga Komercijale Potrebn
trzistL
8 Flnansfusl'q gEI.bIta!( usled gubltKorpOfatlyno Potrebn:
postrojenja, masina i oprer upravljanje
Stete pri skladitenju i pretovaru rolKorporativno )
° kupcima upravljanje Potrebn
10 _Neaqekvatno upravljanje ftﬁ«onKorporatlyno Potrebn
imovinom upravljanje
Uticaj pandemije virusa Covil9 né < -
11 poslovanje kopanije StrateSko planiranje
12 Sr_‘nanjenje likvidnosti usled ekononFlrlansue Potrebn
krize racunovodstvo
Izlaganje  gubitku  sredstava  usFinansije
13 fluktuacije kursa valuti racunovodstvo Patrebna
14 UEl_gaj cijena brodarina na SvjetSk(Logistike Potrebn
trzistu
Postojanje rizika da finansijski izvjest
organizacije nisu u skladu sa IF_. .
15 standardima, Sto moZe dovesti 'r:allrclsgglj/?)dstvo Potrebn:
smanjena podrenja kod kreditora
banak
Finansijski gubici usled neadekva . .
16 investicije ili propustene prilike Finansije Potrebn:
‘racunovodstvo

reagovanje na trzistu




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

Svi nabrojani rizici, ukoliko se ostvare, mogu daaju srednji ili visok negativan uticaj na
poslovanje preduza, metutim plan uspostavljenjih mjera na indentifikacigika, i sve aktivnosti
koje se sprovode u tom pravé&ine da vjerovatnéa nastanka rizika bude niska.

Identifikovani rizici koji imaju ocjenu rizika, kom se svrstavaju u srednji nivo rizika su:
> Gubitak komparativne prednosti u smislu cijenealketa usluga
Nemogunost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenamls plana
Nepovoljni rezultati sudskih sporova
Prekidi u izvrSavanju usluga kao rezultat kvaroy@gonima
Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, maSiopreme
Smanjenje likvidnosti usled ekonomske krize
Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kwalaita
Uticaj cijena brodarina na svjetskom trzistu
Postojanje rizika da finansijski izvjeStaji orgaagge nisu u skladu sa IFRS
standardima, Sto moze dovesti do smanjena povgekenj kreditora i banaka
> Finansijski gubici usled neadekvatne investicije piropustene prilike za
reagovanje na trzistu

VVV VY VYVY

Identifikovani rizici koji imaju ocjenu rizika, kom se svrstavaju u visok nivo rizika su:

» Uticaj pandemije virusa Covid-19 na poslovanje kamj@

Upravljanje rizicima je kontinuiran proces i zboggé ga je potrebno pratiti, kako bi se
blagovremeno ufile sve promjene.

Budwi da se poslovno, ekonomsko i zakonodavno okruZzemjerestano mijenja proces
pratenja rizika treba uspostaviti da bi se razmotréolide doslo do promjene ciljeva, da li rizici josS
postoje, da li su se pojavili novi rizici, da li se vjerovatnéa i uticaj rizika promijenili i da li su
kontrole efektivne.

IzvjeStavanje o rizicima treba da uspostavi svakbjekat, kao i da definiSe kolikée
izvjeStavanje bitEesto, koce pripremati izvjeStaje, komi® se slati, nivo potrebnih detalja i sl.

lzvjeStaj treba da sadrzi pregled Zajmih rizika i njihov uticaj na ostvarenje ciljeva,
preduzete aktivnosti za ublazavanje rizika, kamformacije o rizicima na koje se nije moglo
djelovati na planirani n@n. IzvjeStaj treba da bude sazet, a u tome moaeofiggrupisanje rizika po
vrstama.



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-XIl 2021. GODINE

Planom je preddieno da se u svim procjenjenim &ijevima vrsi kontrola i da ukoliko je
potrebno da se nastali rizici tretiraju kroz elimanje uzroka, a ukoliko to nije mogr kroz
maksimalno smanjivanje uticaja. Registrom rizikaniano je kontinuirano péanje elemenata koji
mogu dovesti do nastanka rizika, kako posibjetako i novih potencijalnih kroz stalno azunja
istog.

IzvrSni direktor

llija Pjegi¢, dipl. pravnik



