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REZIME

NATURALNI POKAZATELJI

- BRODSKI PRETOVAR

U periodu01.01. — 30.06.2022yodine, pretovareno je ukuprio053.742ttereta, Sto je z&38.534t
viSe u odnosu na isti period prethodne godine Kadbrodski pretovar iznosi®15.208t. Biznis
planom za 2022. godinu za period I-VI planiran jedski pretovar 0d..032.267t,dok je ostvarenje u
odnosu na isti W@ za21.475tili 2%.

> Rasuti tereti

U periodu01.01. — 30.06.2022yodine ukupno je pretovareno 883.350 tona rastdmaja, Sto je za
519.433t viSe u odnosu na isti period prethodneéngo#lada je brodski pretovar iznosio 363.918t.
Biznis planom za period 1-VI 2022. godine planijafrodski pretovar rasutih tereta od 884.677t, dok
je ostvarenje u odnosu na plan manje za 1% odrmsAd327t.

> Teéni tereti

U periodu01.01. — 30.06.202Zyodine ukupno je pretovareno 128.366 tortmdg tereta, Sto je za
14% ili 15.971 tona viSe u odnosu na isti periodtipodne godine kada je isti iznosio 112.396 tona.
Biznis planom za period I-VI 2022. godine planifarpretovar ténog tereta od 112.171 tonu, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovaie \za 14% odnosno za 16.195 tona.

> Generalni tereti

U periodu01.01. — 30.06.2023)odine ukupno je pretovareno 42.025 tona genegaia@ta, Sto je za
3.131tili 8% viSe u odnosu na isti period preth®diedine kada je isti iznosio 38.894t. Biznis plano
za period I-VI 2022. godine planiran je pretovangmlnog tereta u kdini od 35.419t, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovaie \za 18% odnosno za 6.606t.



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

REZULTAT POSLOVANJA ,LUKA BAR’AD U PERIODU I-VI 202 2. GODINE

Ukupni prihodi za period | — VI 2022.godine iznose 11.933.938&¢i su za 141% odnosno za
6.973.570€ u odnosu na isti period prethodne gokid@ su iznosili 4.960.368€.

Ukupni rashodi za period | — VI 2022.godine iznose 6.695.887A&¢i su za 38% odnosno za
1.829.486€ u odnosu na isti period pethodne gddida su iznosili 4.866.401€.

Ukupan rezultat bruto — dobit ,Luka Bar’AD za period | — VI 2022dine iznosi5.238.051&lok je
u istom periodu prethodne godine ostvaren dobitekosu od3.967€ vecdi je za 5.144.084€

Struktura ukupnog rezultata:

» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu 6876.288,
» Negativan finansijski rezultat u iznosu €k88.23Z,
> Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat — dolmnesu 0db.238.051€

PROMET AKCIJA “LUKA BAR"AD

Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-30.0622@@dine, prometovano ukupid.699akcija,
dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan izno$®931,2Z. Minimalna cijena akcija za
posmatrani period je iznosiB242&, maksimaln®,310&, dok je prosjéna cijena bilaD,267CE.

BROJ ZAPOSLENIH

Na dan 30.06.2022.godine ima 426 zaposlenih, oih lgg tri nalaze na neglenom odsustvu. Od
ukupnog broja, 415 je zaposleno na nedeine, a 8 na oddeno vrijeme.

Posredstvom Agencije za priviemeno ustupanje zapibsl (DOO’DEKRA PRIVREMENO
ZAPOSLJAVANJE”"), u navedenom periodu ustupljenomra 138 lica ( od kojih smo 21 preuzeli u
“Luka Bar» AD sporazumom 0 preuzimanju zaposleailza 3 lica je prestao radni odnos ( Osnhov
prestanka: otkaz ugovora o radu za jednog i isggkvora o radu za dvoje), tako da na 30.06.2022.
imamo 114 lica angazovanih preko pomenute Agenaijezavisnosti od potrebe posla i procesa rada,
i u narednom periodée se nastaviti sa tim angazovanjem.

Na dan 30.06.2022.godine, 3 zaposlena koriste praveepléeno odsustvo, a 8 lica je angazovano po
osnovu ugovora o djelu.

Po Vladinom Programu si¥nog osposobljavanja lica sa &aim visokim obrazovanjem, 5 (pet)
korisnika pomenutog programa z&pto je strdno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa.
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> Opste informacije o preduae - istorijat i razvoj kompanije

Tabela br. 1: Osnovni podaci

Naziv Drustva: »Luka Bar'AD,
Obala 13. jula br.2, 85000 Bar
Mati ¢ni broj: 02002558
Broj upisa u CRPS: 40000235
Djelatnost prema registraciji: Manipulacija teretom, Sifra djelatnosti 52.24
Telefon: +382 30 300 400
Web site & email: www.lukabar.me; lukabar@t-com.me
Revizorska kuéa: Reviko D.O.O. Podgorica

> Istorijat organizacionih transformacija “Luka BaDA

Skupstina akcionara ,Luke Bar’AD je na sjednicdrzanoj dana 04.09.2009. godine, donijela
Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnjganovog drustva AD,Kontejnerski terminal i
generalni tereti” Bar. Do donoSenja Odluke o rddtriranju putem odvajanja uz osnivanje novog
druStva, ukupna vrijednost upisanog kapitala ,Lu@&”AD je iznosila 133.958.143,61€ i bio je
podijeljen na 56.766.736 akcija sa nominalnom dnigfu od 2,3598€.

,Luka Bar"’AD je prenijela dio imovine i obaveza ujednosti od 65.196.596€ na ime obeZigjeja
osnovnog kapitala za osnivanje novog druStva, amjenu je emitovano 56.766.736 akcija po
nominalnoj vrijednosti 1,1485€.

Ukupna vrijednost kapitala ,Luke Bar’AD je umangsmanjenjem nominalne vrijednosti akcija
,Luke Bar’AD sa 2,3598€ na 1,2113€, odnosno, umaaj&ijednost kapitala iznosi 68.761.547,32€
ili 56.766.736 akcija po nominalnoj vrijednosti b@®113€.

U skladu sa Programom restrukturiranja ,Luke BarAfa Skupstini akcionara Luke Bar, formirana
su tri drustva sa ogram@nom odgovorn@$i, u kojima ,Luka Bar’AD ima 100% udjela: DOO
.Lomorski poslovi’, DOO,Informatika i komunikacijei DOO,Obezbjgenje i protivpozarna
zastita”. Nova druStva su pela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2008ing.

Februara 2010. godine, na svojoj sjednici, Odboektiora ,Luke Bar’AD je donio Odluku o
osnivanju DruStva sa ogr&nhom odgovornda® ,Hotel Sidro” Bar. DrusStvo je otgelo sa
samostalnim funkcionisanjem od 01.04.2010. godine.
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Na osnhovu sprovedenog javnog tendera Tenderskeskendavjeta za privatizaciju Luke Bar, radi
prodaje 100% udjela drustva sa ogéanom odgovorna® Pomorski poslovi u vlasnisStvu ,Luke Bar”
AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godidaneSena je odluka i potpisan ugovor o prodaji
DOO,Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godineyinom drusStvu Consorcium Ocean S.R.L. -
»interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO, Infortitea i komunikacije” prestalo je da postoji,
dok je oformljeno DOO, Stivadorski poslovi”.

Zavisno drustvo DOO”Stivadorski poslovi” prestaégoda postoji 07.03.2019. godine, po skraom
postupku dobrovoljne likvidacije.

Od 01.11.2019. godine, prodajom 100% udjela u DO&@EH Sidro”, promijenjena je vlasika
struktura, pa samim tim DOO”"Hotel Sidro” viSe nyeslasniStvu “Luka Bar”AD.

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar’AD od 23.03.2080dine (OD/204-12-2) pokrenut je skeai
postupak likvidacije drustva DOO"Bezbjednosni ¢kuposlovi” Bar. Imaj¢i u vidu da je drustvo i
formalno likvidirano u Centralnom registru privrednsubjekata 31.03.2020. godine, Grupa za
konsolidaciju od tog momenta prestaje da postoji.

U skladu sa Zakonom o Privrednim druStvima predeze registrovano 25.07.2002 godine kod
Centralnog Registra Privrednog suda u Podgoricirpgistarskim brojem 4-0000235/001.

Mati¢ni broj preduzéa je 02002558.

Kompanija je registrovana u sistemu poreza na doddednost po rjeSenju Direkcije javnih prihoda
RCG broj 20/31-00059-1 od 31.12.2004 godine.

Drustvo posluje pod nazivom ,,Luka Bar* Akcionarstwstvo Bar, skigeni naziv ,Luka Bar“ AD
Bar. SjediSte preduza je u Baru, Obala 13 jula b.b.

» Osnovna/pretezna i poréiee djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladifgesuvih rasutih tereta,deh tereta, specijalnih
tereta, ro-ro i generalnih tereta (skladiStenje ladHj&i, u zatvorenim skladiStima i na otvorenim
skladiStima), promet putnika i punjenje i prazngkpntejnera. Uz navedeno, Luka Bar je i Slobodna
zona na gotovo kompletnoj svojoj povrsini, Sto e&venoguénosti organizovanja proizvodnih i ostalih
djelatnosti kori8enjem prednosti koje pruza poslovanje u rezimu @&loke zone.

» Osnovni proizvodi i usluge koje DruStvo nudi

Djelokrug djelatnosti definisanittlanom 10. i 11. Statuta DruStva su: pretovar, utovstovar robe,
skladiSta i stovariSta-rad skladiSnih objekatam\gste robe i skladiStenje robe u slobodnim zamam
rad silosa za Zitarice, stovarista za opsSte testeteariSte-hladnga, kao i1 skladiStenje raznovrsne robe,
usluge u pomorskom saobegu-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robad rterminalskih
objekata u Luci, pilotaza, remorkaza i dr.
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. Polozaj ,Luka Bar”’AD i analiza gravitacionog pokija

Gravitaciono podrgje umnogome zavisi od postégemreze saobéajnica. U regionu ,Luka Bar’AD
sa prostornog stanovista magye izdvojiti:

1. Podrdje Crne Gore gdje se generisu ciljni i izvorni rotmkovi,
2. Podrdje Srbije

3. Podrdje Kosova

4, Podrdje ostalih zemalja u regionu

Na podrgjima koja se ne odnose na Crnu Goru generiSu seitma robni tokovi. Podréja Crne
Gore, Srbije i Kosova predstavljaju uZu gravitaci@onucije je robne tokove opravdangekivati da
budu realizovani preko ,Luka Bar’AD, dok podje koje se odnosi na ostale zemlje iz regioma
Siru gravitacionu zonu gdje postoje robni tokovjeke moguée usmjeriti na ,Luka Bar’AD.

Glavni strateski ciljevi poslovanja ,Luka Bar’AD, suStinskom smislu, treba da se oslanjaju na
cilieve privrednog i saobéajnog razvoja Crne Gore. Polézed ciljeva privrednog razvoja Crne
Gore, osnovnih ciljeva transportne politike Evrapsiaije, definisinani su sljedieopsti ciljevi razvoja
saobréajnog sistema u Crnoj Gori: integracija, ekonomskitasnost, sigurnost i zastita Zivotne
sredine. Opsti ciljevi razvoja saobegnog sistema su u jakoj kesobnoj korelaciji tako da
poremeéaji u procesu realizacije bilo kojeg od njih imajirektan negativan uticaj na uspjesSnost
ispunjenja ostalih ciljeva.

> Organizaciona struktura ,Luka Bar”AD

Organi druStva ,Luka Bar’AD su: SkupsStina akcion®austva, kao najviSi organ DruStva i Odbor
direktora. Odbor direktora imenuje IzvrSnog direktoSekretara DruStva.

Informacije oclanovima odbora direktora i nadzornih tijela:
Odbor direktora

Odbor direktora je organ upravljanja i rukademja Drustvatije odluke izvrSavaju IzvrSni direktor i
Sekretar Drustva.

Skupstina akcionara ,Luka Bar’AD - Bar, na svojedovnoj sjednici odrzanoj dana 28.05.2021.
godine, broj: S/IXXXIV-4-b, u nastavku iste od 07.2@21. godine, donijela je Odluku o izboru
¢lanova Odbora direktora i to:

Slatana Perisi, Predsjednik,

Savo VujoSev, Zamjenik predsjednika,
Milorad Krgovt, nezavisntlan,
Aleksandar Leki nezavisntlan,

Prof. dr Milivoje Rado, nezavisntlan.

a bk wbdpE



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

Odbor direktora ,Luka Bar’AD je na svojoj 228. sjed br: OD/228-a, odrzanoj dana 21.03.2022.
godine, donio Zakljgak kojim potvduje da su upoznati sa ostavkaitana Odbora direktora
Milivoja Radovita, dostavljenu elektronskim putem i zavedenu padlBR9 dana 17.03.2022.
godine u kojoj je naglaseno da je ostavka neopadzigaen€e westvovati u radu Odbora direktora.

Prestanaklanstva u Odboru direktora registrovan je u CRP&konskom roku.

Odbor direktora sazvao je redovnu SkupsStinu akeceomadi izbora novog Odbora direktora u
Zakonom propisanom roku od 60 dana od dana regigtiarestank&lanstva Milivoja Radovia u
Odboru direktora.

Skupstina akcionara ,Luka Bar’AD - Bar, na svojppnovljenoj redovnoj sjednici odrzanoj dana
17.06.2022. godine, broj: S/IXXXV-5-a od 17.06.202@dine, donijela je Odluku o razrjeSenju
¢lanova Odbora direktora i to:

Slatana Perisi, Predsjednik,

Savo VujoSev, Zamjenik predsjednika,
Milorad Krgovt, nezavisntlan,
Aleksandar Leki nezavisntlan,

Prof. dr Milivoje Rado, nezavisntlan.

a s bRk

Skupstina akcionara ,Luka Bar’AD - Bar, na svojppnovljenoj redovnoj sjednici odrzanoj dana
17.06.2022. godine, broj: S/IXXXV-5-b od 17.06.2082dine, donijela je Odluku o izbotlanova
Odbora direktora i to:

Darko Peld, nezavisntlan, sa 38.396.597 glasova,
Marko NiSaw, nezavisntlan, sa 38.361.541 glasova,
Nedzib IbriSimow, nezavisnilan, sa 38.354.916 glasova,
Vladimir Dragow, ¢lan, sa 38.354.916 glasova,

Vladan Vueli¢, ¢lan, sa 23.276.935 glasova

a s bRk

Odbor direktora ,Luka Bar’AD — Bar, na svojoj 23ednici, odrzanoj dana 21.06.2022. godine
br. OD/232-1 od 21.06.2022. god. donio je Odlukkoastituisanju Odbora direktora u slédm
sastavu:

Darko Pelq, ¢lan,
Marko NiSau, ¢lan,
Vladimir Dragow, ¢lan,
Nedzib IbriSimow, ¢lan,
Vladan Vueli¢, ¢lan,

a s bRk
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Odbor direktora ,Luka Bar’AD — Bar, na svojoj 23ednici, odrzanoj dana 21.06.2022. godine
br. OD/232-2 od 21.06.2022. god. donio je Odlukum@novanju Marka NiSa¥a, magistra
ekonomskih nauka za predsjednika Odbora direktou&g Bar’AD — Bar.

Odbor direktora ,Luka Bar’AD — Bar, na svojoj 23gednici, odrzanoj dana 21.06.2022. godine
br. OD/232-3 od 21.06.2022. god. donio je Odlukmenovanju Darka Peéa, magistra iz oblasti
inovacija i m@unarodnog razvoja za zamjenika predsjednika Odbwektora ,Luka Bar’AD —
Bar.

IzvrsSni direktor

Odbor direktora ,Luka Bar’AD - Bar je na svojoj 228jednici, odrzanoj dana 04.10.2021. godine
donio Odluku br: OD/220-b o imenovanju llije Rjgs®, diplomiranog pravnika za lzvrSnog direktora
.Luka Bar“AD Bar.

Sekretar druStva
Odbor direktora ,Luka Bar’AD - Bar je na svojoj 21§jednici odrzanoj dana 27.07.2021.godine,

donio Odluku br: OD/218-2-2 o imenovanju Branimiraki¢evica, dipl.pravnika za Sekretara DruStva
.Luka Bar“AD — Bar.

Revizorski odbor

Na osnovuclana 54 i 76 Statuta ,Luka Bar“AD i zakfjgka Vlade Crne Gore br. 07-378/2 od
28.01.2021. godine, Odbor direktora ,Luka Bar*AD¢tBama svojoj 219. sjednici odrzanoj dana
16.08.2021. godine, donio je Odluku o imenovatigunova Revizorskog odbora i to:

. llinka Vukovi¢, — Predsjednica
. Milos Ostoji, —¢lan i
. Veselin lvanou, - ¢lan

Predsjednica élan Revizorskog odbora llinka Vukdvi Veselin lvanow su dana 22.12.2021.godine
podnijeli ostavku (Dopis br.8-63 i 8-64) i Odlukor®dbora direktora broj OD-226-3-1 od
21.02.2022.godine pomengtanovi su razrijeSenilanstva u Revizorskom odboru.

Odlukom Odbora direktora broj OD-226-3-2 od 21.022 godine imenovani stlanovi Revizorskog
odbora:

1.Ljiljana Sepanovt Boskovi, - Predsjednica

2.BojanCalasan, ¢lan i
3.Milo$ Ostojt, - ¢lan

ST <
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Clanovi Revizorskog odbora se imenuju na period adlimy dana uz mognost ponovnog
imenovanja. Odluka je stupila na snagu danom davsanglasnosti Ministarstva finansija i socijalnog
staranja na istu.

Odlukom Odbora direktora br. OD/206-8 OD 16.07.20@8dine utvdéena je naknadalanovima u
visini od:

- 300€ (neto) za Predsjednika Revizorskog odbora i
- 200€ (neto) zédlana Revizorskog odbora.
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1.1. VLASNISTVO | STRUKTURA KAPITALA “ LUKA BAR”AD

Akcije ,Luka Bar’AD se kotiraju na MontenegrobeizB” lista), imaju oznaku LUBA i spadaju u
klasu obénih akcija. Vlasnika struktura Luke Bar na dan 30.06.2022. godireejbikljedéa:

Tabela br. 2: Vlasnika struktura ,Luka Bar’AD na 30.06.2022. godine

RB Tip akcionara Broj akcionara | Broj akcija | Ude&e

1 Drzava 1| 30.683.93B 54,050
2 Fizicka lica 10.033 16.252.049 28,63%
3 Pravna lica 43 6.608.308 11,64%
4 Fondovi 2 1.170.751 2,06%
5 Nerezidenti - fizika lica 235 1.377.359 2,43%
6 Radnici Luke Bar AD sa DOQ 139 538.385 0,95%
7 Nerezidenti - pravna lica 6 85.349 0,15%
8 Osniv&i carinske zone 16 50.602 0,09%

Ukupno: 10.475| 56.766.736/ 100,00%

Grafikon br. 1: Vlasnika struktura ,Luka Bar’AD na 30.06.2022. godine

= QOsnivaéi

* Pravna lica

Fk 11.64%
pravna lica * Radnici Luke Fondovi

= Nerezidenti -

0.15% Bar AD sa ® Nerezidenti - 2.06%
DOO fizi¢ka lica
0,95% 2.43%

DrZzava je i nakon sprovedenog procesa restrukhjarastala vénski vlasnik sa 54,05%ce&a u
vlasniStvu. Procenatce&a fizickih lica rezidenata je 28,63%, pravnih lica reziaten 11,64%,
fondova 2,06%, fizikih lica nerezidenata 2,43%, radnika ,Luke Bar"AB OO 0,95%, pravnih lica
nerezidenata 0,15% i osndaacarinske zone 0,09%.

STE<
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,Luka Bar’AD je na dan 30.06.2022. godine imakkcionaral0.475 Nominalna vrijednost jedne
akcije po Statutu iznosi 1,2113€. Prvih deset akmia na 30.06.2022. godine su posjedovali
56.484.674li 99,50% akcija.

Tabela br. 3: Pregled deset najééh akcionara ,Luka Bar’AD na 30.06.2022. godine

R.br. DESET NAJVECIH AKCIONARA Ukupno u i
vlasnisStvu | vlasniStva
1 DRZAVA 30.683.933 54,05
2 FIZICKA LICA 18.167.793 32,00
3 CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D/CK - ZBIRNI KASTODI RACUN 1 | 5.948.959 10,48
4 OTVORENI INVESTICIONI FOND "TREND" 1.164.391 2,05
5 ERSTE BANK A.D/EK - ZBIRNI KASTODI RACUN 1 253.526 0,45
6 REMEDIA 91.306 0,16
7 PRVA BANKA CRNE GORE AD. PODGORICA/PA - ZBIRNI KASODI RACUN 1 53.644 0,09
8 CRNOGORSKA KOMERCIJALNA BANKA A.D/CK - ZBIRNI KAST®I RACUN 5 49.745 0,09
9 ERSTE BANK A.D/EK - NLB D.D. LJUBLJANA ZA KLIJENTE2 40.126 0,07
10 | ERSTE BANK A.D/EK - ZBIRNI KASTODI RACUN 2 31.256 0,06
UKUPNO: 56.484.679 99,50

Izvor: Centralna depozitarna agencija, Podgorica
Informacija o prometu kkih akcija na Montenegroberzi
Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-30.0622@@dine, prometovano ukupid.699akcija,
dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan izno$®931,2Z. Minimalna cijena akcija za

posmatrani period je iznosig242&, maksimaln®,310&, dok je prosjéna cijena bild,267CE.

Tabela br. 4: Promet akcija na Montenegroberzi za period |- VR20godine

R.br. Mijeseci quniia quviéa Pro_fsjeéna Prpmet Koli ¢ina
cijena cijena cijena obim(€)
1 Januar 0,2710 0,2720 0,2719 2.080,00 7,650
2 Februar 0,2710 0,2710 0,2710 502|98 1.856
3 Mart 0,2700 0,271 0,2702 3.482,64 12.890
4 April 0,2440 0,244Q 0,244 256,20 1.050
5 Maj 0,2420 0,268( 0,2550 2.365,16 9.274
6 Jun 0,2600 0,3100 0,2900 7.24424 24.979
UKUPNO 0,2420 0,3100 0,2670| 15.931,22 57.699
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Grafikon br. 2: Vrijednosti akcija u periodu januar - jun 2022. goe
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Najveli promet akcija je ostvaren u junu (24.95&ija), kada su kke akcije imale svoju prosjeu

vrijednost 0,2900€.

Grafikon br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi
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Nasa misija:

Kvalitetno, efikasno i
pouzdano pruzanje
usluga svojim
klijentima, obavljanje
djelatnosti u skladu sa
politikom odrzivog
rasta i razvoja,
ekoloskim
standardima i
poveanjem
konkurentnosti na
trzistu.

[

Mi smo LUKA BAR

NasSa vizija:

Pozicioniranje kao
savremene luke od
regionalnog zn&ja u
domenu pruzanja
usluga pretovara,
skladiStenja tereta i

putnickog transporta.

Nas cilj:

Pove&anje obima
poslovanja,
privlacenje novih
tereta sa uzeg i Sireg
gravitacionog
podruja.

| OVO SU:

Nasi podciljevi:

>

poveanje stepena
iskori&enja raspolozivih
resursa;

valorizacija
neiskorig€enih lwkih
potencijala i unapenje
trziSne pozicije
dostizanje ukupnog
obima pretovara tereta
planiranog Biznis
planom;

poveanje stepena
iskori&enja potencijala
Slobodne zone Luka Bar;
kontinuirano préenje
stanja zivotne sredine i
minimizacija Stetnih
uticaja radnih procesa u
luci na parametre stanja
Zivotne sredine;

Mi tezimo biti:

Lider u postavljanju
novih standarda u
kvalitetu,
profesionalnosti,
pouzdanosti i
konkurentnosti u
oblasti [w&kih usluga
za pretovar |
skladistenje @nih i
rasutih tereta u
regionu jugoisténe
Evrope.
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1.2. KADROVSKA STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH U ,LUKABAR”AD

,Luka Bar” AD na dan 30.06.2022.godine ima 426 z@oih, od kojih se tri nalaze na ne@aom
odsustvu. Od ukupnog broja, 415 je zaposleno ndredeno a 8 na oddeno vrijeme.

U periodu 01.01.2022.-30.06.2022. godine, 24 $gazasnovala radni odnos u ovom AD, 22 na
neodr@eno vrijeme, i dva na odteno vrijeme. Od toga smo 21 preuzeli ” u «Luka»BAD
Sporazumom o0 preuzimanju zaposlenih iz Agencije maremeno ustupanje zaposlenih
(DOO’DEKRA PRIVREMENO ZAPOSLJAVANJE”), a 3 zaposkiiz drugih firmi.

U istom periodu za 7 zaposlenih je prestao radimos u «Luka Bar» AD.Razlog prestanka za 4
zaposlena je bila sila zakona, za jednog zaposlesmdg, za drugog zaposlenog otkaz ugovora o radu,
i za treéeg zaposlenog sporazumni prestanak uz isplaturotpne.

U periodu 01.01.-30.06.2022.godine, za 5 zaposlésgiovor o radu je transformisan sa atineog na
neodréeno vrijeme.

Posredstvom Agencije za priviemeno ustupanje zapibsl (DOO’DEKRA PRIVREMENO
ZAPOSLJAVANJE”), u navedenom periodu ustupljenomna 138 lica ( od kojih smo 21 preuzeli u
“Luka Bar» AD sporazumom o preuzimanju zaposlenilza 3 lica je prestao radni odnos ( Osnov
prestanka: otkaz ugovora o radu za jednog i istglvora o radu za dvoje), tako da na 30.06.2022.
imamo 114 lica angaZzovanih preko pomenute Agenaijezavisnosti od potrebe posla i procesa rada,
I u narednom periodée se nastaviti sa tim angazovanjem.

Na dan 30.06.2022.godine, 3 zaposlena koriste praveepléeno odsustvo, a 8 lica je angazovano po
osnovu ugovora o djelu.

Po Vladinom Programu si¥nog osposobljavanja lica sa &aim visokim obrazovanjem, 5 (pet)
korisnika pomenutog programa zapocelo jecstouosposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosa.

Tabela br. 5: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 30.06.20fdine sa uporednim periodom
na dan 01.01.2022. godine

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 01.01.2022.| Broj zaposlenih na dan 30.06.2022.| +/-

CJELINA i
Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO RSEEka

“Luka Bar"AD 398 11 409 418 8 426 17

Tabela br. 6: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 30.06.20&line sa uporednim periodom
na dan 30.06.2021. godine

Broj zaposlenih na dan 30.06.2021.| Broj zaposlenih na dan 30.06.2022.| +/-

ORGANIZACIONA

CJELINA Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO Rsiﬂka
"Luka Bar"AD 390 2 392 418 8 426 34

> [1 <
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Tabela br. 7: Broj radnika po organizacionim cjelinama na dan@®2022. godine u ,Luka Bar*AD

0,

ORGANIZACIONA CJELINA ZAP%F;?I;NIH UCE/(;&'ZA
Izvr3ni Direktor 4 0,94%
Sekretar Drustva 2 0,47%
Odbor direktora 2 0,47%
Kabinet ID 12 2,82%
Sektor lgko-transportnih poslova 261 61,27%
Sektor za razvoj 12 2,82%
Sektor komercijale 31 7,28%
Sektor administracije 26 6,10%
Sektor informatike 12 2,82%
Sektor finansijsko- novodstvenih poslova 17 3,99%
Sektor bezbjednosti 45 10,56%
Sindikat ,Luka Bar“ AD 2 0,47%

UKUPNO: 426 100,00%

Tabela br. 8: Kvalifikaciona struktura mathog druStva na dan 30.06.2022. godine

ORGATIZAC ONA DR | MR | vss | vss|vkv | sss| sss| V" | PK | NK | UKUPNO
VilI vg- V!' VI V-1 | IV-2
Izvrsni direktor 1 1 2 4
Sekretar Drustva 1 1 2
Odbor direktora 2 2
Kabinet ID 3 5 1 2 1 12
?g;f\;;“éko'transm””'h 5 | 30| 26| 2 | 96| 8 | 66 | 9 | 10 261
Sektor za razvoj 1 11 12
Sektor finan.-ra¢.poslova 13 1 1 2 17
Sektor komercijale 3 21 2 1 4 31
Sektor administracije 14 1 4 3 1 3 26
Sektor informatike 1 6 3 1 12
Sektor bezbjednosti 2 2 26 13 1 45
Sindikat ,Luka Bar” AD 2 2
UKUPNO: 1 14 116 | 35 7 137 8 84 10 14 426
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Tabela br. 9: Polna struktura po organizacionim cjelinama ndatg druStva i prosgna starost

zaposlenih na dan 30.06.2022. godine

Organizaciona cjelina Zenski pol Muski pol UKUPNO P;?;lrifsf;a
Izvr3ni direktor 4 4 56
Sekretar Akcionarskog DrusStva 1 1 2 43
Odbor direktora 2 2 42
Kabinet ID 8 4 12 a7
Sektor lu¢ko-transportnih poslova 21 240 261 42
Sektor za razvoj 6 6 12 41
Sektor finan.-ra¢.poslova 13 4 17 45
Sektor komercijale 14 17 31 43
Sektor administracije 17 9 26 45
Sektor informatike 6 6 12 46
Sektor bezbjednosti 1 44 45 49
Sindikat ,Luka Bar” AD 2 2 46
UKUPNO: 89 337 426 45

U sledéom pregledu je dat broj lica koja su angaZzovanagwvu ugovoru o djelu (nisu u radnom
odnosu u “Luka Bar”AD) po mjesecima, u periodu Q12022.-30.06.2022.

-Januar 61
-Februar 10
-Mart 7
-April 74
-Maj 15
-Jun 9

U 2022.godini, najv&@m dijelom zbog povéanog obima posla, preko Agencije za privremeno
ustupanje zaposlenih (DEKRA), u “Luka Bar” AD suudpna narad 114 lica.

U ovom slucaju, Agencija je poslodavac koji za&ljje ugovor o radu sa zaposlenima, da bi ih
ustupila na rad korisniku ( u ovom &iju Luci Bar), kod koje i ostvaruju prava iz radaa osnovu
rada.
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2. 1ZVJESTAJ O BRODSKOM PRETOVARU

LUKA BAR
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U periodu01.01. — 30.06.2022yodine, pretovareno je ukuprio053.742ttereta, Sto je z&38.534t
viSe u odnosu na isti period prethodne godine Kadbrodski pretovar iznosi®15.208t. Biznis
planom za 2022. godinu za period I-VI planiran jedski pretovar 0d..032.267t,dok je ostvarenje u
odnosu na isti v za21.475tili 2%.

Tabela br. 10: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretimgpeaiod I-VI 2022. godine u odnosu
na brodski pretovar iz uporednog perioda prethododine:

Il KVARTAL 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE
VRSTE TERETA | - VI 2022. I-VI2021. Analiza pretovara | - VI 2022.
U odnosu na 2021.
Pretovar(t)| % u uk. Pretovar(t) % u uk.
+/- Index
1 2 3 4 5 6 7 4-6 4/6
GENERALNI TERETI 42.025 3,99% 38.894 7,55% 3.131 1,08
TECNI TERETI 128.366 12,18% 112.396 21,82% 15.971 1,14
RASUTI TERETI 883.350 83,83% 363.918 70,64% 519.433 2,43
UKUPNO OD PRETOVARA: 1.053.742| 100,00% 515.208| 100,00% 538.534 2,05

Grafikon br. 4: Graficki prikaz pretovara po teretima za period I-VI 202bdine u odnosu na
pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:
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Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvanesiesdéi rezultati:
> Rasuti tereti

U periodu01.01. — 30.06.2022yodine ukupno je pretovareno 883.350 tona rastdmaja, Sto je za
519.433t viSe u odnosu na isti period prethodnengo#lada je brodski pretovar iznosio 363.918t.
Biznis planom za period 1-VI 2022. godine planijafrodski pretovar rasutih tereta od 884.677t, dok
je ostvarenje u odnosu na plan manje za 1% odresAd327t.

Rasuti tereti testvuju u ukupnom brodskom pretovarB8z83%.

Poveanje brodskog pretovara - rasutog tereta u odn@swporedni period biljeze koncentrati
obojenih metala (koncentrat bakra) za 359.845tsibaa 211.573t, kameni agregat (kamen lomljeni)
za 8.350t i hematit za 60t.

Smanjenje brodskog pretovara - rasutog tereta wsadna isti period 2021. godine prvenstveno se
odnosi na pad pretovara glinice za 35.877t, cemeatd1.967t, starog Zeljeza za 1.291t i barita za
1.260t.

> Tecni tereti
U periodu01.01. — 30.06.202Zyodine ukupno je pretovareno 128.366 tortmdg tereta, Sto je za
14% ili 15.971 tona viSe u odnosu na isti periodtipodne godine kada je isti iznosio 112.396 tona.
Biznis planom za period I-VI 2022. godine planifarpretovar ténog tereta od 112.171 tonu, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovaie \za 14% odnosno za 16.195 tona.

Tecni tereti Westvuju u ukupnom brodskom pretovarul2a18%.

Poveanje brodskog pretovara <teh tereta u odnosu na uporedni period biljeZeldike za 32.934t,
avio gorivo za 4.268t, benzin za 3.159t.

Smanjenje brodskog pretovara énih tereta u odnosu na isti period 2021. godineods®si na pad
pretovara stretne kiseline za 19.954t i dizel goriva za 4.437t.

> Generalni tereti
U periodu01.01. — 30.06.2023)odine ukupno je pretovareno 42.025 tona genegaia@ta, Sto je za
3.131tili 8% viSe u odnosu na isti period preth®diedine kada je isti iznosio 38.894t. Biznis plano

za period I-VI 2022. godine planiran je pretovangmlnog tereta u kdini od 35.419t, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovace \za 18% odnosno za 6.606t.

> [z <
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Generalni tereti &¢estvuju u ukupnom brodskom pretovaru3sa9%.

Poveanje brodskog pretovara - generalnih tereta u admasuporedni period biljeze polietilen za
11.019t i celuloza za 2.931t.

Smanjenje brodskog pretovara - generalnih teretdnosu na isti period 2021. godine se odnosi na
pad pretovara aluminijskih bileta za 1.975t, cerment 1.752t, AL ingota 1.392t, kamiona za 1.365t,
cijevi za 1.319t, kontejner 20 footers puni za 2tl@igareta za 553t, Zive stoke za 438, konteji@er
footers puni za 355t, koleta preko 40t za 198teoya za 185t, koleta do 10.000 Kg za 177t, kontejne
20 footers prazni 96t, koleta preko 10.000 Kg i&tervni djelovi za 2t.

Tabela br. 11: Tabelarni prikaz viSe i manje pretovarenih robapeaiod 1-VI 2022. godine u odnosu
na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:

Manje Vise
FEaen | Beba
godinu godinu

1 Koncetrati ob.m. 359.845

2 Boksit 211.573

3 Dizel 28.497

4 Polietilen 11.019

5 Kameni agregat 8.350

6 Avio gorivo 4.268

7 Benzin 3.159

8 Celuloza 2.931

9 Ostalo generalni 161

10 Hematit 60

11 Rezervni djelovi -2

12 Koleta preko 10.000 Kg. -1P

13 Kontejner 20 footers prazni -96

14 Koleta do 10.000 Kg -177

15 Oprema -185

16 Koleta preko 40t -198

17 Kontejner 40 footers puni -356

18 Ziva stoka -438

19 Cigarete -553

20 Kontejner 20 footers puni -1.162

21 Barit -1.260

22 Staro Zeljezo -1.291

23 Cijevi -1.319

24 Kamioni -1.365

25 AL ingoti -1.392

26 Cement -1.752

27 Aluminijski bileti -1.975

28 Siketna kiselina -19.954

29 Cement -21.967

30 Glinica -35.877

> [z <
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Grafikon br. 5: Graficki prikaz viSe i manje pretovarenih roba za period 2022. godine u odnosu
na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:
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Tabela br. 12 Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period 12022. godine u odnosu na uporedni period prethagbdine:

I - VI 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE

I - VI 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE

1-VI-2022. 1-VI-2021. Analiza pretovara | - VI 2022.
Vrsta roba / Rb. Naziv
tereta Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. U odnosu na 2021.
+/- | Index
1 2 3 4 5 6 7 8 (4-6) 9 (4/6)
1 Kameni agregat 48.950 4,65% 40.60! 7,88% 8.350 1,21
1.1. | Kamen lomljeni 48.950 4,65% 40.60 7,88% 8.3%50 1,21
1.2. | Jalovina 0,00% 0,00%
1.3.| Pijesak 0,00% 0,00%
2 Cement 55.924 5,31% 77.891 15,12% -21.967 0,72
< Boksit 369.745 35,09% 158.17p 30,70% 211.573 2,34
E Koncetrati ob.m. 383.590 36,40% 23.745 4,61% 359.845 16,15
',"_J 4.1. | Koncentrat bakra 383.590 36,40% 23.74% 4,61% 359.845 16,15
= 4.2. | Koncentrat olovni 0,00% 0,00%
5 4.3. | Koncentrat cinka
g 5 Ruda Zeljezna 0,00% 0,00%
o 6 Petrol koks 0,00% 0,00%
o 7 Zitarice 0,00% 0,00%
8 Glinica 0,00% 35.877| 6,96% -35.877
9 Staro Zeljezo 25.082 2,38% 26.372 5,12% -1.291 0,95
10 Barit 0,00% 1.260 0,24% -1.26D
11 So 0,00%
12 Hematit 60 0,01% 60
13 OSTALO - rasuti 0,00% 0,00%
RASUTI TERETI 883.350 83,83% 363.918 70,64% 519.433 2,43
1 Dizel 106.440 10,10% 77.948 15,13% 28.497 1,37
1.1. | Dizel eko 100.827 9,57% 67.898 13,18% 32.9p4 1,49
% 1.2. | Dizel gorivo 5.613 0,53% 10.05( 1,95% -4.437 0,56
B E 2 Benzin 11.422 1,08% 8.263 1,60% 3.1%9 1,38
E % 3 Avio gorivo 10.505 1,00% 6.236 1,21% 4.268 1,68
§ . 4 LuZina 0,00% 0,00%
5 Siketna kiselina 0,00% 19.954 3,87% -19.954
6 Ostalo 0,00% 0,00%
TECNI TERETI 128.366 12,18% 112.396 21,82% 15.971 1,14
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1 "B" materija 0,00% 0,00%

2 Banane 0,00% 0,00%

3 Meso zamrz. 0,00% 0,00%

4 Cijevi 0,00% 1.319 0,26% -1.31P

5 Ziva stoka 0,00% 438 0,08% -438

6 AL ingoti 24.668 2,34% 26.06 5,06% -1.392 0,95

7 Silumin 0,00% 0,00%

8 Metalni proizvodi 0,00% 0 0,00%

8.1. | Metalna roba (12t i viSe) 0,00% 0,00%
8.2. | Metalni roba (2-12t) 0,00% 0,00%

9 Kontejner 20 footers puni 825 0,08% 1.987 0,39% -1.162 0,42
< 10 Kontejner 20 footers prazni 16 0,00% 113 0,02% -96 0,14
E 11 Kontejner 40 footers puni 398 0,04% 753 0,15% -35p 0,53
ﬁ 12 Kontejner 40 footers prazni 0,00% 0,00%
T 13 Kamioni 675 0,06% 2.040Q 0,40% -1.365 0,33
é 14 Cement 0,00% 1.752 0,34% -1.75p
% 15 Cigarete 0,00% 553 0,11% -553
E 16 Rezervni djelovi 0,00% 2 0,00% -2
3 17 Aluminijumski bileti 0,00% 1.975 0,38% -1.97p
é 18 Koils | 0,00% 0,00%

19 Koncentrat olovni 0,00% 0,00%

20 Polietilen 11.019 1,05% 0,00% 11.019

21 Traktor (T) 0,00% 0,00%

22 Koleta preko 40t 0,00% 198 0,04% -198

23 Koleta preko 10.000 Kg 0,00% 12 0,00% -12

24 Koleta do 10.000 Kg 35 0,00% 212 0,04% -17y 0,17

25 Ro-Ro | FERI 0,00% 0,00%

26 Oprema 698 0,07% 883 0,17% -18p 0,79

27 Granit 0,00% 0,00%

28 Celuloza 2.931 0,28% 0,00% 2.931

29 Ostalo - generalni 761 0,07% 599 0,12% 161 1,27

GENERALNI TERETI 42.025 3,99% 38.894 7,55% 3.131 1,08
UKUPNO OD PRETOVARA: 1.053.742 100,00% 515.208 100,00% 538.534 2,05
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Grafikon br. 6: Graficki prikaz odnosa rasutih tereta po robama
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=

jezo
11% o



IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

Grafikon br. 7: Graficki prikaz odnosa t#nih tereta po robama

Pretovar |- VI 2022 Pretovar I-VI 2021




IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

Grafikon br. 8: Graficki prikaz odnosa generalnih/ro-ro tereta po robama

Pretovar I-VI 2022 Pretovar I-VI 2021




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

Grafikon br. 9: Graficki prikaz brodskog pretovara tereta po mjesecimaear@od I-VI 2022. godine
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0 ——— - i .- .
Jany Februar Mart April | Mzj Tun
——Rasufi tereti: 69.627 201.650 137423 100.028 | 175.647 198.975

Telni tereti: 6.704 15.254 21528 19.787 | 33.537 31557
Generalni tereti: 1.940 197 11.899 19.787 1.54 6.258
UKUBNO: 78.271 217.101 170.849 139.602 211128 236.791

Na osnovu gratkog prikaza pretovara za period I-VI 2022. godinezemo vidjeti kretanje brodskog
pretovara po mjesecima.

- U periodu | =VI 2022. godine potpisani su noviznatajniji ugovori:
Komercijalni ugovori:
> “M.P.S. GRUPA" - PODGORICA
“WEST POINT" - PODGORICA
"VIVA SPED" - PODGORICA
"JUGOBICIKL - PROMET TRGOVINSKO" D.O.0.-PODGORICA
"JADROAGENT" - BAR
"TOP LOGISTICS" DOO - PODGORICA
"TRAG SECURITY" D.O.O - MOJKOVAC
"ACIKO KOMERC" D.O.O - KRALJEVO
"INTERNATIONAL LOGISTICS&CHARTERING GMBH" - NJEMACKA - Aneks 3
Ugovora br. 4568 od 26.08.2020. godine
"INDEPENDENT DSF GROUP AG" - PODGORICA
"MONTENEGRO DEFENCE INDUSTRY" D.O.0O.- PODGORICA
"MSC MONTENEGROQO" D.O.O - BAR - Aneks 2 Ugovora B674 od 09.07.2020. godine
"MEDITERANSKA BRODSKA KOMPANIJA MSC" - BEOGRAD - Aeks 2 Ugovora br.
3673 od 09.07.2020. godine
"ROCC RAND - M&V" - NIKSIC
"HOTEL SIDRO" D.O.O - BAR - Aneks 3 Ugovora br. 388 22.01.2020. godine
"T.P.ACCESSORIES LLC. " - USA
"CAPRIS" - BAR
"TRANS CARGO LOGISTIC GMBH" — BE - 2 ANEKSA:
- Aneks 1 Ugovora br. 4510 od 05.08.2021. godine
- Aneks 2 Ugovora br. 1650 od 30.03.2021. godine

>
>
>
>
>
>
>
>

YV V V V

YV V V VYV

> [ ] <
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"HBIS GROUP SERBIA IRON&STEEL" D.O.O - BEOGRAD
"PERFECT TRADE" D.O.O - PODGORICA
"ZETATRANS" - PODGORICA
"ZENSPED GROUP D.0.0" - BAR - 2 UGOVORA:
- Ugovor za pretovar i skladiStenje banana
- Ugovor za pretovar koncentrata olova
"MSK "- CG - BAR
"CENTAR ZA RECIKLAZU" - NIKSIC
"RASTODER" - LJUBLJANA
"JUGOIMPORT" - SDPR — BEOGRAD
MIRNOVEC MONTENEGRO” - PODGORICA -Aneks 1 Ugovora. 1355 od 03.03.2020.
godine
“ALUMINA” DOO - ZVORNIK
“BAR TRADE” D.O.O. - BAR
“BARSKA PLOVIDBA” AD — BAR
“NIMONT” DOO — BAR - Aneks 4 Ugovora br. 5758 0d.20.2017. godine
> “SIGMA ENERGIJA” DOO — SOSTANJ, SLOVENIA
- Ugovor br. 3925 od 30.05.2022. godine
- Aneks 2 Ugovora br. 1701 od 19.03.2020. godine
» “ELIXIR FOSFATI CG” DOO - BAR
» “RECO PARTNERS” DOO - BEOGRAD
> “BOM IMPEKS” DOO — BANJA LUKA

YV V V V

YV V VYV

Y V V

Ugovori o obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni:
> "VALMEX" D.O.O Beograd
Ugovor br. 34 od 10.01.2022 g.
» "KORAL COMPANY" D.O.0O RoZaje
Ugovor br. 751 od 03.02.2022 g.
> "INNOVATIVE GREEN INDUSTRIES" DOO
Ugovor br. 3658 od 17.05.2022. g.
(Nakon sprovedenog Javnog poziva broj 155 objawtjeB0.12.2021.9. za Izbor korisnika Slobodne
zone — izdavanje u zakup zemljiSta u okviru Sloodone Luka Bar povrSine 13.890 m2 - dio
urbanisttke parcele LZ 138, radi obavljanja djelatnosti dadlkhi sa namjenom prostora koja je
definisana u Prostornom planu posebne namjene almipodrdje Crne Gore — Detaljna razrada
lokacija “Prva faza privredne zone Bar”, OpStina)Ba

Sklopljen je Aneks br.3 Ugovora obavljanju djelattiou Slobodnoj zoni Luka Bar br. 4246 od

14.06.2018.g (arhivski broj aneksa 3720 od 19.(%2f)) nakon sprovedenog Javnog poziva broj 156
objavljenog 30.12.2021.g. za lzbor korisnika Skif® zone — izdavanje u zakup zemljiSta u okviru
Slobodne zone Luka Bar povrSine 4.041 m2 (dio udbigke parcele LZ 204, na dijelu katastarske
parcele broj 6496/2 KO Novi Bar, OpsStina Bar) rathavljanja djelatnosti u skladu sa namjenom

> = ] <
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prostora koja je definisana u Prostornom planu Iposenamjene za obalno podjes Crne Gore —
Detaljna razrada lokacija “Prva faza privredne zBa¢€', OpsStina Bar.

Raskid ugovora:
» "MONTENEGRO DUVAN COMERC" DOO
Jednostrani raskid Ugovora (br.ug.1021 od 14.082D10 obavljanju djelatnosti u Slobodnoj
zoni br.2864 od 14.04.2022. g.
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3. ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA PREDUZECA

LUKA BAR
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3.1. REZULTAT POSLOVANJA ,LUKA BAR"AD U PERIODU [-M 2022. GODINE

Tabela br. 13: Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-VI 202 odnosu na uporedni 2021.

POZICIJA I-V1 2022 I-VI1 2021 +/- INDEX

UKUPNI PRIHODI: 11.933.938 ¢ 4.960.368|€ 6.973.57D 2,41
UKUPNI RASHODI: 6.695.887 € 4.866.401|€ 1.829.486€ 1,38
UKUPAN REZULTAT BRUTO: 5.238.051 € 93.967 € 5.144.084 € 55,74

Ukupni prihodi za period

6.973.570€ u odnosu na isti period prethodne gokigla su iznosili 4.960.368€.

Ukupni rashodi za period | — VI 2022.godine iznose 6.695.887&¢i su za 38% odnosno za

1.829.486€ u odnosu na isti period pethodne gddada su iznosili 4.866.401€.

| — VI 2022.godine iznose 11.933.938&i su za 141% odnosno za

Ukupan rezultat bruto — dobit ,Luka Bar’AD za period | — VI 2022dine iznosi5.238.051&lok je
u istom periodu prethodne godine ostvaren dobitekosu od3.967€ veci je za 5.144.084€

Struktura ukupnog rezultata:

» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu 6876.288,
» Negativan finansijski rezultat u iznosu €k88.23Z,
> Poslije oporezivanja ukupan neto rezultat — dolmnesu 0db.238.051€
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3.2. BILANS USPJEHA

Tabela br. 14:Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-9R2. u odnosu na uporedni 2021.

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2022. do 30.06.2022. godine

Iznos
POZICIIA Red_ni TekL_Jéa Preth(_)dna /- [~
broj godina godina
30.06.2022. | 30.06.2021
1 2 3 4 3-4 3/4
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 11.597.413 4.722.115 6.875.298 2,46
Brodske manipulacije 2.726.283 1.436.200 1.290.083 1,90
SkladiSne manipulacije 1.426.296 772.282 654.014 1,85
Dodatne manipulacije 5.542.363 1.091.999 4.450.364 5,08
Ostale manipulacije 1.902.471 1.421.635 480.836 1,34
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202
proizvoda i nedovrSene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u ¢inaka i robe 203
‘216%3“"“ el 7 POl (9 ¢ 204 321.444 231.514 89.930 1,39
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanjj 205 211.152 185.948 25.204 1,14
b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 110.292 45.566 64.726 2,42
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog
A . 207
usklativanja imovine
5. TroSkovi poslovanja (209+210) 208 3.256.371 1.895.364 1.361.007 1,72
&) Nabavna vrijednost prodate robe i| -, 1025551  696.646 328.905| 1,47
troSkovi materijala
b) Ostali troSkovi poslovanja
(amortizacija, rezervisanja i ostali poslovr] 210 1.609.911 728.474 881.437 2,21
rashodi)
¢) Amortizacija 210a 620.910 470.245 150.665 1,32
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali Eni rashodi (212+213) 211 3.281.167 2.789.958 491.209 1,18
a) Neto troskovi zarada, naknada | 54, 2.446.669 1.717.004  729.575| 1,42
zarada i kni rashodi
216;)) Troskovi poreza i doprinosa (214 d 4 5 834.499| 1.072.864  -238.365| 0,78
1/ TroSkovi poreza 214 181.458 257.143 -75.685 0,71
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 598.799 508.325 90.474 1,18
3/ TroSkovi doprinosa 216 54.242 307.396 -253.154 0,18
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja stalne imovine (osim 218
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 5.036 75 4,961 67,15
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-
208-211-217-220) 221 5.376.283 268.232 5.108.051 20,04
9. Prihodi po osnovu @e&a u kapitalu 299
(223 do 225)
a) Prihodi po osnovwa&a u kapitalu 293
zavisnih pravnih lica
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b) Prihodi po osnovwe&a u kapitalu

. . o 224
ostalih povezanih pravnih lica
c) Prihodi po osnovuwa&a u kapitalu
. o 225
nepovezanih pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne 296

razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do
229)

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od matiog i zavisnih 227
pravnih lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih | 228
pravnih lica

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih pravr] 229

lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata 230 15.081 6.739 8.342 2,24

ugovorene zastite (231 do 233)

a) Finansijski prihodi po osnovu teiu
potrazivanja od mathog i zavisnih pravninh 231
lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tefiu
potrazivanja od ostalih povezanih pravnity 232
lica

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekiu

.. . S 233 15.081 6.739 8.342 2,24
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica

12. Vrijednosno usklalivanje

kratkoro ¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine (235-236)

234 -41.244 -65.095 23.851 0,63

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkor@nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su di
obrtne imovine

235

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkor@nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su di
obrtne imovine

236 41.244 65.095 -23.851 0,63

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene 237 112.069 115.909 -3.840 0,97
zaStite (238 do 240)

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite

po osnovu odnosa sa niaim i zavisnim 238
pravnim licima
b) Rashodi po osnovu kamata, kursnil
razlika i drugih efekata ugovorene zastite 239
po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima
¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnil
razlika i drugih efekata ugovorene zastite| 240 112.069 115.909 -3.840 0,97
po osnovu odnosa sa hepovezanim licima
Il. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237) 241 -138.232 -174.265 36.033 0,79
lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241) 242 5.238.051 93.967 5.144.084 55,74
IV. Neto rezultat poslovanja koje je 243

> [ ] <
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obustavljeno
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) | 244 5.238.051 93.967 5.144.084 55,74
14. Poreski rashod periodg246+247) 245
1. Tekui porez na dobit 246
2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi
- 247
perioda
15. Dobitak ili gubitak nakon 248 |  5.238.051 93.967| 5.144.084 5574

oporezivanja (244-245)

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA | 249
KAPITALOM/ (250 do 257)

1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme, 250
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu prefana finansijskih 251
izvjeStaja inostranog poslovanja

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u viada 252
instrumente kapitala

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitak
po osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vez

253
sa
definisanim planovima penzionih
naknada
5. Promjene &e&a u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog 254
drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu instrumenata zastite | 255
neto ulaganja u inostrano poslovanje

7. Promjene revalorizacionih rezervi po

- : 256
osnovu hedZinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobita
. . 257
i gubitaka
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI SA 258

DRUGIM STAVKAMA REZULTATA
/POVEZANIM SA KAPITALOM/

VIl . NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 259
SA KAPITALOM/ (249-258)

IX. NETO SVEOBUHVATNI

REZULTAT ( 248-259) 260 5.238.051 93.967 5.144.084 55,74
X. ZARADA PO AKCUJI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po ak{ 263

Xl. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATI CNOG 264
PRAVNOG LICA

X1l. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE 265
OBEZBEDUJU
KONTROLU
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3.3. ANALIZA PRIHODA

Ukupni prihodi za period | — VI 2022.godine iznose 11.933.938&¢i su za 141% odnosno za
6.973.570€ u odnosu na isti period prethodne gdkida su iznosili 4.960.368€.

| Poslovni prihodi za period | —VI 2022. godine izno44.918.857 € vedi su za 141% odnosno za
6.965.228€ u odnosu na isti period prethodne gokida su iznosi#.953.629 €.

U sklopu ovih prihoda najéedio se odnosi na:
1. Prihode od prodaje u iznosu od 11.597,413&iji u¢estvuju u ukupnim sa 97,18% i to:

* Od brodskih manipulacija u iznosu od 2.726.283&4dtvuju u ukupnim sa 22,84%.

* Od skladiSnih manipulacija u iznosu od 1.426.2%&&stvuju u ukupnim sa 11,95%.

* Od dodatnih manipulacija u iznosu od 5.542.363&dt/uju u ukupnim sa 46,44%.
Od ostalih manipulacija u iznosu od 1.902.471&4d#vuju u ukupnim sa 15,94%.

2. Ostale prihode iz poslovanjau iznosu od321.444£ koji u¢estvuju u ukupnim sa 2,69%
ostvareni su naj\@m dijelom po osnovu projekata u iznosu od 141.394, viSka
osnovnih sredstava - uknjizeni poslovni prostorizaosu od 83.660,21€, prihoda po
osnovu refundacija —Fond zdravstvo u iznosu od8M3FIE€ i Centra za socijalni rad u
iznosu od 15.729,49€, prihoda od donacija 221,28€lih poslovnih prihnoda 144,39€,
prihoda iz ranijih godina 31,89€, prihoda od napitjwd kupaca 13.068,80€, prihoda po
osnovu nhapléenih sudskih troSkova 1,10€, najdaa otpisana potrazivanja 1.170€,
prihoda od naplate Stete u iznosu od 24.829,40G8p¢a od smanjenja obaveza 1,03€,
prihodi od ukidanja dug.rez.- otpremnine 631,42€.

Il Finansijski prihodi za period | =VI 2022.godine iznose 15.081&sivuju u ukupnim prihodima
sa 0,13% ivé@ su za 8.342€ u odnosu na prethodnu godinu kadenssili 6.739€.

Od ukupnog prihoda od prodaje za period 01.01.-30802022. godine, u iznosu od 11.597.413€,
33,5% ili 3.880.328,55€ odnosi se na prihod po osnofakturisane skladiSnine veée koli¢ine
tereta koja je na skladiStu Luke ostala duze od gadu. Neafekivano dugo zadrzavanje robe na
sladiStu prouzorkovalo je poviSene troSkove skladisne zbog toga Sto je roba uSla u tr@ period
obratuna kada se cijena viSestruko povwava u skladu sa  Ugovorom.
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Tabela br. 15: Prikaz ukupnih prihoda za period I-VI 2022. u odmos: uporedni 2021.

% uceXau % uceXau
Rb. Pozicija I-VI 2022 ukupnim I-VI 2021 ukupnim +/- INDEX
prihodima prihodima
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
I POSLOVNI PRIHODI 11.918.857 € 99,87% 4.953.629 € 99,86% 6.965.228 € 2,41
1 Prihodi od prodaje - neto prihodi 11.597.413 € 97,18% 4.722.115 € 95,20% 6.875.298 € 2,46
- Brodske manipulacije 2.726.283 € 22,84% 1.436.200 € 28,95% 1.290.083 € 1,90
- SkladiSne manipulacije 1.426.296 € 11,95% 772.282 € 15,57% 654.014 € 1,85
- Dodatne manipulacije 5.542.363 € 46,44% 1.091.999 € 22,01% 4.450.364 € 5,08
- Ostale manipulacije 1.902.471 € 15,94% 1.421.635 € 28,66% 480.836 € 1,34
4 Ostali prihodi iz poslovanja 321.444 € 2,69% 231.514 € 4,67% 89.930 € 1,39
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 211.152 € 1,77% 185.948 € 3,75% 25.204 € 1,14
Ostali prihodi iz poslovanja 110.292 € 0,92% 45.566 € 0,92% 64.726 € 2,42
Pr|hod_| po osnovu vrijednosnog 0.00% 0.00%
usklativanja imovine
12a Prihodi po osnovu vrijednosnog 0.00% 0.00%
uskla. krat. imovine
Il FINANSIJSKI PRIHODI 15.081 € 0,13% 6.739 € 0,14% 8.342 € 2,24
Ostali prihodi po osnovu kamata,
11 | kursnih razlika i dr.efekata ugovorene 15.081 € 0,13% 6.739 € 0,14% 8.342 € 2,24
zaStite
UKUPNI PRIHODI: 11.933.938€  100,00% 4.960.368 € 100,00% 6.973.570 € 2,41
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3.3.1. ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE

Prihodi od prodaje za period 01.01.2022. — 30.0&22@odine iznosel1.597.413€i vedi su za
6.875.298€ u odnosu na isti period prethodne godine kadazsosili 4.722.115€.Uc¢estvuju u
ukupnim prihodima s87,18%.

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robamslugama za period I-VI 2022. odnose se na:

-Prihode od rasutih tereta u iznosu od3.401.426€Uc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje

72,44%.Vedi su u odnosu ha uporedni period prethodne godute383.540€

Pet roba rasutih tereta sa nawe uceem u ukupnim prihodima od prodaje:
1. Boksit 5.303.454€ 45,73%
2. Koncentrat bakra 2.458.203€ 21,20%
3. Kameni agregat 238.541€ 2,06%
4. Zeljezo staro 168.442€ 1,45%
5. Cement 159.215€ 1,37%

-Prihode od generalnih teretau iznosu od®53.154€.Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje
8,22%. Biljeze pad od 1% ilB.572€u odnosu na proSlogodisSnje ostvarenje.

Robe generalnih tereta sa n&we uceem u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Razno - generalni tereti 369.729 € 3,19%
2. Banane 156.464 € 1,35%
3. Ingoti standardni aluminijski 149.558 € 1,29%
4. Polietilen 110.393 € 0,95%
5. “B” materija 42.784€ 0,37%

-Prihode od te&nih tereta u iznosu 0d340.186€.Uc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje
2,93%. BiljeZze povéanje od 6% ili20.318€u odnosu na proslogodisSnje ostvarenje.

Pet roba ténih tereta sa naj¢em uceZem u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Dizel eko 267.191 € 2,30%
2. Benzin 30.268 € 0,26%
3. Avio gorivo 27.838 € 0,24%
4 Dizel gorivo 14.874 € 0,13%

-Prihode od ostalih uslugau iznosu o0dl.902.471€Uc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje

Sa

Sa

Sa

sa

16,40%. Ve¢i su za 480.836€ u odnosu na uporedni period ili  34%.

> [ ] <
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Tabela br. 16: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.9130.06.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2021) ANALIZA
REKAPITULACIJA % %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10(6+7+8+9) 11(5-10)  12(5/10)
UKUP’\I‘D%OPSL'}ED' OD | 5726.283€ 1426296 € 5.542.363€ 1.902.47 11.597.413 €| 100,00% | 1.436.200 € 772.282€  1.091.999€ 1.421&6] 4.722.115€| 100,00% | 6.875.298€| 2,46

Grafikon br. 10: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje
po manipulacijama za period I-VI 2022.

- SELADISNE
12%

« DODATKE

Grafikon br. 11: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje

po manipulacijama za period I-VI 2021.

- SELADIENE

16%

- BRODSKE

3%
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Tabela br. 17 Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po rokaza period 01.01. — 30.06.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2021) ANALIZA
| - RASUTI TERETI = % = %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 1B5-  14(5/11)
RASUTI TERETI % u RASUTI TERETI % u
R.br. NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 prih. 2021 2021 2021 2021 2021 prih,
1 BOKSIT 902.062 € 511.275€  3.890.117€ 5.303.454 €| 45,73% 352.249 § 257.936 € 62.964 € 673.149 €| 14,26% | 4.630.305 § 7,88
2 PETROLKOKS 0€| 0,00% 0€| 0,00% 0€
3 CEMENT 102.900 € 56.315 £ 159.215 €| 1,37% 143.411 € 128.800 £ 49.143 € 321.354 €| 6,81% | -162.139 € 0,50
4 KAMENI AGREGAT 112.585 € 125.956 4 238.541€| 2,06% 93.380 € 65.140 158.520 € 3,36% 80.021 € 1,50
5 ZELJEZO STARO 106.386 § 33.497(€ 28.559 € 168.442 €| 1,45% 105.489 € 32.808 £ 31.582|€ 169.879 €| 3,60% -1.436 € 0,99
6 KONCENTRAT CINKA 0€| 0,00% 6.201 € 2.453 § 8.653€| 0,18% -8.653 € 0,00
7 KONCENTRAT OLOVNI 15.256 € 15.526 § 30.783 €| 0,27% 58.837 € 29.576 £ 88.413€| 1,87% -57.630 € 0,35
8 KONCETRAT BAKRA 902.159 € 454,685 ¢  1.101.360€ 2.458.203 €| 21,20% 55.564 €| 57.298 £ 50.495|€ 163.357 €| 3,46% | 2.294.846 4 15,05
9 RUDA ZELJEZNA 38.793 € 38.793 €| 0,33% 7.017 € 7.017€| 0,15% 31.776 € 5,53
10 GLINICA 0€| 0,00% 121.982 € 39.695 € 161.677 €| 3,42% | -161.677 € 0,00
11 BARIT 0€| 0,00% 2.340 € 1.149 € 3.489€| 0,07% -3.489 € 0,00
12 PSENICA 3.995 3.995€| 0,03% 262.378 € 262.378 €| 5,56% | -258.383€ 0,02
13 SO 0,00% 0€ 0€
14 HEMATIT 120 € 56 € 0,00% 0€
15 RAZNO - RASUTI TERETI 0€| 0,00% 0€| 0,00% 0€
| - UKUPNO ZA RASUTE TERETE 2.126.212 €| 1.179.461 €| 5.095.928 € 0€ | 8.401.426 €| 72,44% 874.415 € 614.036 €| 529.435€ 0€ 2.017.886 €| 42,73% | 6.383.540€| 4,16
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Grafikon br. 12: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba rasutih tereta za period I-VI 2022. i uporednogz prethodne godine

u BEENICA
13%
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Tabela br. 18 Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta pdama za period 01.01. — 30.06.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2021) ANALIZA
Il - GENERALNI TERETI = % = %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 1B(5-  14(5/11)
GENERALNI TERETI % u GENERALNI TERETI % u
R.br. NAZIV ROBE ukup. ukup. Ly INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 prih. 2021 2021 2021 2021 2021 prih.
1 AUTODIZALICA 80T 29.116 € 29.116 €| 0,25% 59.155 € 50.155€| 1,25% | -30.040€ 0,49
2 BANANE 140.393 € 16.071 ¢ 156.464 €| 1,35% 38.261 €| 551 4 38.812€| 082% | 117.652€ 4,03
3 "B"MATERIJA 28.111 € 14.674 € 42784 €| 0,37% 38.400 € 8.886 € 47286 €| 1,00% -4.501€| 0,90
4 TRAKTORI 1.606 € 1.606 €| 0,01% 1.101€ 1.101€| 0,02% 505€| 1,46
5 INGOTI STANDARDNI ALUMINIJSKI 131.413 € 18.146 € 149558 €| 1,29% 131.876 €| 33.564 £ 165.440€| 3,50% | -15.881€ 0,90
6 STOKA ZIVA SITNA 0€ | 0,00% 8.191 € 8.191€| 017% -8.191€| 0,00
7 KONTEJNER 20 FOOTERS PUNI 8.850[€ 272 € 4527 € 13.649 €| 0,12% 19.875 € 1.392 ¢ 4.467/€ 25735€| 054% | -12.086€ 053
8 KONTEJNER 20 FOOTERS PRAZNI 313 105/€ 418 €| 0,00% 120 € 1.962 € 24& 2.506 €| 0,05% -2.088€| 017
9 KONTEJNER 40 FOOTERS PUNI 2.475[€ 70/€ 12.450 € 14.995 €| 0,13% 8.850 € 2.397 4 202 € 11.449 €| 0,24% 3546€ 1,31
10 KONTEJNER 40 FOOTERS PRAZNI 30€ 4911€ 4.881€| 0,04% 120 € 4639 € 4759€| 0,10% 123€| 1,03
11 ZELJEZO BETONSKO 0€ | 0,00% 0€| 0,00% 0€
12 POLIETILEN 79.470 € 29.678 4 1.245l€ 110.393 €| 0,95% 768 € 768€| -0,02% | 111.161€ -1437(q
13 KOMBI 4€ 4€ | 0,00% 0€| 0,00% a€
14 MESO SMRZNUTO 2.215 § 7.670€ 9.885€| 0,09% 1.950 € 19.401 € 21.351€| 045% | -11.467€ 0,46
15 CEMENT 0€ | 0,00% 7.883 € 7.883€| 0,17% -7.883€| 0,00
16 CELICNI KOLUTOVI 0€ | 0,00% 0€| 0,00% 0€
17 LIM POCINKOVANI 0€ | 0,00% 3312¢€ 3.312€| 0,07% -3.312€| 0,00
18 KONCENTRAT OLOVNI 0€ | 0,00% 0€| 0,00% 0€
19 GRANIT 8.798 € 8.798 €| 0,08% 2.891 € 2.891€| 0,06% 5.907€ 3,04
20 METALNA ROBA(12T | VISE) 0€ | 0,00% 0€| 0,00% 0€
21 KOILS | 0€ | 0,00% 557 € 557€| 0,01% 557 €| 0,00
22 CELULOZA 31.652 € 4.125 § 35.777€| 0,31% 0,00% | 35.777€
23 CIGARETE 5.097 € 5.097 €| 0,04% 36.868 € 36.868€| 078% | -31.771€ 014
24 RAZNO - GENERALNI TERETI 6.036 € 8.041 ¢ 355.652 369.729 €| 3,19% 28.330 € 33.107 £ 464.763|€ 526.200 €| 11,14% | -156.472€ 0,70
Il - UKUPNO ZA GENERALNE TERETE 259.900 € 246.834 €| 446.420 € 0€| 953.154€| 8,22% | 241.993€ 158.246 €|  562.488 € 0€ 962.726 €| 20,39% | -9.572€| 0,99
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Grafikon br. 13: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje oba generalnih tereta za period I-V1 2022. i uporedog iz prethodne godine
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Tabela br. 19 Tabelarni prikaz prihoda od taih tereta po robama za period 01.01. — 30.06.2@@2ine

) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2021) ANALIZA
IIl - TE ENI TERETI - % - %

BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO | UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +/- | INDEX

1 2 3 4 5(1+2+43+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 1B(5- 14(5/11)
TECNI TERETI % u TECNI TERETI % u

R.br. NAZIV ROBE 2022 2022 2022 2022 2022 ‘gﬁ:‘hp_' 2021 2021 2021 2021 2021 l;,'ﬁfh?‘ */- | INDEX
1 DIZEL EKO 267.191 € 267.191 €| 2,30% | 194.874 € 104874 €| 413% | 72.317€ 1,37
2 AVIO GORIVO 27.838 € 27.838 €| 0,24% 16.526 € 16526 €| 0,35% | 11.311€ 1,68

3 LUZINA 0€| 0,00% o€ | 0,00% o€

4 KISJELINA SIRCETNA o€ | 0,00% 59.863 € 59.863€| 1,27% | -59.863€| 0,00
5 BENZIN 30.268 € 30.268 €| 0,26% 21.896 € 21.806 €| 0,46% | 8372€ 138
6 DIZEL GORIVO 14.874 € 14.874 €| 0,13% 26.632 € 26.632 €| 0,56% | -11.758€| 0,56
7 NAFTA SIROVA 15¢€ 15€ | 0,00% 76 € 76 €| 0,00% 61€| 020
Il - UKUPNO ZA TE CNE TERETE | 340.171 € 0€ 15¢€ 0€| 340.186€| 2,93% | 319.792¢€ 0€ 76 € 0€ 319.868 €| 6,77% | 20.318€| 1,06

Grafikon br. 14: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba tetnih tereta za period I-VI 2022. i uporednog iz prefhodne godine

= ANVIO GORIVO
3%

EISJELINA
" SIRCETNA
i J 12%
. AVIO GORIVO
3%
% + BENZIN
T4
+ DIZEL GORIVO . DIZEL GORIVO

4% 8%




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

Tabela br. 20: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za peri@l.01. - 30.06.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-VI 2021) ANALIZA
IV - OSTALE USLUGE - % - %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO | UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 IB(5-  14(5/11)
) OSTALE USLUGE °|/(o u OSTALE USLUGE ‘Vko u )
R.br. NAZIV ukup. ukup. +/- INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 prih. 2021 2021 2021 2021 2021 prih.
1 gjﬂg?i:&;ipﬁ korisnik 732.102 €| 732.102€| 6,31% 703.260 € 703.260€  14,89%  28.843€ 1,04
2 Z”:';?;gg igrkor‘s el. energ. 339.789 €| 339.780€| 2,93% 285.501 € 285591 €| 6,05% | 54.198€ 1,19
3 Lucke saobraajnice i parking 284.784 € 284.784€| 2,46% 152.471 € 152471 €| 3,23% | 132.313€ 1,87
4 Usteda na brodu 440.602/€ 440.602 €| 3,80% 64.560 € 64.560€| 1,37% | 376.042€ 6,82
5 ;'E)%g%?}gfzg?‘?"“anje diel.u 9.000 € 9.000€| 0,08% 23.500 € 23500€| 0,50% | -14.500€| 0,38
6 g‘;‘;ﬁ‘e’xé ?{r%d;ol:ola se 34.052€| 34.052€| 0,29% 38.515 € 38515€| 0,82% | -4.463€ 0,88
7 Prodaja restoranska 18.498 € 18.498€| 0,16% 6.176 € 6.176 €| 0,13% | 12.322€ 3,00
8 Naknada 2.962 ¢ 2.962€| 0,03% 19.423 € 19.423€| 0,41% | -16.461€ 0,15
9 S“;‘gg;‘;?ﬂffakor@“‘e ki 8.720 € 8.720€| 0,08% 10.320 € 10.320€| 022% | -1.600€ 0,84
10 Vadenje evidencije /IS 5.920E  5.920€| 0,05% 6.160 € 6.160€| 0,13% 240€| 0,96
11 Snabdijevanje brodova vodom 4934€ 4934¢€ 0,04% 8.407 € 8.407 €| 0,18% -3.474 € 0,59
12 RAZNO - OSTALE USLUGE 21.108€ 21.108€| 0,18% 103.253 € 103253 €| 2,19% | -82.145€ 0,20
IV - UKUPNO OSTALE USLUGE 0€ 0€ 0€ | 1.902.471 €| 1.902.471 €| 16,40% 0¢€ 0€ 0€ | 1.421635€| 1.421.635€| 30,11% | 480.836 €| 1,34
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Grafikon br. 15: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih gluga za period 1-VI 2022. i uporednog iz prethodngodine

- Malmada za kerisl.
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3.4. ANALIZA RASHODA

Ukupni rashodi za period | — VI 2022.godine iznose 6.695.887&¢i su za 38% odnosno za
1.829.486€ u odnosu na isti period pethodne gddada su iznosili 4.866.401€.

| Poslovni rashodi za period | — VI 2022.godine iznose 6.542.574€di vl za 40% odnosno za
1.857.176€ u odnosu na isti period prethodne godlime@a su iznosili 4.685.398€. U ukupnim
rashodima &estvuju 97,71%.

Il Finansijski rashodi za period | — VI 2022.godine iznose 153.313€ i masy za 25% odnosno za
iznos od 27.691€ u odnosu na isti period prethagivaine kada su iznosili 181.004€. U ukupnim
rashodimaestvuju u 2.29%. U ovu grupu rashoda spadaju:

1. Rashod po osnovu vrijednosnog uskitivanja kratkoro ¢nih finansijskih sredstava za
period | — VI 2022.godine iznose 41.244€ | manjizau37% odnosno za iznos od 23.851€ u
odnosu na isti period prethodne godine kada sisilire®h.095€.

Odnose se na rashode po osnovu uskladjivanja pairgd odnosno indirektnog otpisa
potrazivanja od kupaca u zemlji u iznosu od 37.0R@8paca u inostranstvu u iznosu od
4.029€ i 195€ otpisa po osnovu ostalih potrazean;

2. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugihefekataugovorene zastite za period
| — VI 2022.godine iznosi 112.069€ i manji su zaag od 3.840€ ili 3% u odnosu na isti
period prethodne godine kada su iznd%b.909¢€.
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Tabela br. 21: Prikaz ukupnih rashoda za period I-VI 2022. u aslnoa uporedni 2021.

% uceXau % uceXa u
Rb. Pozicija I-VI 2022 ukupnim I-VI 2021 ukupnim +/- INDEX
rashodima rashodima
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
I POSLOVNI RASHODI 6.542.574 § 97,71% 4.685.398 € 96,28% 1.857.176 € 1,40
5 TroSkovi poslovanja 3.256.371 € 48,63% 1.895.365 € 38,95% 1.361.006 € 1,72
54 | Nabavna vrijednost prodate robe i 1.025.551 € 15,32% 696.647 € 14,32% 328.904 € 1,47
troSkovi materijala
500 | Nabavka robe 12.936 € 0,19% 4.534 € 0,09% 8.402 € 2,85
511 | Troskovi materijala za izradu 200.277 € 2,99% 185.574 € 3,81% 14.703 € 1,08
512 | Troskovi ostalog materijala (reZijskog 8.226 € 0,12% 3.851€ 0,08% 4375 € 2,14
513 | Troskovi goriva i energije 804.111 € 12,01% 502.688 € 10,33% 301.423 € 1,60
sp | Ostali roSkovi poslovanja (reze. i 1.600.011€  24,04% 728474€  14,97% 881.437 € 2,21
ostali posl. rashodi)
531 | Troskovi transportnih usluga 189.578 € 2,83% 57.546 € 1,18% 132.032 € 3,29
532 | Troskovi usluga odrZzavanja 272.586 € 4,07% 121.625 € 2,50% 150.960 € 2,24
533 | Troskovi zakupnina 211.461 € 3,16% 138.569 € 2,85% 72.892 € 1,53
534 | Troskovi sajmova 5.228 € 0,08% 0,00% 5.228 €
535 | Troskovi reklame i propagande 61.137 € 0,91% 47.389 € 0,97% 13.748 € 1,29
536 | Troskovi istrazivanja 8.463 € 0,13% 34.407 € 0,71% -25.945 € 0,25
539 | Troskovi ostalih usluga 421.253 € 6,29% 57.367 € 1,18% 363.886 € 7,34
545 Rezer_v[_sanja za naknade i druge 0.00% 0,00%
beneficije zaposlenih
549 | Ostala dugotma rezervisanja 0,00% 0,00%
550 | Troskovi neproizvodnih usluga 37.996 € 0,57% 40.288 € 0,83% -2.292 € 0,94
551 | Troskovi reprezentacije 18.491 € 0,28% 22.555 € 0,46% -4.064 € 0,82
552 | Troskovi premije osiguranja 21.458 € 0,32% 30.720 € 0,63% -9.262 € 0,70
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553 | Troskovi platnog prometa 19.192 € 0,29% 13.209 € 0,27% 5.983 € 1,45
554 | TroSkovilanarina 33.253 € 0,50% 34.158 € 0,70% -906 € 0,97
555 | Troskovi poreza 176.044 € 2,63% 92.279 € 1,90% 83.764 € 1,91
559 | Ostali nematerijalni troSkovi 133.773 € 2,00% 38.360 € 0,79% 95.412 € 3,49
5¢c ¢) Amortizacija 620.910 € 9,27% 470.245 € 9,66% 150.665 € 1,32
540 | TroSkovi amortizacije 620.910 € 9,27% 470.245 € 9,66% 150.665 € 1,32
g | TroSkovizarada, naknada zarada i 3.281.167€  49,00% 2.780.958 €  57,33% 491.209 € 1,18
ostali liéni rashodi
ga | \eto troskovizarada, naknada zaradai 2.446.669 € 36,54% 1.717.094 € 35,28% 729.575 € 1,42
li¢ni rashodi
6b TroSkovi poreza i doprinosa 834.499 £ 12,46% 1.072.864 € 22,05% -238.365 € 0,78
1/ TroSkovi poreza 181.458 € 2,71% 257.143 € 5,28% -75.685 € 0,71
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 598.799 € 8,94% 508.325 € 10,45% 90.474 € 1,18
3/ TroSkovi doprinosa 54.242 € 0,81% 307.396 € 6,32% -253.154 € 0,18
7 Rasho_d| PO osnovu vrijednosnog 0.00% 0.00%
uskladivanja imovine
7a Rashqdl po osnovu vrlje_dnosnog 0.00% 0.00%
usklativanja stalne imovine
7b Rashqdl po osnovu _vruednosnog 0.00% 0.00%
usklativanja obrtne imovine
8 Ostali rashodi iz poslovanja 5.036 € 0,08% 75 € 0,00% 4961 € 67,15
Il FINANSIJSKI RASHODI 153.313 € 2,29% 181.004 € 3,72% -27.691 € 0,85
12 | Rashodi po osnovu vrijednosnog uskld. 41244€  0,62% 65.005€  1,34% 23.851€ 0,63
kratkora:nih finan. sredstava...
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
13 razlika i drugih efekata ugovorene 112.069 € 1,67% 115.909 € 2,38% -3.840 € 0,97
zaStite
11 PORESKI RASHOD PERIODA 0,00% 0,00%
UKUPNI RASHODI: 6.695.887 €  100,00% 4.866.401 € 100,00% 1.829.486 € 1,38
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3.4.1. ANALIZA POSLOVNIH RASHODA

l. TroSkovi poslovanja za period | — VI 2022.godine iznose 3.256.371&estvuju u ukupnim
troSkovima sa 48,63%. Vesu za 1.361.006€ ili 72% u odnosu na uporedrnibpegprethodne godine,
kada su iznosili 1.895.365€.

Tabela br. 22: Tabelarni pregled troSkova poslovanja za periodl I2022. u odnosu na uporedni

2021.

% ucéeXa % ucéeXa
Rb. Pozicija I-VI 2022 u I-VI 2021 L +/- INDEX
ukupnim ukupnim
rashodima rashodima
1 2 3 4 5 6 35 3/5
500 Nabavka robe 12.936 €  0,40% 4534€] 0,24% 8.402€| 2,85
511 I;Oii'r‘;’;’hmater'la'a 200.277€|  6,15% 185.574€  9,79% 14.703 € 1,08
512 | Troskoviostalog 8.226 €| 0,25% 3.851€| 0,20% 4375€| 2,14
materijala (reZijskog)
513 Z:}‘;Srgfj’;" gorival 804.111 €|  24,69% 502.688 €  26,52% 301.423€ 1,60
531 I;‘l’jgg"' transportniy 189578 €  5,82% 57.546 €|  3,04% 132.032€ 3,29
532 Z&‘r’ig\‘j:n;‘as'“ga 272586 €  8,37% 121.625€  6,42% 150.960 €| 2,24
533 Trogkovi zakupnina 211.461 € 6.49% 138569 €  7,31% 72.892 €| 153
534 TroSkovi sajmova 5.228 € 0,16% 5.228 €
535 g:g;';‘;‘;‘nrgg'ame ! 61.137€  1,88% 47.380€  2,50% 13.748 €| 1,29
536 Trogkovi istrazivanja 8.463€| 0.26% 34.407 €  1,82% 25945€ 0,25
539 I;‘I’jg;"" ostalih 421.253 €  12,94% 57.367 €|  3,03% 363.886 € 7,34
Rezervisanja za
545 naknade i druge 0,00% 0,00%
beneficije zaposlenih
549 | Ostaladugortna 0,00% 0,00%
rezervisanja
550 | TToskovi ] 37.996 €|  1,17% 40288 €|  2,13% 2292€| 094
neproizvodnih usluga
551 ;rergf:zogétacije 18.491 €| 057% 22555€  1,19% 4.064€| 0,82
552 Z;‘i’;l'jgﬂjgrem”e 21.458 €|  0,66% 30.720€|  1,62% 9.262 €| 0,70
553 ;:g;\keot‘;' platnog 19.192 €|  0,59% 13.209€| 0,70% 5.983€| 1,45
554 Troskovilanarina 33.253 € 1,02% 34.158 € 1,80% -906 € 0,97
555 Trogkovi poreza 176.044 €  5,41% 92279€ 4.87% 83.764 € 191
559 tor(f;i'(')\?iemater”a'“' 133.773 € 4.11% 38.360 €  2,02% 95.412 €| 3,49
540 Z:ﬁjr"t%‘gcije 620.910 €|  19,07% 470245 €  24,81% 150.665 € 1,32
TroSkovi poslovanja ukupno: 3.256.371 € 100,00% 1.895.365 € 100,00% 1.361.006 € 1,72

ST a<
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» Komentar pozicija troSkova poslovanja sa zné&ajnijim u ¢e¥em u ukupnim rashodima:

1. TroSkovi goriva i energije za period 1-VI 2022.godine iznose 804.111€ é¢iva za 301.423€ ili
60% u odnosu na prethodnu godinu kada su izno82i@B8€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
24,69%. Odnose se na:

- UtroSenu elektinu energiju u iznosu od 314.828€
- UtroSeno gorivo imazivo u iznosu od 489.283€

2. TroSkovi amortizacije za period I-VI 2022. godine iznose 620.910€disa1 za 150.665€ ili 32%
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili #BE2Eestvuju u ukupnim rashodima sa 9.27%.

U ovoj i prethodnoj 2021.godini nabavljena su sted mehanizacije i druga osnovna sredstwae
su i sami troSkovi amortizacije opravdano ¢ad.

3. TroSkovi materijala za izradu za period I-VI 2022.godine iznose 200.277€ éiveu za 14.703€
ili 8% u odnosu na isti period prethodne godine&ad iznosili 185.574€. d¢stvuju u ukupnim
rashodima sa 6,15%. Odnose se na:

- UtroSene sirovine i materijal 124.482€
- Utrodeni rezervni djelovi 29.744€
- Otpis sitnog inventara 15.157€
- Otpis autoguma 1.959€
- Otpis HTZ opreme 26.475€
- Utroici za odrzavanje teh.sistema ~ cceeccemcceecccemceeeeees 2.460€

4. TroSkovi zakupninaza period period I-VI 2022. godine iznose 211.461€i su za 53% odnosno
za 72.892€ u odnosu na uporedni period prethoddegdkada su iznosili 138.569€ ¢éstvuju u
ukupnim rashodima sa 6,49%. Odnose se na:

-Zakupnina poslovnih prostorija 87.087€

-Zakupnina opreme 124.374€

Rast troSkova zakupnina direktno je uslovljen gavwém obimom pretovara i idtitim zahtjevom
kompanije TCL Bor da se roba (bakarni koncentreadisti u zatvorenim skladiStima, uz garanciju
“Luka Bar” AD da u jednom momentu mozZe da se usktad0.000t. Kako “Luka Bar’AD ne
raspolaze dovoljnim zatvorenim skladiSnim prostorditi smo prindieni da uzmemo u zakupda
skladiSta.TroSkovi zakupnine opreme se odnose gazawanje auto dizalice.

5. TroSkovi usluga odrzavanjaza period I-VI 2022. godine iznose 272.586€diveu za 150.960€
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili ZBE6UEestvuju u ukupnim rashodima sa 8,37%.
Dominantno se odnose na:

- Usluge tekdeg odrzavanja sredstava za rad  .......ccccooeieieeiiiiieeniiee e 81.571€
-Usluge investicionog odrz. sredstava za rad

34.291€

- Usluge tekdeg odrzavanja DIGIT =~ e 6.250€
-TroSkovi odrZzavanja teh.sistema e 61.983€
-Tro8kovi usluga tehlkog sistema. 88.491€
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6. TroSkovi porezaza period I-VI 2022. godine iznose 176.044€ ¢iveu za 83.764€ u odnosu na
prethodnu godinu kada su iznosili 92.279€e&tvuju u ukupnim rashodima sa 5,41%. Dominantno se
odnose na:

-POrez naimoVvINU e ——— 71.229€
- Naknadu za kor&&nje morskog dobra e 19.816€
- Naknada za koncesionu naknadu za 84.949

eksp.min.sirovine

7. TroSkovi ostalih uslugaza period I-VI 2022. godine iznose 421.253€ ¢iveu za 363.886€ u
odnosu na uporedni period prethodne godine kadazmsosili 57.367€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 12,94%.

Konto 53930-troskovi ostalih usluga se pojavljujed®/2020 godine i odnosi se ha angaZovanje radne
snage putem Agencije za priviemeno zaposljavanjgdd@oo. Za period I-VI 2022.godine oni iznose
369.195€. U ovu grupu troSkova knjize se i troSkaxle, koji su za Sest mjeseci 2022.godini iznosili
52.058¢€.

8. Troskovi reklame i propagandeza period I-VI 2022. godine iznose 61.137€di\8 za 13.748€ u
odnosu na prethodni uporedni period kada su iznd%iB89€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
1,88%. Dominantno se odnose na:

- Tro8kove reklame i propagande .....oiiiiieiieeeee e 4.354&
- TroSkove OK”Luka Bar” 31.412
-TroSkovi pom@i —lica van Luke

Bar’AD.........cccoee 4.900€

- TroSkove sponzorstva DDK e 2.500€
- Trodkovi donacija e —— 17.72%€

9. Ostali nematerijalni troSkovi za period |-Vl 2022. godine iznose 133.773€ ¢iv&u za 95.412€ u
odnosu na isti period prethodne godine kada susilir@8.360€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
4,11%.

U najveéem dijelu u odnosu na uporedni period biljezi pgaitroskovi higijensko —teh&kih usluga
(zbrinjavanje otpada) koji su u posmatranom periadosili 101.047€.

10. TroSkovi istrazivanjaza period I-VI 2022. godine iznose 8.463€ i manjiza 25.945€ u odnosu na
prethodnu godinu kada su iznosili 34.407€e&tvuju u ukupnim rashodima sa 0,26%.

11. TroSkovi ¢lanarina za period 1-VI 2022. godine iznose 33.253€ | mamnjiza 906€ ili 3% u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 34.188€stvuju u ukupnim rashodima sa 1,02%.

12. TroSkovi transportnih uslugaza period I-VI 2022. godine iznose 189.578€di\wel za 132.032€
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili BE54kestvuju u ukupnim rashodima sa 5,82%.

> [[s ] <
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13. TrosSkovi reprezentacijeza period I-VI 2022. godine iznose 18,491€ i manjiza 18% odnosno
za 4.064€ u odnosu na uporedni period prethodnéngdkhda su iznosili 22.555€.¢elstvuju u
ukupnim rashodima sa 0,57%.

|.TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali [éni rashodi

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali kni rashodi za period | —VI 2022. godine iznose
3.281.167€ i vé su za 17,6%, vrijednosno za 491.209€ u odnosupwgiedni period 2021.godine
kada su iznosili 2.789.958€ ¢elstvuju u ukupnim rashodima sa 49,00%. Odnose:se na

A) Neto troSkove zarada, naknada zaradénelirashode u iznosu od 2.446.669€dsivuju sa 36,54%
u ukupnim troSkovima.

U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze i troSkgavora o djelu, naknade Revizorskom odboru,
troSkovi stipendija, pokloni za 8 mart, poéh@aposlenima (u st@aju bolesti ili smrti, rodjenje
djeteta), otpremnine, dnevnice, prevoz i smje&aglozbenim putovanjima.

Neto troSkovi zarada, naknada zaradarniilrashodi za period | — VI 2022.godine iznose B.889€ |

za 729.575€ odnosno 42% suive odnosu prethodnu godinu kada su iznosili 1.09%€.

B) TroSkovi poreza i doprinosa za period | — VI 2@dine iznose 834.499€ i za 238.365€ odnosno
22% su manji u odnosu na uporedni period prethgguakne kada su iznosili 1.072.864€. U ukupnim
rashodima &estvuju 12,46%.
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3.5 BILANS STANJA

Tabela br. 23:1skaz o finansijskoj poziciji na dan 30.06.2022uparedenim na dan 31.12.2021.

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BIL ANS STANJA/
na dan 30.06.2022. godine

1znosi
POZICIJA Red_ni Tekl_Jc’a Prethpdna +- Index
broj godina godina
30.06.2022.| 31.12.2021.
1 2 3 4 3-4 3/4
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 59.465.767 | 58.691.532 | 774.235 1,01
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 881.613 824.496 57.117 1,07
1. Ulaganja u razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licence i&la prava i ostala nematerijalna ulagal 005 602.982 531.656 71.326 1,13
3. Goodwill 006
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijaliaganja u pripremi 007 278.631 292.840 -14.209 0,95
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015) 008 56.428.722 | 55.654.898 | 773.824 1,01
1. ZemljiSte i objekti 009 38.308.892 | 38.048.758 | 260.134 1,01
2. Postrojenja i oprema 010 8.964.327 9.092.602 -128.275 0,99
3. Ostala ugrdena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 7.433.180 7.338.833 94.347 1,01
3.1. Investicione nekretnine 012 6.878.810 6.878.810 0 1,00
3.2. BioloSka sredstva 013 0
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 554.370 460.023 94.347 1,21
4. Avan§| za nekrgtnlne, postropnja, opremu |dnbh'sreds_,tva| 015 1.792.322 1.174.705 547 617 147
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstgepremi
Il DUGORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGORO CNA
POTRAZIVANJA (017 do 023) 016 2.155.432 2.212.138 -56.706 0,97
1. We&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
2. Dugor@ni krediti maténom i zavisnim pravnim licima 018
3. ke&a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravitih) 019 25.000 25.000 1,00
4. Dugor@ni krediti pravnim licima kod kojih postojice&e u kapitalu 020
(sem zavisnih pravnih lica)
5.U¢e&a u kapitalu koja se vrednuju metodotesta 021
6. Dugor@na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije wednosti) 022 2.130.432 2.187.138 -56.706 0,97
7. Ostali dugoréni finansijski plasmani i potraZivanja 023
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024 0
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 13.299.812 | 8.580.341 | 4.719.471 1,55
I. ZALIHE (027 do 030) 026 809.976 763.411 46.565 1,06
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezergalovi, sitan inventar i 027 179770 148 561 31.209 121
auto gume)
2. NedovrSena proizvodnja 028
3. Gotovi proizvodi i roba 029 598.019 598.019 1,00
4. Dati avansi 030 32.187 16.831 15.356 1,91
Il. KRATKORO CNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 7.951.957 3.125.165 | 4.826.792 2,54
1. PotraZivanja od kupaca 032 7.451.574 2.809.733 | 4.641.841 2,65
2. Potrazivanja od matiog i zavisnih pravnih lica 033
3. PotraZivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 500.383 315.432 184.951 1,59
4.1. PotraZivanja za viSe pkn porez na dobit 036
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijsd 037 326.526 128.453 198.073 2,54
4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 173.857 186.979 -13.122 0,93
[Il. KRATKORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039
1. We&e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trggva 040
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopsiveleli 041
3. Ostali kratkoreéni finansijski plasmani 042
IV. GOTOVINA NA RA CUNIMA | U BLAGAJNI 043 4.537.879 4.691.765 | -153.886 0,97
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 045 1.097.361 1.052.270 45.091] 1,04
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 046 73.862.941 | 68.324.143 | 5.538.798 1,08

> [ ] <
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Iznosi
POZICIIA Red_ni Tekl_Jc’a Prethpdna o Index
broj godina godina
30.06.2022.| 31.12.2021.
1 2 3 4 3-4 3/4
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 60.792.664 | 55.554.613 | 5.238.051 1,09
I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.896.779 | 69.896.779 1,00
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Ill. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.357.693 5.357.693 1,00
1. Zakonske rezerve 106
2. Statutarne rezerve 107
3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizobici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostadogobuhvatnog 109 5.357.693 5.357.693 1,00
rezultata
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizogabici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostadogobuhvatnog 110
rezultata
114_\1/|1.5l;lERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 111 14.461.808 | -19.699.859| 5.238.051 073
1. Neraspordeni dobitak ranijih godina 112 3.779.028 3.068.306 710.722 1,23
2. Neraspordeni dobitak tekée godine 113 5.238.051 710.722 4.527.329 7,37
3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 | 23.478.887 1,00
4. Gubitak tekte godine 115
VIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJBUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 8.395.147 8.200.257 194.890 1,02
|. DUGORQCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 740.108 741.637 -1.529 1,00
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zepibs 119 528.612 528.612 1,00
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
3. Ostala dugokma rezervisanja 121 211.496 213.025 -1.529 0,99
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 7.655.039 7.458.620 196.419 1,03
1. Dugor@ni krediti 123 7.458.620 7.458.620 0 1,00
2. Ostale dugorme obaveze 124 196.419 196.419
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.182.948 2.182.948 1,00
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE 126
DONACIJE
E. KRATKORO CNA REZERVISANJA |
KRATKORO CNE OBAVEZE (128+129) 127 2.248.221 1.947.892 300.329 1,15
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2.248.221 1.947.892 300.329 1,15
i]h.s?tkzi\igzze po osnovu kredita i zajmova od lica kiga kreditne 130 112.087 300 111.787 373,62
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih instituci 131 523.996 1.049.113 -525.117 0,50
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 14.159 14.263 -104 0,99
4. Obaveze prema dobauijma 133 734.301 647.386 86.915 1,13
5. Obaveze po menicama 134
6. Obaveze prema métiom i zavisnim pravnim licima 135
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
213.4(2))sta|e obaveze iz poslovanja i ostale kratkoeambaveze (138 do 137 863.678 236.830 626.848 365
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 0 1,00
8.2. Ostale kratkokme obaveze 139 678.385 223.519 454.866 3,04
_ 8.'3.'Ob§1vezg po osnovu poreza ha dodatu vrijednost 140 180.945 8.963 171.982 20.19
i ostalih javnih prihoda
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
8.5. Obaveze po osnovu sredstava hamjenjenih pictepistava 142
poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 143 243.961 438.433 -194.47 0,56
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 73.862.941 | 68.324.143 | 5.538.798 1,08
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3.6. ANALIZA IMOVINSKOG POLOZAJA

> Struktura aktive

Ukupna vrijednost aktive ,Luka Bar’AD na dan 302@22. godine iznosi3.862.94@.

Tabela br. 24: Struktura operativne imovine

30.06.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ude&a Iznos % ude&a +/-
1 | Stalnaimovina 59.465.76[ 80,516 58.691.532 85,90 774.235 1,01
2 | Obrtna imovina 13.299.81p 18,01 8.580.341 12,86% 4.719.471 1,55
3 Aktivha vrem.razgradenja 1.097.361 1,49% 1.052.270 1,54% 45.091 1,04
UKUPNO: 73.862.941 100,00% 68.324.143 98,46% 5.538.797 1,08

U odnosu na uporedni period prethodne godine, ma3@206.2022. godine, doslo je do péasia
vrijednosti stalne imovine za iznos od 774.235@vgdanja vrijednosti obrtne imovine za iznos od
4.719.471€ i pouwmanja aktivhog vremenskog razgréamja (AVR) za 45.091€ odnosno ukupno
poveanje operativne imovine iznoSi538.79E i imovina (aktiva) DruStva na dan 30.06.2022.iged

izno

Stuktura aktive je sleda:

>

Si73.862.94%.

80,51% aktivegini stalna imovina (nematerijalna, materijalna inmay dugordéni finansijski
plasmani i odlozeni porezi),
18,01% aktivetini obrtna imovina (zalihe, kratko¥oa potrazivanja i plasmani i gotovina).
1,49% aktivetine aktivha vremenska razgraenja.

Struktura stalne imovine

Tabela br. 25: Struktura stalne imovine

30.06.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % ucea I1znos % uceXa +/-
1 Nematerijalna imovina 881.613 1,486 824.496 1,40% 57.117 1,07
2 Materijalna imovina 56.428.722 94,896 55.654.898 94,83% 773.824 1,01
3 Dug. fin. plasmani 2.155.43p 3,62% 2.212.138 B 77 -56.706 0,97
UKUPNO: 59.465.767 100,00% 58.691.532 100,00% 774.235 1,01

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dam8®022. godine izno%9.465.76%, Sto je za

774.235€viSe u odnosu na dan 31.12.2021. godine kada ¢siiab8.691.53L.

> s 1<
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>

Struktura obrtne imovine

Tabela br. 26: Struktura obrtne imovine

30.06.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % uée&a I1znos % ude&a +/-
| | ZALIHE 809.976 6,09% 763.411 8,90% 46.565 1,06
1 KRAT.POT.PLAS.I GOT. 12.489.836 93,91% 7.816.93( 91,10% 4.672.906 1,60
1 Potrazivanja 7.951.95Y 59,79% 3.125.165 36,42% 8264792 2,54
5 Potrazivanja za vise pl.porez 0.00% 0.00%
na dobit
3 Kratkoroé_nl finansijski 0.00% 0,00%
plasmani
4 | Gotovinski ekvivalenti 4.537.879 34,12% 4.691.765 54,68% -153.486 0,97
gotovina
UKUPNO: 13.299.812 100,00% 8.580.341 100,00% 4.719.471 1,55

Na dan 30.06.2022. godine obrtna imovina izd®&P99.81£ i ista je véa za 55% odnosno za iznos

0d4.719.47€ u odnosu na 31.12.2021. godinu kada je iznosta®B341€.
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Analiza potrazivanja od kupaca

Tabela br. 27:RedovngpotraZzivanja od kupaca na dan 30.06.2022. godine

Redovna potrazivanja od

Redovna potrazivanja od

Redovna potraZivanja

Dospjela redovna

kupaca na dan 30.06.2022. kupaca na dan 31.12.2021. analiza potrazivanja analiza
Ror Naziv komitenta Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 30.06.22. - 30'0/6'22' 30.06.22. - 30'0/6'22'
redovna redovha redovha redovha 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21.
1. Kupci u zemlji: 2.526.947,39 1.815.938,41 1.975.114,43| 1.406.085,74 551.832,96 1,28 409.852,67 1,29
2. Kupci u inostranstvu|  4.924.626,442.725.599,27, 834.618,86| 164.409,63 4.090.007,58 5,90 2.561.189,64 16,58
UKUPNO: 7.451.573,83| 4.541.537,68 2.809.733,29| 1.570.495,37 4.641.840,54/ 2,65 2.971.042,31 2,89

Tabela br. 28: Redovnapotrazivanja od kupaca na dan 30.06.2022. godingpsrednim periodom
na 31.12.2021. god.

Redovna potrazivanja od

Redovna potrazivanja od

Redovna potrazivanja

Dospjela redovna

kupaca na dan 30.06.2022. kupaca na dan 31.12.2021. analiza potraZivanja analiza

Rebr. Naziv komitenta Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 30.06.22. - 30'0/6'22' 30.06.22. - 30'36'22'

redovna redovna redovna redovna 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21.
20200 2.526.947,39 1.815.938,41 1.975.114,43| 1.406.085,74 551.832,96 1,28 409.852,67 1,29
20201
1. Kupci u zemlji: 2.526.947,39| 1.815.938,41 1.975.114,43| 1.406.085,74 551.832,96 1,28 409.852,67 1,29
20300 4.915.624,56| 2.719.157,95 696.619,85| 159.550,58 4.219.004,71 7,06 2.559.607,37 17,04
20310 9.001,88 6.441,32 137.999,01 4.859,05 -128.997,13 0,07 1.582,27 1,33
20302
2. Kupci u inostranstvu: | 4.924.626,44 2.725.599,27 834.618,86| 164.409,63 4.090.007,58 5,90 2.561.189,64 16,58

UKUPNO: 7.451.573,83| 4.541.537,68 2.809.733,29| 1.570.495,37 4.641.840,54/ 2,65 2.971.042,31 2,89

Ukupna redovna potrazivanja od kupaca na dan 3D@a&. godine iznosé.451.573,8% i veta su za
4.641.840,58 u odnosu ha dan 31.12.2021.godine, kada sgilar20809.733,2€.

Dospjela redovna potrazivanja od kupaca na dar63@2. godine iznose541.537,68 i veta su za
2.971.042,3€ u odnosu na dan 31.12.2021. godine, kada su izth8i09.733,2€.
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Tabela br. 29: Pregled 10 najuéh redovnih potrazivanja od kupaca sortiranih psiniidospjelosti na dan 30.06.2022. godinaugarednim
pregledom na dan 31.12.2021. godine

S Redovna potrazivanja od R . .
Redovna potrazivanja od kupaca na dan Redovna potrazivanja Dospjela redovna potrazivanja
) . kupaca na dan 30.06.2022. p analiza analiza
R.br. Naziv komitenta 31.12.2021.
Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 30.06.22. - 30.06.22. / 30.06.22. - 30.06.22. /
redovna redovna redovna redovna 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21.
1 BUMECH S.A.-KATOWICE 3.880.328,5% 2.222.832,11 3.880.328,55 2.222.832,11
2 UNIPROM-METALI D.O.O. NIKSC-NIKSIC 1.274.661,38 970.777,82 523.763,08| 446.452,49 750.898,30 2,43 524.325,33 2,17
3 TRANS CARGO LOGISTIC GMBH - WIEN 921.259,50 424.580,09 606.678,41| 110.435,00 314.581,18 1,52 314.145,09 3,84
4 JADROAGENT 215.359,18| 207.530,59 195.369,89| 183.319,17 19.989,29 1,10 24.211,42 1,13
5 CEMEX MONTENEGRO A.D. - PODGORICA 91.692,32 37.155,18 97.652,55| 66.003,60 -5.960,23 0,94 -28.848,42 0,56
6 JUGOPETROL - PODGORICA 90.617,21  1.002,03 37.936,41| 1.102,93 52.680,80 2,39 -100,90 0,91
7 FAB PETROL DOO PODGORICA 79.901,99 74.124,87 45.239,27| 39.462,15 34.662,72 1,77 34.662,72 1,88
8 PORT OF ADRIA AD BAR - BAR 77.283,03  77.283,03 77.283,03 77.283,03
9 NIMONT - BAR 60.710,03| 24.191,72 60.710,03 24,191,72
10 VOLI D.0.0. ZA TRGOVINU | USLUGE - PODGORICA 5@45,61 19.244,08 53.339,00| 14.318,21 4.706,61 1,09 4.925,87 1,34
UKUPNO: 6.749.858,89| 4.058.721,52| | 1.559.978,61| 861.093,55 5.189.880,28 4,33 3.197.627,97 4,71
Tabela br. 30: Pregled 10 najugh dospjelih redovnih potrazivanja od kupaca saniin po rénosti na dan 30.06.2022. godine
. ) Nedospjela i . i . L . Otvorene . o
Rb Komitent: potraZivanja 0-6 mj. 6-24 m;. 24 i viSe m. uplate i KO Ukupno: % U UK.
1 BUMECH S.A.-KATOWICE 1.657.496,44 2.222.832,11 3.880.328,55 57,49%
2 UNIPROM-METALI D.O.O. NIKSIC-NIKSIC 303.883,56 970.777,8P2 1.274.661,38 18,88%
3 TRANS CARGO LOGISTIC GMBH - WIEN 496.679,50 396.532,56 28.047,b4 921.259,59 13,65%
4 JADROAGENT 7.828,59 64.862,39 142.668,20 215.359,18 3,19%
5 CEMEX MONTENEGRO A.D. - PODGORICA 54.537,14 37.155,18 91.692,32 1,36%
6 JUGOPETROL - PODGORICA 89.615,18 1.002,08 90.617,21 1,34%
7 FAB PETROL DOO PODGORICA 5.777,12 34.662,72 39.462,15 79.901,99 1,18%
8 PORT OF ADRIA AD BAR - BAR 77.283,03 77.283,03 1,14%
9 NIMONT - BAR 36.518,31 24.191,72 60.710,03 0,90%
10 | VOLID.0.0. ZA TRGOVINU | USLUGE - PODGORICA 38.801,53 19.244,08 58.045,61 0,86%
Ukupno: 2.691.137,37 3.848.543,63 § 210.177,89 € 0,00 € 0,00 €] 6.749.858,89 § 100,00%
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Dospjela redovna potrazivanja od 10 néjlikupaca na dan 30.06.2022. godine izrt349.858,88

od kojih nedospjela potrazivanja izno2e691.137,3%, dok dospjela redovna potrazivanja od 10
najvetih kupaca za period od 0-6 mjeseci izn83€48.543,63€a redovna potrazivanja za period od
6-24 mjeseca iznos¥0.177,89 €

3.7. ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA

> Struktura pasive

Ukupna vrijednost pasive na dan 30.06.2022. godimasi73.862.94€.

Tabela br. 31: Struktura pasive

30.06.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % udeXa I1znos % udeXa +/-
1 Kapital 60.792.664 82,30% 55.554.613 81,31% 538 1,09
2 Obaveze 13.070.27) 17,700 12.769.530 18,69% 2800.7 1,02
UKUPNO: 73.862.941 100,00% 68.324.143 100,00% 5.538.798 1,08

Struktura pasive je sljeda:
* 82,30% pasivecini kapital (osnovni kapital, revalorizacione reazer ostale rezerve i
nerasporéeni dobitak/gubitak),
« 17,70% pasiveéine obaveze dugotaog i kratkorénog karaktera.

> Struktura kapitala

Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 30.0820godine iznosi0.792.66€. U odnosu na
uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.20adline, doSlo je do povanja vrijednosti
kapitala za iznos 08.238.05% ili 9%.

Tabela br. 32: Struktura kapitala

30.06.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ucéeXa 1znos % ucéeXa +/-
1 | Osnovni kapital 69.896.770 114,98% 69.896.779 8% 1,00
2 Revalorizacione rezerve 5.357.693 8,81% 5.357,693 9,64% 1,00
3 gﬁéﬁ;ﬁor“”' dobitak / -14.461.808 23,799 -19.699.899 -35,48% 5.238.051 ,730
UKUPNO: 60.792.664 100,00% 55.554.613 100,00% 5.238.051 1,09

ST a<
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Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovnipkial je na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na
dan 31.12.2021. godine, revarolizacione rezervaasanivou uporednih vrijednosti u odnosu na dan
31.12.2021. godine, dok je na poziciji nerasgerg dobitak / gubitak na dan 30.06.2022. godine
iznos manji za 5.238.05.27% £.

> Struktura obaveza

Ukupne obaveze na dan 30.06.2022. godine izA@s@70.27€ i za300.74% ili 2% su veée u
odnosu na dan 31.12.2021. kada su iznosile 12.368.5

Struktura obaveza je sljecte

64,23% odnosno 8.395.147€ iznose obaveze dugogdkaraktera,
17,20% odnosno 2.248.221€ iznose obaveze kratkogpkaraktera i
16,70% odnosno 2.182.948€ iznose odloZene pordskepe.
1,87% odnosno 243.961€ iznose pasivna vremenggearaenja.

Tabela br. 33: Struktura obaveza

30.06.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % uceXa I1znos % uceXa +/-
1 Dugor@na rez. i obaveze 8.395.147 64,23% 8.200.257 64,22% 194.890 1,02
2 Kratkor@na rez. i obaveze 2.248.221 17,20% 1.947.892 15,P5% 300.329 1,15
3 | Odlozene poreske obav. 2.182.948 16,70% 2.182(948 17,09% 1,00
4 Pasivna vrem. razgraei 243.961 1,879 438.433 3,43% -194.472 0,56
UKUPNO: 13.070.277 98,13% 12.769.530 96,57% 300.747 1,02
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3.8. RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za&jprau finansijske pozicije i potencijala predéae
Stavljanjem u odnos logki povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja [@is stanja i Bilans
uspjeha), dolazi se do rezultata uspostavljeniacijal koji za cilj imaju ocjenu stanja i aktivnosti

preduzéa.

» Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti prestazda izmiri svoje kratkokme obaveze.

Tabela br. 34: Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 30.06.2022. | 31.12.2021.
Novac i no¥ani ekvivalenti 4.537.879 4.691.765
Kratkoraine obaveze 2.248.221 1.947.892
Novac i nowani ekvivalenti / kratkoro éne obaveze: 2,02 2,41

Koeficijent trenutne likvidnosti manji od 1 nam @akije da se trenutna likvidnost smatra nepovoljhda preduzée nije

u mogunosti da trenutno raspoloZivim ntanim sredstvima izmiri dospjele kratkéne obaveze.

,Luka Bar"AD je na dan 30.06.2022. godine smarkiteeficijent trenutne likvidnosti na 2,02 u odnosudan 31.12.2021.

godine kada je iznosio 2,41.

Tabela br. 35: Tekuéa likvidnost

Tekuéa likvidnost 30.06.2022. | 31.12.2021.
AngaZovana obrtna sredstva 13.299.812 8.580.341
Kratkoratne obaveze 2.248.221 1.947.892
Angazovana obrtna sredstva / kratkor@&ne obaveze: 5,92 4,40

Koeficijent tekue likvidnosti mjeri sposobnost preddaeda podmiri svoje kratkoéne obaveze i

treba da iznosi priblizno 2:1.

,Luka Bar’AD je na dan 30.06.2022. godine péaka koeficijent tekée likvidnosti na 5,92 u odnosu na dan 31.12.2021.

godine kada je iznosio 4,40.

Tabela br. 36: Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti 30.06.2022. | 31.12.2021.
Kratkoratna potraZivanja, plasmani i gotovina 12.489.836 7.816.930
Kratkoratne obaveze 2.248.221 1.947.892
Kratkoro ¢na potrazivanja, plasmani i gotovina / krat. obavee: 5,56 4,01

Koeficijent ubrzane likvidnosti pokazuje da li ptedte ima dovoljno kratkornih sredstva da izmiri

svoje dospjele obaveze. Prep@mna minimalna vrijednost ovog racia je 0,9.

> [[& | <
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,Luka Bar"AD je na dan 30.06.2022. godine péaka koeficijent ubrzane likvidnosti na 5,56 u osmma dan 31.12.2021.

godine kada je iznosio 4,01.

Tabela br. 37: Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 30.06.2022. | 31.12.2021.
Stalna imovina 59.465.767| 58.691.532
Kapital 60.792.664  55.554.613
Dugoraine obaveze 8.395.147 8.200.257
Stalna imovina / (Kapital + Dugorane obaveze): 0,86 0,92

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 30.0&220 i na dan 31.12.2021. je nizi od 1 i pokazdpge
“Luka Bar"AD mora koristiti neznatan dio duga@rgh izvora kako bi se finansirala kratkéna

imovina.

» Pokazatelji zaduzenosti

,Luka Bar”AD je tokom prethodnog perioda imala rkzaivo zaduzenosti odnosno u niskom procentu

je koristila zaduzZenost kao oblik finansiranjangbavljanja imovine.

Tabela br. 38: Koeficijent zaduzenosti

Koeficijent zaduzenosti 30.06.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 10.643.368 10.148.149
Ukupna imovina 73.862.941 68.324.143
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,14 0,15
Tabela br. 39: Koeficijent finansijskog leveridza
Koeficijent finansijskog leveridza 30.06.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 10.643.368 10.148.149
Ukupan kapital 60.792.664 55.554.613
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,18 0,18
Tabela br. 40 Faktor zaduzenosti
Faktor zaduZenosti 30.06.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 10.643.368 10.148.149
Nerasporéena dobit + Amortizacija 10.626.990 4.507.502
Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,00 2,25
Tabela br. 41: Koeficijent vlastitog finansiranja
Koeficijent vlastitog finansiranja 30.06.2022. 31.12.2021.
Kapital 60.792.664 55.554.613
Ukupna imovina 73.862.941 68.324.143
Kapital / Ukupna imovina: 0,82 0,81
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» Pokazatelji ekonomitnosti

Pokazatelji ekononminosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pgiaaliko se prihoda ostvari
po jedinici rashoda. PoZeljno je da ovaj pokazdetje véi od 1.

Tabela br. 42: Ekonomiénost ukupnog poslovanja

Ekonomiénost ukupnog poslovanja I-VI 2022. 1-VI 2021.
Ukupni prihodi 11.933.938 4.960.368
Ukupni rashodi 6.695.887 4.866.401
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,78 1,02
Tabela br. 43: Ekonomi¢nost redovnog poslovanja
Ekonomiénost redovnog poslovanja 1-V1 2022. 1-VI1 2021.
Poslovni prihodi 11.918.857 4.953.629
Poslovni rashodi 6.542.574 4.685.398
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,82 1,06
» Pokazatelji profitabilnosti
Tabela br. 44: EBIT
EBIT I-VI 2022. 1-VI1 2021.
Rezultat prije oporezivanja 5.238.051 € 93.967 €
Rashodi kamata 112.069 € 115.909 €
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 5.350.120 € 209.876 €
Tabela br. 45: EBITDA
EBITDA 1-VI 2022. 1-VI 2021.
Rezultat prije oporezivanja 5.238.051 € 93.967 €
Rashodi kamata 112.069 € 115.909 €
Amortizacija 620.910 € 470.245 €
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 5.971.029 € 680.121 €

EBIT (engl. Earnings before interest and taxes)osdrse na iskazivanje operativne dobiti prije
umanjenja za kamate i porez na dobit. Jedna je muankoja ukazuje na uspjeSnost poslovanja
subjekta te na taj dan mjeri profitabilnost subjekta ne uzimajuw obzir troSkove/cijenu kapitala,
odnosno finansiranja ili porezne implikacije. Jeduspraksi naziva operativni dobitak.

EBITDA, (Earnings Before Interest, Taxes, Deprecratand Amortization) koja ukazuje na rezultat
poslovanja subjekta, ali bez ukijuanja kamata, poreza i amortizacije. Dakle, radiosdobiti prije
kamata, poreza i amortizacije, a raava se kao poslovni prihodi minus poslovni rashotloSkovi
amortizacije, tj. EBIT + troSkovi amortizacije. Owgera zapravo neutralizuje uticaj r&aih natina,

tj. metoda amortizacije na rezultat subjekta, Srobz da razkKite metode i stope amortizacije mogu
znaajno utjecati na rezultat. Take zbog propisanih bilansnih Sema u crnogorskojgnakijucuje i
rezervisanja.

> [[& ] <
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3.9. TOKOVI GOTOVINE — CASH FLOW

Gotovina na dan 30.06.2022. godine iznosi 4.53%&879

U periodu 1-VI 2022. godine ,Luka Bar“AD je ostvixiprilive po osnovu poslovnih aktivnosti u
iznosu 7.102.350€ (po osnovu prodaje usluga, pmfl avansa i ostalih priliva iz redovnog
poslovanja), dok su odlivi poslovnih aktivnosti aamili 6.291.459€, a odnose se na isplate
dobavlj&ima i date avanse u iznosu od 3.055.469€, zaraleyade zarada i ostalcti rashodi
2.948.055€ i pleene kamate 111.941€, Sto je rezultiralo da netgtmtovnih aktivnosti za period
I-VI 2022. godine iznosi 810.891€.

Neto nowani tok iz investicionih aktivnosti je negativaniznosi -549.011€ uslijed nabavke
osnovnih sredstava.

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (knéidi ostale obaveze) iznose 418.355€. Neto tok
gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi -418.855

Neto tok gotovine je negativan i iznosi -156.475€.
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Tabela br. 46: Iskaz o tokovima gotovirm period 01.01.-30.06.2022. godine

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
na dan 30.06.2022. godine

I1znos ANALIZA
POZICIJA REEHT
broj 30.06.2022, 30.06.2021. Razlika Index
1 2 3 4 3-4 3/4
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3 301 7.102.350 € 4.438.763 € 2.663.587 € 1,60
1. Prodaja i primljeni avansi 302 6.886.442 € 4.092.690 € 2.793.752 € 1,68
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 12.365 € 6.739 € 5.626 €| 1,83
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 203.543 € 339.334 € -135.791 €| 0,60
g) Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 305 6.291 459 € 4571041 € 1720418 1.38
1. Isplate dobavljama i dati avansi 306 3.055.469 € 1.704.371 § 1.351.098 € 1,79
2. Zarade, naknade zarada i ostafiilrashodi 307 2.948.055 € 2.772.470 § 175.585 €| 1,06
3. Plgene kamate 308 111.941 € 147 € 111.794 €] 761,50
4. Porez na dobitak 309
5. Pl&anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 175.994 € 94.053 € 81.941 €| 1,87
::; Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I- 311 810891 € -132.278 € 943.169 €| -6.13
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
!5.)Pri|ivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 312
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, nekretnina,
314
postrojenja, opreme i bioloSkih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316
5. Primljene dividende 317
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g) Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 318 549011 € 505.609 € 43.402 €| 1,09
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupov_lna_ nematerua!nl_h ulfjlg_anja, nekretning 320 549011 €  505.609 € 43.402 € 1,09
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 321
I(III_.HI)\Ieto tok gotovine iz aktivnosti investiranja 322 549.011€ -505.609 € 43.402 €| 1,09
C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do
3) 323
1. Uve&anje osnovnog kapitala 324
2. Dugora@ni i kratkora:ni krediti 325
3. Ostale dugotme i kratkoréne obaveze 326
26?1(;|IV| gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 327 418.355 €  388.179 € 30.176 €| 1,08
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328
2. Dugordni i kratkora:ni krediti i ostale obavez¢ 329 418.355€ 388.179€ 30.176 €| 1,08
3. Finansijski lizing 330
4. Ispl@ene dividende 331
I(III_.“l)\Ieto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja 332 418355 € -388.179 € -30.176 € 1,08
D. NETO TOK GOTOVINE
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 -156.475 €| -1.026.066 € 869.591 € 0,15
E. GOTOVINA NA PO CETKU
1IZVIJESTAINOG 334 4.691.765 € 4.934.967 § -243.202 €| 0,95
PERIODA
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU 335 2.716 € 2716 €
PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 336 127 € %€ 32¢€) 134
H. GOTOVINA NA KRAJU 1IZVIESTAINOG PERIODA
H. GOTOVINA NA KRAJU 12VJESTAINOG 337 |4537.879¢ 3.908.806€ | 620.073€ 1,16

PERIODA (333+334+335-336)
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4. PODACI O AKTIVNOSTIMA ISTRAZIVANJA | RAZVOJA




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

4.1.1ZVIESTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU 01.01.-30.06.2022. godine

Tabela br. 47: Prikaz realizovanih/zagetih aktivnosti u periodu 01.01. — 30.06.2022.gi, g&gmu je
napravljena veza sa elementima Plana rada za 2022.g

Grupa planiranihaktivnosti/  Najzna&ayjniji Realizovane/zageteaktivnosti TroSkovirealizacijeaktivnosti (€
Planiranaaktivnost oc¢ekivanirezultati u periodu 01.01. — 30 06.2022.g.

2. POVISENJE STEPENA ISKORISCENOSTI RASPOLOZIVIH LU CKIH RESURSA | RAZVOJ NOVIH KAPACITETA

PLANIRANA Ispunjeni predusloiZavrSena je izrad&laborata o procjeni uticaja na zivg L L .

IAKTIVNOST: za izvalenje radovaisredinu za dopunski rudarski projekat eksplciga priprem( Troskovi rada Komisije za ocjenu
i = N i - .. .. .| Elaborata, su shodno Rjesenju

2.1  Priprema tehnkeeksploataciju tehniko-graievinskog kamena sa leZiSta “"Volujicati je Agencije za zadtitu Zivotne

dokumentacije u ciljtehnitko- upuwen Agenciji za zsStitu Zivotne sredine radi izda@ redine (br. 03-UPI-448/6 od

dobijanja  odobrenja [gradevinskog kamersaglasnosti. 14.04.2022.g.), 2.500,00€ (bez

saglasnosti u skladu [sa brda Volujica; [Shodno RjeSenju Agencije za zastitu zivotne sre@me 03 PDV-a).

odredbama  Ugovora UPI-448/6 od 14.04.2022.9.), imenovana je Kojaiga ocjen

koncesiji na detaljr Elaborata, koja je dala pozitivno misljenje, na@ankojeg j

geoloSka  istrazivanja IAgencija za zaStitu zivotne sredinedonijela RjeSemj. 03- Trodkovi izrade Elaborata o

eksploataciju tehiiko- UPI-448/12 od 24.05.2022,gkojim se potwiuje njihovq procjeni uticaja na Zivotnu

gradevinskog kamena saglasnost na Elaborat. sredinu za dopunski rudarski

projekat eksploatacije i

. . . " i hni¢ko-gradevinsko,
U toku je revizija Dopunskog rudarskog projektapitiatacije pripreme te 6 8
l | P 9 g proj | kamena sa leZista "Volujica" su,

pri';.)r.eme tehriko-gratevinskog kamena §a Iei.iéta "Vo!uji( shodno Ugovoru br. 8137 od
koji je uraien u skladu sa Ugovorom @ javnoj nabavci (b 21.12.2021.¢. sa firmom
8137 od 21.2.2021.). Ugovorena vrijednost realizacije US | institut za razvoj i istraZivanja u
izrade projektne dokumentacije je 30.250,00 €. oblasti zastite na radu“ doo,
Komisija za reviziju Dopunskog rudarskog projektg 4.000,00 eura (bez PDV-a).

imenovana RjeSenjem JU Zavod za geoloSka istraavir
UP-05-67/2 od 12.04.2022.9.

brda Volujica

Q

Shodno Zapisniku Rudarske inspekcije (Zapisnik WP. IN-
0403-739/22-4118/1 od 21.04.2022), ,Luka Bar“ ADdjebilg
ukazivanje da,u okviru faze geoloskih istrazivanja lez
LVolujica“, a u skladu sa radovima koji su preden
revidovanim i odobrenim Projektom detaljnih geoiby
istrazivanja tehrtko-graievinskog kamena lezista ,Volujig
Bar, izradi Upro&‘eni rudarski projekat istraznih rudarsK
radova na povrsinskom kopu ,Volujica” upotrebom ele=iva
i eksplozivnih sredstava sa ciliem ufivianja kvalitet
preotalih rezervi mineraln sirovit.

Shodno saglasnosti na ponudu firplestitut za rudarstvo
metalurgiju  Bor“ iz Bora (dokument 3317 ¢
05.05.2022.9.),iziéen je navedeni Uprééni rudarski projek
istraznih rudarskih radova.

RjeSenjem br. 3413 od 10.05.2022.g. imenovana jaigif@ z{
reviziju, koja je dostavila pozitivan IzvjeStaj bB676 o
18.05.2@2.9., na osnovu kojeg je JU Zavod za geo
istraZivanja dao saglasnost za idenje radova (dokument | roskovi  izrade  Uproicenog
UP-05-93/2 od 25.05.2022.9.). rudarskog projekta istraznih
rudarskih radova
U skladu sa vazém Zakonom o rudarstvu, izdato gelobrenjf (obradivac:,Institut za rudarstvo
za izvalenje radova (dokument br.3883 od 27.05.2022ag]) | Metalurgiju Bor” iz Bora), su
strane licenciranog rudarskog inZenjekaji je za potreb iznosili 3.500,00 eura {bez PDV-
istraznih rudarskih radova angazovan pgolbru o djelu (b| 'T'l)"oékovi rada  Komisije za
3657 od 16.05.2022.) u periodu od 16.66.15.10.2022.

’ - reviziju Uproscenog rudarskog|
neto mjeséni iznos od 600,00 €. projekta iznosili su 1.750,00€.

Kao neophodan preduslov za izradu @fenog rudarskd
projekta, ashodno saglasnosti menadZzmenta (dopis br. 35
12.05.2022), angazovana je firma ,Sami inzenjeridgb iz
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1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

Podgorice koja je izradila Geodetsku situaciju kaohemg
\Volujica (br. 3936 od 30.05.2022). Usluga izradethta |
700,00 € bez PDV-a.

Po nalogu nadleznog organa (rjeSenje br. 4471 dab1®)22
@ u skladu sa Ugovorom o koncesiji (br. 5887 od.@2020
,Luka Bar“ AD je imala obavezu da najkasnije do(8D2022
u korist uplatnog r&una javnih prihoda izvrSi ptanje prv
polovine stalnog dijela koncesione naknade za eksmtijy
mineralne sirovine teh&ko-gradevinskog kamena na lezi
,Volujica“ u iznosu od 84.948,75 €.

- TroSkovi

'TroSkovi za koncesionu nakng
za
sirovine su 84.948,75 eura (

izrade  Geodetske|
situacije kamenoloma Volujica
su 700,00 eura (bez PDV-a).

eksploataciju mineral

PDV-a).

PLANIRANA
IAKTIVNOST:
2.2 IzmijeStanje drobilinog
postrojenja  u  vlasnist

kompanije ,Nimont” doo i
zone u zaléu veza 03 |
Terminalu Volujica

povrSine
skladiStenje tereta;

Povean prijemnShodnoAneksu 2Ugovora br. 5758 od 21.10.2017.9g. iziq
kapaitet otvoreno|,Luka Bar” AD i ,Nimont” doo (Aneks 2 je zaveden rahivi
skladiSta ni,Luka Bar” AD pod brojem 7522 od 30.12020.9.) odnosl
Terminalu  Volujiciddinamigkom planu realizacije aktivnosti neophodnih

aktiviranjem dodat

izmijeStanje drobitinog postrojenja definisanom u Aneks
kompanija ,Nimont” doo je, krajem marta 2021 (@apisnik
br.2553 od 31.03.2022.gzvrSila premjeStanje opre
drobilicnog postrojenja, koja je bila locirana na vezu 3 €
\Volujica, ¢ime su se stekli uslovi za kotgnhje zalda veza 7
skladiStenje suvih rasutih tereta.

z

pbez

3. LUCKA INFRASTRUKTURA

PLANIRANA
IAKTIVNOST:

3.1 Izvalenje radova
sanaciji konstrué&ije

operativne obale Volujica
duZini od 554 m) -sanacij

Sanirane lamele 6
konstrukcije
operativne
\Volujica;

ob

iRadovi na sanacijlamele 6 konstrukcije operativne ok

aisanacije lamele br.5.

U toku je realizacija Javnog poziva (objavljen 312D22.9.) Z
asfalterske radove za sanaciju povrSinskog dijgarativn

Volujica su zavrdeni 16.04.2022.g.zapaete su aktivnog’

Ukupna vrijednost izvedenih
radova sanacije lamele br. 6 je|
1.009.411,61 €, pri cemu je
avansno uplaéeno 824.630,38€]
(Na osnovu situacije I, izvrseno
je placanje u iznosu od

3.2 Investiciono odriavaqtrafostanice,

lamela 6 i 5, shod obale Volujica (lamela 6) i dijela saolegnice 66. Javni pozi| 134.781,23€ uz napomenu da je
Ugovoru o izvdenjy je u zavrsnoj fazi, u okviru koje predstoji izratgovora s 50-470,65€ (5%) zadrzano na
radova br. 4538 hajpovoljniim pondatem (,Putevi doo’Bar), cija ponud{ ‘M€ 8aranciie za otklanjanje
25.08.2020.4. iznosi 31.020,00€. nedostataka u garantnom roku.
U cilju obezbjéenja uslova za obavljanje pretovara na vez o .
3 na obali Volujica, utvten je nodel rada u okviru kojege s{ IR;:;\Q t')ZrV: de(mo r:;a\ s?tzr;ac?}:)l
sanacija lamele br.5 realizovati u dvije faze, qginu bi se | ;. 88.§04,02€, prl &emu Jje
prvoj fazi izvodili radovi na polovini koja je uastavku lame| pia¢eno 83.888,83€ uz
6 (na duzini od 40 m i kompletnoj Sirini lamele 5). napomenu da je 5% vrijednosti
izvedenih radova (4.415,20¢€)
zadrZzano na ime garancije za
otklanjanje  nedostataka u
garantnom roku.
- Svi navedeni iznosu su bez pdv-
a.
- Troskovi vrienja projektantskog|
nadzora shodno Ugovoru br,
4312 od 28.07.2021.g. sa
firmom  Gradeiden institut]
,Makedonija“ iz Skoplja, su
iznosili 2.500,00€ (bez pdv-a).
PLANIRANA PoviSen stepgU toku je postupak javne nabavke (Javni @
AKTIVNOST: pouzdanosti objeavljen01.06.2022.g.)u okviru kojeg su dobijene d

ponude (firma ,Eminent” doo Podgorica i ,Electro team” d
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1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

i rekonstrukcijatrafostanic|
TS 10/0,4 kV, “br.12*

minimiziran brg
prekida proceg
pretovara zhg

problema u napajar
sredstava obal

- Budva) Komisija za realizaciju Javnog poziva je izvr
izbor najpovoljnijeg pondeca.

Rok izvrSenja Ugovora je 120 kalendarskiand od da
zakljueenja.

UkupnabudZzetska investiciona vrijednost je 35.00& (be

dokumentacije za izgrad
skladiSta za B materiju

urbanistékoj parceli LZ192
shodno urbanistko
tehnitkim uslovima br. 061
1328/13 od 26.08.2020.
izdatim od strar
Ministarstva odrzivg
razvoja i turizma

B
materijunaurbanistk|
ojparceli LZ192;

terenskih podatakdbr. 4190 od 06.06.2022) za \Sifokacijy
urbanistéke parcele Lz 19
(premaProstornomplanuposebnenamjene za obalnafe
Crne Gore — DetaljnarazradalokacRaya fazaprivredne zo
Bar‘opsStina Bar)na kojoj je planirana izgradnja zatvore
skladista za ,,B“ materiju.

podataka (br. 4190

€ (bez PDV-a).

lucke  mehanizacijpdv-a).
elektricnom
energijom, itd.
4. LUCKA SUPRASTRUKTURA
PLANIRANA Kompletiranatehrdk [Na osnovu saglasnosti menadZme(br. 3568 od 16.05.202 Skovi lizaci rad
IAKTIVNOST: adokumentacija  ffirma ,Sami inZenjeringtloo iz Podgorice izvrSila je geodet| TroSkovi reafizacije lzrace
. . . . . . . . . o Elaborata originalnih terenskih
4.2 Izrada tehikeizgradnjuskladiSta isnimanje terena na juznoj padini brda Volujica, Bme cc

od

90.000 m, nakon &ega je izradila Elaborat originalnif 06.06.2022) su iznosili 3.000,00

PLANIRANA
IAKTIVNOST:
4.4 Sanacija oStenja n
krovnoj konstrukci
skladista br.10

EliminisanooStéenje
nakrovnojkonstrukci
iskladista br.10;

Nakon havarije krovne konstrukcije (januar 2022.ghodn
Ugovoru br. 1077 od 16.02.2022.g. sadananskim institutor|
,Makedonija” AD iz Skoplja -DID u Crnoj Gori, izvrSena
izrada Idejnog rjeSenja i Glavnog projekta rekaristijg
postojéeg objeka (uz izradu Elaborata o uklanjanju di
objekta sruSenog prilikom havarije).

- Troskovi realizacije izrade
investiciono-tehnicke

dokumentacije su 5.445,00 eura

(sa PDV-om).

- Troskovi revizije investiciono-

skladista

projektovanje iizvdenjeradovanaizgradnjizatvorenogsklad
u “Luka Bar” AD, naurbarstickojparceli LZ 123 i LZ12
(premaProstornomplanuposebnenamjene za obalnafe
Crne Gore -Detaljnarazradalokacija “Prva fazaprivredne 3
Bar” opstina Bar) projektovanj
skladistaukupnekorisnepovrsinecca 8.408iagradnja | faz
skladistapovrsine 4.200%n

U toku je kontrolaispravnostidostavljenihponudanfoolafirm
“Electro team” doogiji je ukupaniznos 1.499.900,80ifirme
“Roaming Montenegro” doo —NikSi¢, saiznosom ¢
1.430.000,00€).

ShodnoUgovoru br.2248 od 29.03.2022.g., firma “@knika
Montenegro” doo NikSi¢ izradila I
Projekatdetaljnihgeotehtkihistrazivanjaterena.

Realizovana je iizradageodetskepodloge, od stnane
“INCH” doo-Bar, shodnosaglasnostilzvrSnogdirektora br.
od 17.02.2022.9.

U toku je revizija urdene investiciondehnike I .
dokumentacije, shodno Ponudi doo ,ING investi tehnicke dokumentacije su
o i€, " 3.509,00 eura (sa PDV-om).
Danilovgrad (Ponuda br. 165/22 od 02.03.2022.9.).

PLANIRANA Redukovan problelNakonprvogJavnogpoziva (objavljen 05.04.2027

IAKTIVNOST: deficitazatvorenogsinakojemnijebilodostavljenihispravnihponuda, izvg

4.5 lzgradnja zatvorenfadiSnogprostora; [jeponovnoobjavijivanjeJavnogpoziva  (17.05.2022.9.)zg

- TroSkovi izrade

Projektadetaljnihgeotehnickihist

razivanjaterena su 4.914,36
eura (bez PDV-a).

- Troskovi izrade
geodetskepodloge su 622,75
eura (bez PDV-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.9 Izrada studi

za
definisanjemodelad

izvodljivosti za
sistema  za
skladiStenje

izgradnjjihaktivnosti
pretovar jodnosunarazvojkap
t&nogiteta za pretovar

Uspostavljeneosnoy

U

KompanijeTCRK Marine” Ltd. (Velika Britanija) je uradi
dostavila prethodnu studiju izvodljivosti 01.02.202,
komapnija ,LNG Alliance pte.” Ltd. (SAD) 27.05.2022

> [ 1<



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

prirodnog @sa (LNG
shorno  prostornglansko
dokumentaciji za Léko
podruje, shodn
memorandumima

razumijevanju koje je ,Luk

Bar” AD potpisala s
firmama ,TCRK Marine
Ltd. (Velika Britanijal

(19.02.2021.9.) i LN
Alliance pte.” Ltd. (SAD
(27.05.2021.9.)

rodnoggasa (LNG)

skladiStenjeténogpri

IAKtivhost  ne
Planu za 2022./

figuriSe

Sanacija osteno
betonskog stuba u skladi
br.14

EliminisanooStéenjeNa osnovuizvjestaja
nakonstruktivnogstustanjuobjektaipredlogumickogrjeSenjasanacijeiazianog o
a u skladiStubr.14; stranefirme “ING Invest” dodanilovgrad, izvrSeno

objavljivanjeJavnogpoziva:

- prvilavnipoziv (objava 30.05.2022.g.) — iznos 7.500¢€,

- drugilavnipoziv (objava 23.06.2022.g.) —iznos 10.000€,
nakojimanijebilodostavljenihponuda.

- Troskovi izrade lzvjeStaja o
stanju objekta i predlogu
tehnickog rjesenja sanacije su
iznsoili 950,00 eura (bez PDV-a).

IAKtivnost  ne
Planu za 2022./

figuriSe

- Izvodenje nuznih rado
na amonijanoj rashladn
instalaciji u Hladnjai

Dovodenje

monijainograshlad

funkcionalnostanjed

gsistema u Hladnia

uShodno Ugovorw javnoj nabavci (br. 4345 od 10.06.2022
sa firmom ,Instalater” doo -Beograd, za izradu telikig
dokumentacije i izvéenje nuznih radova na amorijm]
rashladnoj instaladgiju Hladnja&i (Javni poziv br. 19810
27.05.2022.9.), planirana je realizacija:

- izrada tehnike dokumentacije nuznih radova na amamig
rashladnoj instalaciji u Hladnjg

- demontazni radovi postdje opreme;

- montazni radovi

- remont kompresora,

- remont amonijéne pumpe,

- ispitivanje realizovanih radova.

Ugovorena vrijednost planiranih radova je 39.789,(0e:
pdv-a).

n

Izradena je tehrka dokumentacija i izvrSeni radovi demon
postojée opreme predilene za zamjenu i remont.

- Troskovi avansa shodno|
Ugovoru o javnoj
nabavci(br.4345 od
10.06.2022.g.) su 50%)|
ugovorene vrijednosti
(19.890.,00€).

5. LUCKA MEHANIZACIJA

5.8 Nabavka kamions
age i ugradnja na loka

za

vaganjetere
(zamjenaneispravne

kamionske vage na lokaciji postége
Za novu kaminsku vagu je izdat sertifikat (garatistibr: 015

PLANIRANA PoviSennivotehrtke |U toku su pripremne aktivnosti za objavljivanje dag poziva.

IAKTIVNOST: opremljenosti ZUkupnabudzetska investiciona vrijednost je 450,00& (be

5.6 Nabavka  materipretovariskladiStenjqpdv-a).

handlera uvihrasutihtereta,;

PLANIRANA UnapreienjenivoateliShodno Ugovoru o javnoj nabavci br.1140 od 18@2229.sgUgovorena vrijednost realizac
AKTIVNOST: nickeopremljenosti [firmom ,VVagar” doo — PodgoricevrSeno je postavljanje ngradova je 33.500,00 € (bez p

).

usisavanje manipulativnil
saobraajnih  povrSina -
nastavak aktivnosti
zapatetih u 2021.9.

postojée age) 22/L).

- nastavak aktivnost

zapaotetih u 2021.9.

PLANIRANA UnapretenjenivoatetPostupak javne nabavke industrijske masinegidaenje
AKTIVNOST: nickeopremljenosti {usisavanjemanipulativnih i saocbijnih povrsina (Javni poz
5.9 Nabavka industrijsiciljuminimiziranjanefor. 8584 od 31.12.2021.g.) je poniSten zbog neismwst|
masSine za c¢iS¢enje  |gativnihuticaja p/dostavljenih ponuda.

Zivotnusredinu

mrasutimteretima

osnovuizvrSenjapre
arnihoperacijasasy

(Odluka o neispravnosti ponuda (br.1311 od 18.022()2j¢
donijeta na osnovdlana 140 stav 1 tha 4 Zakona o javni
nabavkama.

A

U toku su pripremne aktivnosti za objavljivanje ngwJavno|
poziva.

PLANIRANA
IAKTIVNOST:
5.10 Nabavka novih Kip|

nickeopremljenosti
za rad seEsuti

Unapreienjenivoatel

Postpak javne nabavke (Javni poziv br. 8571
31.12.2021.g.) je zavrSen i izvrSen je izbor najpjoijeg

nponudaca (firma ,Ben kov”’ doo Tivat) sa kojom je sklopl

'TroSkovi realizacije investicije
89.966,64 € (bez pdv-a)

>[5 <
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poluprikolica (kom.3)
nastavak  aktivnost
zapcetih u 2021.9.

teretima

Ugovor br.1139 od 18.02.2022.g..
Rok izvrSenja Ugovora je 120 kalendarskih dana adé
zakljucenja.
Ugovorena investiciona vrijednost je 108.859,68s& pdv
om).

PLANIRANA
IAKTIVNOST:
5.11 Nabavka nov
utovarivaa (kom.1]
zapremine kaSike 3,5mi
polovnog utovarivég

(kom.1) zapreminekaSike
4,0n?

nastavak  aktivnost
zapaotetih u 2021.9.

PoviSennivotehitke
opremljenosti z
pretovariskladiStenig
uvihrasutihtereta;

Shodno prooceduri javnih nabavki, realizovana je:
- nabavka jednog novog utovaréz Caterpillar 966 G
zapremine kasike 3,5 — 4,2*maosnovuUgovotar. 8132 o
21.12.2021.g., safirmom ,TeknoxgroupCrna Gora“ dg
Danilovgrad;

- nabavka jednog polovnog utovarkaaHyundai HL 7708A
zapremine kasike 4,1 ‘mmosnovuUgovotar. 8139 o
21.12.2021.g., safirmom ,Lager‘ doo — Posusje;

Utovariva je u eksploataciji;

'TroSkovi realizacije investicije
2021.9.):

210.000,00 eura

(bez PDV-a)

'TroSkovi realizacije investicije
2022.9.):

95.000,00 eura

(bez PDV-a)

6. SLOBODNA ZONA LUKA BAR

PLANIRANA
IAKTIVNOST:
6.4 Sklapanje nov|
ugovora 0  obavljan

djelatnosti u Slobodnoj zo

Poveani prihodi p
osnovu obavljan
djelatnosti
Slobodnoj zoni

* “VALMEX" D.O.O Beograd
Ugovor br.34 od 10.01.2022 g.

* "KORAL COMPANY"D.O.0O RoZaje
Ugovor br.751 od 03.02.2022 g.

* INNOVATIVE GREEN INDUSTRIES DOO
Ugovor br.3658 od 17.05.2022.9.

* “MONTENEGRODUVANCOMERC"DOO
JednostraniraskidUgovora (br.ug.1021 od 14.02.20189
obavljanjudjelatnosti u Slobodnojzoni br.2864 od0#42022.¢

Javni poziv broj 155 objavljen 3M2.2021.g. za Izbor korisni|
Slobodne zone —zdavanje u zakup zemljiSta u oky
Slobodne zone Luka Bar povrSine 13.890 nab-urbanistike
parcele LZ 138, radi obavljanja djelatnosti u skladg
namjenom prostora koja je definisana u Prostorndamy
posebne namjene za obalno péfEuCrne Gore -Detaljng
razrada lokacija “Prva faza privredne zone Bar”sStia Bal
- izvrSeno je javno otvaranje ponuda dana 24.01.202¢
éemu je séinjen Zapisnik sa otvaranja ponuda zaveden u
pod brojem 388.

- Radni tim sainio lzvjeStaj o vrednovanju ponuda dostavljg
po Javnom pozivu broj 155 i predlog najpovedg
ponufaca broj 1062 od 16.02. 2022. g.

Podnesena samo jedna ponuda - porflmizovative Gree|
Industries” doo Podgorica za

postrojenje za preradu otpadgrerada izdrobljenog otpada
trupa vozila (Sasije, stakla i provodnika) nakonhaoye
eksploatacije, zasnovanom na procesu pirolize, sl
termickom tretmanu izdrobljenog i isuSenog materijalg
\visokim temperaturama, u odsustvu kiseonika.

Sklopljen ugovor obavljanju djelatnosti u Slobodzoji Lukg
Bar br.ugovora 3658 od 17.05.2022.9.

Javni poziv broj 156 objavlien 30.12.2021.g. za ok
korisnika Slobodne zoneizdavanje u zakup zemljiSta u oky
Slobodne zone Luka Bar powngi 4.041 m2 (dio urbanigkg
parcele LZ 204, na dijelu katastarske parcele 64§6/2 K{
Novi Bar, OpsStina Bar) radi obavljanja djelatnastskladu g
namjenom prostora koja je definisana u Prostorndamy

posebne namjene za obalno péfEuCrne Gore -Detaljng

> [ ] <
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razrada lokacija “Prva faza privredne zone Bar"stDm Bar,
- izvrSeno je javno otvaranje ponuda dana 24.01.202¢
éemu je séinjen Zapisnik sa otvaranja ponuda zaveden u
pod brojem 394

- Radni tim sa&inio Izvjestaj o vrednovanju pada dostavljen
po Javnom pozivu broj 156 i predlog najpovedg
ponuiaca.

Podnesena samo jedna ponuda - Pofid#EVMOSAN” DOO
Bar koja se odnosi na djelatnost za prerade i pakawtpadal
Skloplien Aneks br.3 ugovora obavljanju djelatnosi
Slobodnoj zoni Luka Bar br.ugovora 4246 od 14.0632§.

7. ZASTITA ZIVOTNE

SREDINE

IAKtivnost  ne
Planu za 2022./

figurise

- Mjerenje Stetnih i opasr
materija u vazduhu

zakonske
\vezane
pracenja
\vazduha

za

/Analiza uticaja ldkih
aktivnosti na Zivotn
sredinu i ispunjen

ohvez
uslo
kvalitet

Shodno prooceduri javnih nabavkkloplien je Ugovor br
4339 od 10.06.2022.g. za mjerenje nivoa Zaggih materij
u vazduhu za 2022.g. Predmet ispitivanja su: sukpem
cestice PM10, As i Pb.

Ugovorena cijena je 19.568 plus 4.107,60 PDV (ukup
23.667,60

8. MEDUNARODNI PROJEKTI

PLANIRANA
IAKTIVNOST:

8.1 Rad na m#unarodnin
projektima koji su u toku:
u okviru INTERREG MEI
programa (EnerNETMob
programa prekogratne
saradnje IT-AL-Mg
(EFINTIS, SuMg
SMARTPORT,) , u sklaqg
sa praviima realizaci
meiunarodnih projekata.
Dodatno su odobreni
zapa@eti projekti LASTING

Realizovane su sve pliaane aktivnosti u skladu sa definisal
obavezama ,Luka Bar® AD kao projekt partnera
dodijeljenim budZetom (pripremljeni izvjeStaji @pretku
svim projektima, pripremljen zajedti izvjeStaj (za s
partnere) o napretku za projekat EFINTIS, pripljeni sv|
dokumenti u tehgkim radnim paketima shodno zahtjev,
projekta).

maiunarodnih projekata
okvira INTERREG IPA [T
AL-ME i ADRION
programa:

- EFINTIS — Unaprelenjg
luckog informaciono|
sistema

SUMO Nabavk
hibridnog  autobusa
prevoz likih radnika;
SMARTPORT
unapréenje sistema Like
rasvjete (nabavka
instalacija LED reflektora)
LASTING - Unapretenje
luckog informaciono|
sistema (ulazak/izlazak

II:ékog podruija)

DRIPASS PLUS

kontrolaulazaulukupromjenomRFIDKartica,
povezivanjevagesaPCS-omirazvojAndroidaplikacijezaPC
itd.)

- dat doprinos unapdenju sistema zaStite zivotne sredir]
Luci;

- unaprijetensistemLukerasvjete;

(program prekograting

saradnje IT-ALME),

IADRIPASS PLUS

MuliAPPRO PLUY

(ADRION program).

8.2 Realizacija pil -unaprijetenlwkiinformacionisistem Procijenjeni troSkovi realizacije
projekata u okvi (povezivanjesalTsistemomCarine, (finansiranje —donacije Evropsk

unije):

-za projekat EFINTIS-

157.400 eura/donacije Evrop|
unije za nadogradnju PGS-(U
toku je finalizacija tenders
dokumentacije)

-za projekat SUMO-

250.000 eura/donacije Evrop;
unije  za  hibridni  autobi
(postupak ugovaranja je u toky
izvrSena nabavka i avansna uf
od 100.000€ za hibridni autobl
firme Solaris; angavan ekster|
lekspert u skladu sa aplikacion|
formom projekta, prof. Bafj
(Novi Sad) i upléen avans ¢
2.480 €;

-za projekat SMARTPORT-
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Unapreienje luckog
informacionog sistema
MULTIAPPRO PLUS
Unaprelenje lukog
informacionog sistema

77.000 eura/donacije Evrop
unije za 73 LED reflektora (u to
je ugovaranje aneksa ugovorg
23 LED reflektora) —zavrSen
nabavka i montaza 73 LK
reflektora u iznosu od 76.650 €

-za projekat LASTING-

94.000 eura/donacije Evropy
unije za nadogradnju PCS-|
nabavku opreme (u toku
priprema tendera za nadogra(
PCS-a)

-za projekat ADRIPASS PLUS-

15.000 eura/darcije Evropsk
unije za nadogradnju PCS-dic
lvezan za kamionske vage (u t
je priprema ugovora— izvrSen
nabavke (firme Actual I.T. Kop
i Digit doo Beograd)
nadogradnje PCS&-u vrijednos
od 15.000 €
-za  projekat
PLUS-

15.000 eura/darcije Evropsk
unije za nadogradnju PGS
android aplikacija (u toku
priprema ugovora) - izvrden|
nabavka (firma Actual I.T. Kopé
i nadogradnja PC8-u vrijednos
od 15.000 €

MULTIAPPRI

8.3 Praenje konkursa EU
kandidovanje projekata
programima koji 9
dostupni i ciji su ciljevi
usklateni sa poslovni
ciljevima ,Luka Bar* AD
za finansiranje u okvi
razlicitin program
Evropske Unije

ObezbijetenafinansijskasredstvaizfondovaEvropskeUnijez
izacijuaktivnostiuskldenihsaposlovnimcilievima  “LukaBg
IAD

- U pripremi projekat za ME]

Kopar, Livorno, Pirej, Valensij
Dra¢, Rijeka,...)sa cillem da ¢
olakSa energetsku tranziciju Ml
luka iskori€avanjem potencija
OIE

program zajedno sa lukama (TL;st



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

4.2. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Do 30.06.2022.godine za realizaciju dogovorenihegticija ukupno je pleeno 1.110.918,98&a
PDV-om.
Po planu razvojnih aktivnosti za 2022. godinu ,jwddjué¢i i izvodenje radova na sanaciji AB
konstrukcije operativne obale Volujica, "Luka B&D je planirala sredstva u iznosu 6dt28.907,86
€ bez PDV-a. Na ovaj iznos treba dodati investicigeknisu u planu razvojnih aktivnosti kao i
investicije zapoete prethodnih godina.
Izvori finansiranja:

* iz tekiteg poslovanja - 901.788,98€

* donacijama EU - 209.130,00€

Tabela br. 48: Tabelarni pregled planiranih razvojnih aktivnhosti za 2022. godinu

Grupa aktivnosti Oc¢ekivani troSkovi realizacije
(€)

1. PoviSenje stepena iskar@hosti raspolozivih kkih resursa i razvoj nov 60.000,00 €
kapaciteta
2. Lucka infrastruktura 1.000.907,86 €
3. Lwka suprastruktura 2.075.000,00€
4. Lweka pokretna mehanizacija 1.816.000,0¢
5. ZaStita Zivotne sredine 25.000,00 €
6. Matunarodni projekti 452.000,00 €

UKUPNO: 5.428.907,8&

Tabela br. 49: Preqgled platenih investicija do 30.06.2022.godine

Rb. Naziv Placeno Izvori finansiranja
1 Investicije u toku 2022. 891.963,08 € 682.833,08¢- pigeno iz tekdeg poslovanja
) 209.130,00€- plkeno preko donacija EU
2 Za invest. zaptete 2020.-202 218.955,90 placeno iz tekdeg poslovanja
" |godine
UKUPNO: 1.110.918,98

| Investicije u 2022.godini:

Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om
1. Nabavka utovarivafa sa utov. kaSikom minimalne zapremine 4.0 m3-polow vozilo
U planu investicija za 2022.godinu 5.1Nabavka novog utovariva (kom.1) zapremil
kaSike 3,5m3 i polovnog utovariisa(kom.1) zapremine kasike 4,0m3

> 7 1<
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Dobavlja: Lager DOO Posusje

Ugovor o javnoj nabavci br 8139 od 21.12.2021 gedidkupna ugovorena cijena
114.950,00€ (cijena bez PDV je 95.000,00€)

Ratun Lager DOO Posusje BiH D0007/22 na 95.000,00epl®8.02.2022.godine

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja 95.000,0!
Dobavlja: Jadroagent

Faktura 1/11-375 od 22.01.2022 na 20.034,6depla kompenzacijom na

25.05.2022.godine

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja 20.034,6.

Ukupno plaéeno za investiciju
REALIZOVANO(po ovom Ugovoru) 115.034,6

2. Nabavka novih poluprikolica -(3 komada)
U planu investicija za 2022.godinu 5.10 Nabavkaim&iper poluprikolica (kom.3)

Dobavlja&: Ben Kov DOO

Ugovor o nabavci novih kiper poluprikolica ( 3kod@d broj 1139 od 18.02.2022.

godine.

Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om je 108.859,64éh@ bez PDV-a je 89.966,64€)

Avansni r&un 5/2022/01 od 10.03.2022 na 32.657,89€g1dl6.03.2022.godine

*plaéeno iz tekwteg poslovanja 32.657,8'
Ostalo za pléanje po Ugovoru 76.201,74€

3. Nabavka i instalacija LED reflektora (50 kom)
U planu investicija za 2022.godinu 8.2 unaferje sistema Ldke rasvjete (nabavka i instalacija
LED reflektora

Dobavlja: La Collina

Ugovor o nabavci robe za spoljne aktivnosti evrepskije br 1956 od 18.03.2022

Predmet ugovora je nabavka i instalacija LED rdéiek (50 kom) Ukupna ugovorena

vrijednost je 52.500,00€

Predr&un 22-010-000023 od 16.03.2022 na 52.500,00&pldio 40% od 21.000,00€

na 24.03.2022.godine

Anex | ugovora o nabavci na 76.650,00€ domacanje 12,6% ukupne vrijednosti, od

9.660,00€ na 11.05.2022.godine

Placen ostatak u iznosu od 45.990,00€ na 02.06.202agod

*plaéeno donacijama EU - SMARTPORT PROJEKAT 76.69,0(C
REALIZOVANO(po ovom Ugovoru)

>[7 <



1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-VI 2022. GODINE

4. Radovi na sanaciji kons.operativne obale Voluje
U planu investicija za 2022.godinu 3.1 IZeoje radova na sanaciji konstrukcije
operativne obale Volujica(554 m)

Dobavlja: Gradezen Institut Makedonija

Usluga projektantskog nadzora prema Ugovoru br.48128.07.2021.gtine za perio
VIII-XII 2021.godine u iznosu od 3.025,00€ (2.50060bez PDV-a)

Ratun br. 22-8-10 od 11.02.2022.godine na iznos od@®<€ pléen
19.04.2022.godine

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja

Dobavlja: Aquamont DOO-HN

Po Ugovoru br.B38 od 25.08.2022.godine iztheLuke Bar AD i Konzorcijuma Aqt
mont (Srbija, Crna Gora i Hrvatska) o izZéemju radova na rekostrukciji AB konstruki
operativhe obale Volujice u Luci Bar na iznos 4®89.013,80§4.123.151,96 be:
PDV-a), Anex-i | broj4636 od 28.08.2020.godine gdje su ugovorne straglasne da
sva fakturisanja prema Naiiacu i sva pléanja lzvaacu vrSe prek@lana Konzorcijum
Aqua Mont DOO NH, kao i Anex+ 1l br.415 od 29.01.2021.godine gdje su ugov
strane saglasne da se vq) fazi radova sanira lamela 6 kostrukcije opere obal
Volujica, jerta lamela gravitira zoni na kojoj se nalazi draiib postrojenje, Natiilac
se obavezuje da, nakon stupanja na snagu Ariextzvodacu pored 20% ukupne cije
ugovorenih radova (sa PDV-om), treba uplatiti dodai41.817,38€.

Plateno po avansnomdanu 08/20 na 31.08.2020.godine iznosB368.985,37€

(707.425,93 bez PDV-a)

Platceno po avansnomdanu 05/21 na 02.02.2021.godine iznosldd.817,38€
(117.204,45 bez PDV-a)

| privremena situacija br VOL/01/20200 na 15.04 2Q2avodni broj 4079) na iznos
1.221.388,05€(1.009.411,61€ bez PDV-a).Zadrzamsgara ime garancije za garantni
period je 61.069,40€(50.470,58€ bez PDV-a)

Ratun br. 22-360-000002 od 13.06.2022.godin€gnal6.06.2022.godine na
162.515,89€

Il privremena situacija VOL/02/2022 OD 05.06.2083 iznos od
106.847,88€(88.304,03€ bez PDV-a). Zadrzani izreogne garancije za garantni peri
je 5.342,3€(4.415,20€ bez PDV-a)

Racun broj 2-360-000003 od 23.06.2022. na iznos0dd505,48€.

*plaéeno iz tekwteg poslovanja

Ukupno plaé¢eno za investiciju
Ostalo za pléanje po Ugovoru i Anex-ima 3.727.189,68€.

5. Izgradnja zatvorenog skladista 6000m2
U planu investicija za 2022.godinu 4.5 Izgradnjaveaenog skladista povrSine 6.0001

2.500,0&

264.021,3

266.521,37
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Dobavlja: Geotehnika

Ugovor o detaljnim geotehtkim istrazivanjima terena za izradu dokumentacie z
izgradnju zatv.prizemnog skladiSta u Luci Bar- @248 od 29.03.2022. godine.
Ukupna ugovorena cijena sa PDV-om je 5.946,38€r{aijpez PDV-a je 4.914,36€)
Ratun 40/2022/ od 05.04.2022 na 5.946,38&ghadio od 3.000,00€ na
12.05.2022.godine

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja
Ostalo za pléanje po Ugovoru 2.946,38€

Dobavlja: Inch d.o.o.
Izrada geodetske podloge
Ratun 05/22 od 11.04.2022. godine na 753,53€ (622)6z€PDV-a) pléen na
10.05.2022.god
*plaéeno iz tekuwteg poslovanja
RELIZOVANO (po ovom r&unu)

Ukupno pla¢eno za investiciju

6. PoboljSanje sistema tehrtke zastite-video nadzora
Nije L planu investicija za 2022.godinu

Dobavlja:CD.M

Zbog potreb&uvanja akcizne robe-postavljanje video nadzoraumarsko
telek.infrastrukture radi povezivanja na postbgstem

Ratun 1/1-52 od 30.03.2022 na 2.752,75&etana 06.04.2022.godine
Ratun 1/1-51 od 09.03.2022 na 4.852,10&erena 06.04.2022.godine
*plaéeno iz tekuwteg poslovanja

Dobavlja:MMK Control

Zbog potreb&uvanja akcizne robe-nabavka UPS na poéitgjstem
Ratun 1/1-273 od 24.03.2022 na 761,33&plana 26.04.2022.godine
*plaéeno iz tekuweg poslovanja

Dobavlja:Port of Adria(Max-Pro )

Zbog potreba pov@&nja bezbjednosti-video nadzor sa 2 kamere i N\URRPart of Adria

Ratun S-10 od 07.04.2022 na 1.438,93&ehana 19.04.2022.godine
*plaéeno iz tekuwteg poslovanja

3.000,0¢

753,5¢

3.753,53

7.604,8!

761,3¢

1.438,9:
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Ukupno pla¢eno za investiciju 9.805,11
REALIZOVANO(po do sada pristiglim réunima)

7. Nabavka hibridnog autobusa za prevoz radinka
U planu investicija za 2022.godinu 8.2 Nabavka idibbog autobusa za prevoz‘kih
radnika

Dobavlja: SDT Group —Bg

Ugovor o nabavci hibridnog autobusa za spoljnera&sti EU broj 2986 od 20.04.20:
god

Ukupna ugovorena cijena je 250.000,00€

Predr&un 1-1 od 06.05.2022 na 100.000,00(40%)€eiana 19.05.2022.godine

*plaéeno donacijama EU - SUMO PROJEKAT 100.000,0
Ostalo za pléanje po Ugovoru 150.000,00€

Dobavlja: Ugovor o djelu Sanja Bdji

Ugovor o ekspertskoj podrSci za implenentacijuaktivnosti broj 2428 od 24.04.2022
Ukupna ugovorena cijena je 6.200,00 bruto 2 iznos
Placeno 40% po Ugovoru iznos od 2.480,00 na 14.04.20&8he

*plaéeno donacijama EU - SUMO PROJEKAT 2.480,00
Ostalo za pléanje po Ugovoru 3.720,00€

Ukupno pla¢eno za investiciju 102.480,00
Donacija EU

8. Priprema teh.dok. u cilju dobijanja odobrenja uskladu sa odredbama Ugovora ¢
koncesiji na detaljna geoloSka ist.i eksploatacijeeh.-gra.kamena sa Volujice
U planu investicija za 2022.godinucta 2.1pod istim nazivom

Dobavlja:Agencija za zastiti Zivotne sredine

Komisija za ocjenu Elaborata o procjeni uticajaiv@tnu sredinu za Dopunski rudars
projekat ekspl.i pripreme teh.grilamena sa leziSta Volujica

RjeSenje br.3081 od 26.04.2022 na iznos od 2.5€Q0eno 25.05.2022.godine

*plaéeno iz tekuweg poslovanja

2.500,0(
Dobavlja:Institut za rudarstvo i metalurgiju Bor
Izrada upro&nog rudarskog projekta rudarskih istraznih radgwatrebom eksploziva

> [a <
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na lezistu Volujica
Ratun broj 91100399-22 od 17.05.2022 na iznos od 30®0Platen 30.05.2022.godine

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja
3.500,0(
Dobavlja:Komisija od triclana za reviziju UprdSrudars.projekta na pov.kopu Volu;ji
upotrebom eksploziva
Platena su tri Ugovora o djelu u iznosu od 1.750,00€ara06.06.2022. godine

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja
1.750,01
Dobavlja:Institut za razvoj i istrazivanja u oblasti zastita radu
Izrada Elaborata o procjeni uticaja na ziv.srediauzradu Dopunskog rud.proj.eksplc
pripreme teh.-gihkamena sa lezista Volujice
Ratun broj 001-455 od 01.06.2022 na iznos od 4.840p0@&:no na 13.06.2022.god

*plaéeno iz tekuwteg poslovanja
4.840,0(

Ukupno pla¢eno za investiciju 12.590,00
REALIZOVANO(po do sada pristiglim r&unima)

9. Ulaganje u rekonstrukciju 70EAS vagona Montecarga
Nije uplanu investicija za 2022.godinu

Dobavlja: Montecargo

Ugovor o zajedidkom ulaganju u rekonstrukciju 70EAS vagona Montgeaar
Ukupna ugovorena cijena je 103.890,60€ (85.8600@2€PDV-a) po Ugovoru i éanu
br.3821 od 25.05.2022. godine. Visina uloga LukejB&0% a Montecarga 60%.
Ratun br FTR22-0183 NA 103.890,60€, & dio 30.000,00€ na 27.05.2022.godine
Placen dio 02.06.2022. godine u iznosu od 35.000,00€

Placen dio 13.06.2022. godine u iznosu od 30.000,00€

* plaéeno iz tekuteg poslovanja
Ostalo za pléanje po Ugovoru 8.890,60€
95.000,0

10. Nabavka i ugradnja kamionske vage na lokaciji pstojece

U planu investicija za 2022.godinucta 5.8. Nabavka kamionske vage i ugradnja na Igkaci
postojee

> [& ] <
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Dobavlja&: Vagar d.o.0.

Ugovor o nabavci i ugradnji nove kamionske vagéokaciji postojée broj 1140 od
18.02.2022. godine na iznos od 40.535,00€ (33.5@k@z PDV-a)
Ratun broj 733/2022 od 17.05.2022. godinetpla28.06.2022.godine

* plaéeno iz tekuteg poslovanja
REALIZOVANO

40.535,01
11.Unapraienje lu¢kog informacionog sistema
Nije u planu investicija za 2022.godinu ali jeat&abeli Sektora za razvoj- zafete/realizovane
aktivnosti za period I-11l 2022.god ¢ka 8.2.-Unapréenje Iwkog inf.sistema

Dobavlja: Actual I.T. Kopar
Ugovor o nabavci robe za spoljne aktivhosti EU [3®72 od 04.05.2022 ,godine — Projekat Multiapro
plus-nadogradnja PCS-a na iznos od 15.000,00€.
Ratun broj 90071539 na iznos od 15.000,00€@e29.06.2022.godine
*plaéeno donacijama EU — MULTIAPRO PLUS PROJEKAT 15.000,0t

Dobavlja: Actual I.T. Kopar

Ugovor o nabavci robe za spoljne aktivhosti EU @272 od 04.05.2022 ,godine — Projekat Adripasa
plus-nadogradnja PCS-a(dio vezan za kamionsku vagipnos od 12.600,00€.

Ratun broj 90071540 na iznos od 12.600,00€@e29.06.2022.godine

Dobavlja: Digit d.o.o.

Dorada softvera-priprema i slanje poruka o vagardigticima iz Lubarisa prema PCS-u

Ratun broj 503-29/2022 na iznos od 2.400,00€¢he29.06.2022.godine

*plaéeno donacijama EU — ADRIPASS PLUS PROJEKAT 15.000,0t

Ukupno pla¢eno za investiciju 30.000,00
REALIZOVANO(po ovim Ugovorima)

12. Nabavka metalne konstrukcije-skladiSne hale
Nije u planu investicija za 2022.godinu

Zapisnikom o prodaji od 31.05.2022. godine i Zajsm o preuzimanju pokretnih stvari
br.4112 od 03.06.2022.godine Luka Bar AD je preakelpovinom od Montenegro Duvan
Comerc-a DOO, Polja bb, Mojkovac, metalnu konstijukskladiSnu halu koja se prodala ka
Zatvoreno je potrazivanje prema kupcu MontenegredduComerc-a DOO, Polja bb,
Mojkovac na 02.06.2022.godine u iznosu od 93.8656,74

Uracunat je iznos zakonske kamate na iznos od 6.45&&0€iznos trosSkova izvrSnog
postupka od 2.881,00€ .

> [ | <
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Luka Bar Ad je 02.06.2022 uplatila iznos od 3.78€,9z tekideg poslovanja na ime razlike
izmedu visine no¥anog potrazivanja i procijenjene vrijednosti pokietstvari-hale.

* plaéeno iz tekuteg poslovanja
* plaéeno zatvaranjem potrazivanja/kamata/troS.sud.izvrSeja
REALIZOVANO

UKUPNO PLA CENE INVESTICIJE I1Z 2022.GODINE

Il Investicije zapodete u 2020/2021.godini

Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om
1.Nabavka utovarivafa sa utovarnom kasikom min.zapremine 3.5m2

U planu investicija za 2022.godinu 5.11 Nabavkaagputovarivaa (kom.1)
zapremine
kaSike 3,5m3 i polovnog utovariiaa(kom.1) zapremine kasike 4,0m3

Dobavlja:TeknoxGroup Crna Gora DOO
Ugovor o javnoj nabavci br 8138 od 21.12.2021 gedin
Uplaceno 29.12.2021- 76.230,00( sastavni je dio izvja$ta 31.12.2021)
Uplateno 31.01.2022- 59.290,00
Uplateno 28.02.2022- 59.290,00
Uplateno 11.04.2022-30.000,00
Uplateno 18.04.2022-29.290,00
*plaéeno iz tekuwteg poslovanja
REALIZOVANO(po ovom Ugovoru)

2.Struéni nadzor nad izvaienjem radova na rekonstrukciji AB Volujice
Nije u flanu investicija za 2022.godinu-opsta upravljaclka\anost

Dobavlja& : Monteput Doo

36790
103.198,6¢
106.935,54

891.963,08

- 177.870,00

Vrijednost Ugovorenih radova po Ugovoru 7398/1 @&i12.2020.god.66.550,00€

(55.000,00€ bez PDV-a)
Placeno u 2021 - 13.864,58( sastavni je dio izvjestaj81.12.2021)

Ratun 165/2021 Strini nadzor nad izvodjenjem radova-<@aoc 19.01.2022. -

1.848,61

Ratun 5/2022 Streni nadzor nad izvodjenjem radova-<{#ao 14.02.2022. - 1.848,61€
Ratun 11/2022 Stréni nadzor nad izvodjenjem radova-¢gao 13.04.2022. - 1.848,61€
Ratun 18/2022 Stréni nadzor nad izvodjenjem radova-¢@ao 12.05.2022. - 1.848,61€
Ratun 33/2022 Stréni nadzor nad izvodjenjem radova-¢gao 13.06.2022. - 1.848,61€

> [a | <
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*placéeno iz tekuteg poslovanja 9.243,0!
Ostalo za pléanje po Ugovoru 43.442,37€

3.Sanacija i betoniranje prijemne rampe u objektu Hadnja¢a
Nije u planu investicijzza 2022.godinu

Dobavlja: Adi invest D.O.O. Niksi

Ugovor 7432 od 23.11.2021 za sanaciju i betongrgnjemne rampe. Vrijednost ugovora 9.685,67
€

sa pdv-om ( Faktura 35/21)

Uplaceno 06.12.2021- 4.842,84( sastavni je dio izvjataj31.12.2021)

Uplaceno 06.01.2022- 4.842,85

*plaéeno iz tekuweg poslovanja 4.842,8"
REALIZOVANO(po ovom Ugovoru)

4.Remont pretovarnog mosta B-rekonstrukcija prihvaga Sina i osnog razmaka
Nije u planu investicija za 2022.god-opsta upravljacka aktivnost

Dobavlja : Salona Var

Anex Il zavodni broj 2757 od 13.04.2022. u iznosl27.000,00€

Plaéeno u 2020-2021 po osnovnom Ugovoru i Anexu la@nom -130.911,48€
sastavni je dio izvjeStaja na 31.12.2020 i 31.12120

Ratun 566-1-2 — Rekon. prihvata Sina i osnog razmplageno 16.05.2022. —
27.000,00€

*plaéeno iz tekwteg poslovanja 27.000,00
REALIZOVANO(po ovom Anex-u Ugovora)

UKUPNO PLA CENE INVESTICIJE NASTAVLJENE 1Z 2020-2021 GODINE 218.95,90
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5. INFORMACIJE O OTKUPU AKCIJA

LUKA BAR

Akcionarsko drustvo ,Luka Bar” nije imalo transakci ja po pitanju sopstvenih akcija u 2022.
godini
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6. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJISKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

e
LUKA BAR
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“Luka Bar” AD je na 30.06.2022. kreditno zaduZea k

» Addiko banke (Ugovor bropA181929WX60na 1,0 mil. €) ,

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRf) realizaciju investicionog projekta
“Nabavka Itke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/D5-13011-5951-20/1 u
iznosu od 5 mil.€),

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ADK)Ri visini od2,0mil.€ odobren je dana
25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20d)u skladu sa mjerama Vlade za
podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori.

Trenutno kreditno zaduzenije:

« Kredit od 1,0 mil.€ AA181929WX60 kod Addiko banke

Ugovor o dugorénom kreditu brojAA181929WX60 kod Addiko banke, zakljten je 11.07.2018.
godine na iznos od 1.000.000 €. Rok otplate je mifseci (10 godina) dok je nominalna kamatna
stopa 3,50% na godiSnjem nivou.

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,10% jedsxiolo

-Krajnji rok otplate kredita je 31.07.2028.godine

-Namjena: Za osnovna sredstva idalaje razlike zarada u zaradama bivSim radnicima .

* Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kredita 20 mjenica potpisanih od strane Korisnika kreds&a
klauzulom bez protesta, 20 owafja za popunjavanje Naloga za naplatu potpisadihstoane
ovlagenog lica

-upis hipoteke narednog reda na nepokretnosti iz dtN 2349, KO Novi Bar hladnjada-, na
kat.parceli 6488/2, na zgradi brl u osnovi povr83iid3 m2 i posebnim djelovima objekta sl&tie
oznaka PD1 povrs. 3697 m2, PD2 povrS. 680m2, P8pa07m2, PD4 povrSin.466m2, PD5 povrs.
3093 (prijevremenom isplatom dva kredita kod isteke 20.05.2020 data je saglasnost Addiko banke
da se izvrSi brisanje zaloznog prava-hipoteke,egkretnostima evidentiranim u Listu nepokretnosti
broj 2349KO Novi Bar, PJ Bar parcela br.6480/5,adgr br 1 sa posebnim djelovimmpravna
zgrada )

- vinkularna polisa osiguranja za navedene obaveze

*Korisnik kredita ima pravo da izvrJirijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev najmanje 5 radnih dana prije tadtmate . Korisnik je u tom sbaju duzan Banci da
plati glavnicu kredita koju duguje na dan prijevesma otplate, obtanatu kamatu na dugovanu
glavnicu zakljgno sa datumom prijevremene otplate. Korisnik keegiteuzima obavezu da na dan
prijevremene otplate bilo da je ona djekima ili potpuna, plati Banci naknadu za prijevremetplatu
obraunatu u procentu iznosa glavnice koliko bude iZaogitrenutku kada se prijevremena otplata
vrSi: u sliaju prijevremene otplate tokom prve, druge ilicere godine oplate kredita naknada je
1,25%, tokontetvrte, pete ili Seste godine otplate kreditaknaaa je 0,60%, a tokom sedme godine
i nakon toga, naknada se¢eeobr&unavati.

> [ | <
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-Do 31.12.2021.godine anuitet kredita je bio c€)6€ a nakon toga do roka isteka je cca.12.100€
(glavnica 10.841,77€).

REALIZACIJA:

Shodno Sporazumu o regulisanjudusobnih prava i obaveza po osnovu zarada i drugihamja br.
2869 potpisanog 17.04.2018-e godine ugovorne ssan@ihvatile poravnjanje putem isplate razlike
zarada za period 01.10.2009-e godine zahkhusa 30.04.2016-e godine i odricanje zaposlenisvidd
drugih potrazivanja po osnovu rada i u vezi samado

Potpisivanjem pojedigaih sporazuma zaposleni su prihvatili primjenu ¢breske vrijednosti
koeficijenta u bruto iznosu od 90,00€ za cijeli ipdr Dio za isplate zaposlenima je koeg
namjenski iz ovog kredita, dok je dio kah za nabavku osnovnih sredstava.

« Kreditni aranzaman za “Luka Bar’AD odobren je od | RF-a dana 28.04.2020. godine i od
Evropske Investicione Banke (EIB) od 14.05.2020. dme u ukupnom iznosu od 5,0 mil.€:

-Namjena: za realizaciju investicionog projekta Hdeka liEke mehanizacije”

A)Kreditna sredstva u iznosu @B97.678&dobrena su po kamatnoj fiksnoj stopi od 3,5% na
godiSnjem nivou iz sredstava Fonda . ,Grace” gej@12 mjeseci dok je rok otplate 120 mjeseci.
Dana 12.11.2020.godine je isf@a cjelokupan iznos nakarspostavljanja zaloga u korist Fonda
na mobilnoj lu¢koj dizalici RjeSenjem Registra zaloge Privrednog suda Core.G

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,4% jedaiokr (11.590,71€)

-Krajnji rok otplate kredita je 31.05.2031.godine

* Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kreditaUpis hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u
Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar PJ Bar3id03.2020-zgrada Voli - ja, na kat. Parceli
broj 6492, podbroj 2 broj zgrade 4, poslovni proctaplex PD1, spratnosti P, povrSine 2691mz2,
poslovni proctor u vanprivredi PD2, spratnosti PayrSine 1969m2, poslovni proctor u vanprivredi
PD3, spratnosti P2, povrSine 1969 m2 u svojini «mka kredita Luka Bar AD Bar (obim
praval/l),sa zabiljezbom zabrane datinja i opteréenja navedenih nepokretnosti bez prethodno
pisane saglasnosti Fonda i zabiljezbom neposrezh$aasti notarskog akta. Procjenjena trz. vrij.
predmetnih nepokretnosti prema lzvjesStaju o praojejednosti nepokretnosti od 02.04.2020. godine
iznosi 5.840.000€.

-Polisa osiguranja hipotekovanih nepokretnosti aipis u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar

PJ Bar, prihvatljivu i izdatu od strane osigura¢ajkute sa kojom se saglasi Fond, vinkuliranu u
korist Fonda.
-11 mjenica sa mjetnim ovlagenjima Korisnika kredita.

*Korisnik kredita ima pravo da izvrrijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev koji se predaje Fondu, najkasnijdjzéno sa danom kada se vrSi prijevremena otplata
kredita. Korisnik je u tom staju duZzan Fondu da plati glavnicu kredita koju dagna dan
prijevremene otplate, obfanate kamate i druge obaveze do ovom Ugovoru zZaidjilsa danom
prijevremene otplate
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B)Kreditna sredstva u iznosu @dL02,322&dobrena su po kamatnoj fiksnoj stopi od 2,8% na
godiSnjem nivou iz sredtava Evropske InvesticiBaeke. Grace period je 12 mjeseci dok je rok
otplate 120 mjeseci, ne ukdjujuci grace period

-Naknada za obradu kredita je iznosila 0,4% jedatokr (8.409,29€)

-Krajnji rok otplate kredita je 31.05.2031.godine

*Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kredita:Upis hipoteke | reda na nepokretnostima upisanim u
Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar PJ Bar3id03.2020- zgrada Voli - ja,na kat. Parceli
broj 6492, podbroj 2, broj zgrade 4, poslovni poostuplex PD1, spratnosti P, povrSine 2691 m2,
poslovni prostor u vanprivredi PD2, spratnosti pdyrSine 1969 m2, poslovni prostor u vanprivredi
PD3, spratnosti P2, povrSine 1969 m2 u svojiniskoka kredita Luka Bar AD Bar (obim praval/l),
sa zabillezbom zabrane d&nja i opteréenja navedenih nepokretnosti bez prethodno pisane
saglasnosti Fonda i zabiljezbom neposredne iziSnotirskog akta. Procjenjena trz. vrij. predmetnih
nepokretnosti prema lzvjeStaju o procjeni vrijednaepokretnosti od 02.04.2020. godine iznosi
5.840.000¢€.

-Polisa osiguranja hipotekovanih nepokretnosti aipis u Listu nepokretnosti br. 2349 KO Novi Bar
PJ Bar, prihvatljivu i izdatu od strane osigura¢ajkute sa kojom se saglasi Fond, vinkuliranu u
korist Fonda.

-11 mjenica sa mjetnim ovlagenjima Korisnika kredita.

*Korisnik kredita ima pravo da izvrrijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev koji se predaje Fondu, najkasnijdjzéno sa danom kada se vrSi prijevremena otplata
kredita. Korisnik je u tom staju duzan Fondu da plati glavnicu kredita koju dagna dan
prijevremene otplate, obfanate kamate i druge obaveze do ovom Ugovoru zZaidjilsa danom
prijevremene otplate.

REALIZACIJA:

Investicije isld@ene sredstvima dobijenim od IRF-a..........ccccccceiiiei i, 5.000.000,00€
Dio od 2.102.322,00€ ispén je kreditom EIB -a
Dio od 2.897.678,00ispken je Ireditom IRF -a

* Mobilna lwka dizalica oznake Liebherr Mobile Harbour Cran&ype LHM 420, ¢cija je nabavna
vrijednost shodno kupoprodajnom ugovoru 2.959.480 ez pdv-a, odnosno 3.580.874,00€ sa pdv-
om (Ugovor br. 2188 od 22.04.2020.g. sa firmom Jhlerr — MCCtec Rostock” GmbH),

-Dobavlj& ,Llebherr — MCCtec Rostock" GmbH

/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /... e 3.580.874,00€

e Industrijska maSina materijal handler marke SENNEED 825-MD sa radnom opremom i
priklju¢cima, ¢ija je nabavna vrijednost shodno kupoprodajnom ogov286.100,00€ bez pdv-a,
(Ugovor br. 1931 od 14.04.2020.g. sa firmom ,JaskiinZepce (Bosna i Hercegovina),

-Dobavlja ,Jasmin M*, Zege (Bosna i Hercegovina)

/IREALIZOVAN U CJIELOSTI IZ KREDITA /uuiiiiiiiiiiiis i 286.100,00€
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Reach stacker DRU450-62SS (specijalni viljuSkar pratovar kontejnera) od preddaze Kalmar
Austria, ¢ija je kupoprodajna cijena 348.614,00€ bez pdvemosno 421.822,94€ sa pdv-om ( odluka
odbora direktora br. OD/204-10 od 23.03.2020.9.),

Dobavlja: Kalmar Austria

/REALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA [ueiiiiiiiiiiiiis e 421.82X94

Dva viljuskara na dizel pogon nosivosti do 3 to¥ig je nabavna vrijednost shodno kupoprodajnom
ugovoru 29.800,00€ bez pdv-a, odnosno 36.058,00€ sa faktuladoagenta (Ugovor br. 1205 od
26.02.2020.g. sa frimom ,Net-Mak Metal makine Sde. Tie. Ltd. Sti.), Istanbul (Turska),

-Dobavlj&: ,Net-Mak Metal makine , Istanbul (Turska)

/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /.coiiiiiiiii et 36.058€

Tri nove kiper poluprikolice minimalne korisne naséti 40 tonagija je nabavna vrijednost shodno
kupoprodajnom ugovoru 77.667,78€ bez pdv-a, odn@&h®78,00€ sa pdv-om ( Ugovor br. 267 od
20.01.2020.g., sa frimom ,Ben-Kov* doo — Tivat /IZD),

-Dobavlja: ,Ben-Kov* doo — Tivat

/IREALIZOVAN U CJELOSTI IZ KREDITA /.ccc. e 93.978,00€

Tri tegliata sa kiper hidraulikomgija je nabavna vrijednost shodno kupoprodajnom aogov
58.904,71€ bez pdv-a, odnosno 71.274.70€ sa pdvldgovor br. 266 od 20.01.2020.g., sa frimom
.Ben-Kov* doo — Tivat),

-Dobavlj&: ,Ben-Kov* doo — Tivat

/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /oot et 71.270€7

Izgradnja nadstre3nice glavnog drumskog ulaza boSllau zonugija je vrijednost 34.427,57€ bez pdv-a
(Ugovor br. 794 0d.0.02.2020.g. sa frimom ,Al-M“ doo, Derventa (Bosrdercegovina),
- Dobavlja : ,AlI-M“ doo, Derventa (Bosha i Hercegovina)

/IREALIZOVAN U CJIELOSTI IZ KREDITA /ueiiiiiiiiiiies e 34.42775

Izrada i montaZa kontrolne &ge cija je vrijednost 6.950,00€ sa pdv-om a 5.743,80dmb/-a (Ugovor
br. 1225 od 26.02.2020.g. sa frimom ,Demir — adbd- Bar).
-Dobavlja: ,,Demir — al” doo — Bar

/IREALIZOVAN U CJIELOSTI IZ KREDITA [.uiiiit i 6.950,00€

Sanacija vodovodne mreze Ugovor br 3472 od 0202D. na iznos 3.388,00€ sa pdv-om,
2.800,00€ bez pdv-a

-Dobavlj& Avdi¢ gradnja doo, Bar.
/IREALIZOVAN U CJIELOSTI IZ KREDITA /... it e 3.388,00€

Sanacija objekta za smjeStajho-transportnih radnika (Ugovor br 3471 od 01.0226a
iznos 22.676.38€ sa pdv-om)

-Dobavlj& Avdi¢ gradnja doo, Bar.
/IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /... e 22.676,38€

Hortikulturno uré@enje zone glavne kapije po sistemu kljuc u rukeoiidg broj 2812 od 28.05.2020)
godine u iznosu od 19.824,09€ sa pdv-om
-DobavljgKomunalne djelatnosti BAR d.o.o

Dodatno:lzrada prikijka za vodu za zalivanje zelenila na ulazu LBEWRa1010-10 od

> [or <
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590,00€ sa pdv-om a 487,61€ bez PDV-a
/REALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /.o e 20.481€

* Investiciono odrZzavanje pretovarnih mostova -tieugie radova na metalnoj kontrukciji
i mehanizmima pretovarnog mosta B.langsvora 83.442,14€ bez PDVa.

(Ugovor br. 4855 od 08.09.2020 godidekument broj 575 od 30.06.2020.)
IPRIHVACEN DIO INVESTICIJE IZ KREDITA /...ocviiiiiiciees e 41.721,07€

* Nabavka teleskopskog spredera za kontejnere zdmadbéku dizalicu Liebherr
-Dobavlj&: Knez Ljubo-Hrvatska na iznos od 133.080,00€ id¥pcarina 25.09.2020. god

iznos od 27.946,80€
IREALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /. oo oot v e aeanns 161.08@

* Nabavka i montaZa elektronske kamionske vagggovor broj 2732 od 26.05.2020.god.
na iznos od 26.983,00

DobavljgVagar d.0.0.Pg
/REALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /uuviiiiiiiiis et 26.983¢

» Rekonstrukcija kolosjme infrastrukture-( Ugovor br 3624 od 08.07.2020)
Dobavlj& Infrastrukturna optimizacijska grupa-Sarajevedatavnistvo CG
/REALIZOVAN U CIELOSTI IZ KREDITA /... oot 35.180,75€

» Nabavkateonog viljuSkara 25 t (Ugovor 4190 od 05.08.202flige na iznos od
218.361,42€ bez pdv-a i Odlukom OD broj 0@/800d 27.07.2020.god)
Dobavlj&: Ben Kov,Tivat
IPRIHVACEN DIO INVESTICIJE IZ KREDITA/.....cooiiviiiieiis e 157.071,71€

R/

% Kreditni aranzaman u visini od 2,0mil.€ odobren je“Luka Bar’AD od strane Investiciono-
razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF)

“Luka Bar’AD je dana 25.08.2020.godine potpisala \Wwgcsa IRF-om (Ugovor broj 05-13011-8845-
20/1), u skladu sa mjerama Vlade za podrsku likesdin privrednicima u Crnoj Gori. Kreditna

sredstva su odobrena na vremenski period od 84enge®e ukljdujuéi grace period od godinu dana i

sa fikksnom kamatnom stopom od 2%. Poslednja trgdgplacena 23.12.2020. godine, kojom je
kreditni aranzman realizovan u punom iznosu.

-Krajnji rok otplate kredita je 31.08.2028.godine

-Namjena:U skladu sa usvojenim mjerama Vlade Croee@ cilju ublazavanja i saniranja posljedica
izazvanih pandemijom korona virusa COVID 19

* Hipoteke i sredstva obezbjedjenja kredita:Upis hipoteke | reda na nepokretnostima upisamim
Listu nepokretnosti broj 276- prepis KO Poligemljiste-Polje- PJ Bar od 06.07.2020.godine na
kat.parceli broj 3246, pasnjak, povrSine 2963 m&.parceli broj 3247, njiva, povrSine 4762m2,
kat.parceli broj 3248, livada, povrSine 674 m2,.patceli broj 3249, njiva, povrSine 4506m2,

> [o <
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kat.parceli broj 3250, mjak, povrSine 3768 m2, kat.parceli broj 3251, ajiypovrSine 3846m2,
kat.parceli broj 3252, livada, povrSine 4026m2,.patceli broj 3253, pasnjak , povrSine 1440m2,
kat.parceli broj 3254, livada, povrSine 1759 mat.parceli broj 3255, njiva, povrSine 3258 m2,
kat.parceli broj 3256, livada, povrSine 2016 ma,paceli 3257, njiva, povrSine 1847mz2, kat.parceli
broj 3258, vénjak, povrSine 450m2, kat.parceli broj 3259, njiu®93m2, kat.parceli broj 3260,
livada, povrSine 267m2, kat.parceli broj 3261, li@agovrsine 2287 m2, kat.parc. broj 3262¢njak,
povrSine 1606m2, u svojini J.P.Luka Bar(obim praid), sa zabiliezbom zabrane démja i
opteréenja navedenih nepokretnosti bez prethodne pissgiashosti Fonda i zabiljezbom neposredne
izvrSnosti notarskog akta.

-Procijenjena trziSna vrijednost predmetnih nepwolasti, prema lIzvjeStaju o procjeni vrijednosti
nepokretnosti od 13.07.2020 godine iznosi 3.00Q¥ura

-18(osamnaest)mjenica sa mfgnim ovlagenjima Korisnika kredita

*Korisnik kredita ima pravo da izvrrijevremenu, djelimiénu ili potpunu otplatu kredita, uz
pisani zahtjev koji se predaje Fondu, najkasnijdjaéno sa danom kada se vrSi prijevremena otplata
kredita. Korisnik je u tom staju duzan Fondu da plati glavnicu kredita koju dagna dan
prijevremene otplate, obfanate kamate i druge obaveze do ovom Ugovoru zZaidjilsa danom
prijevremene otplate

REALIZACIJA:

* Neto zarade zaposlenih za mart, april i maj 202firgo
» Elektricna energija

» Gorivo i mazivo

* Rezervni djelovi, materijal i teke odrz. sredstava

e Vodaikomunalije

e Ostali rezijski troskovi

Periodtno je slata specifikacija isglanin neto zarada i specifikacija @mih obaveza prema
dobavlj&ima - po rgunima za gore navedene troSkove.Nakon toga jeZslatiev za refundaciju
troSkova nabavke obrtnih sredstava i troSkova deguwodrzavanja. Isplata kredita je tdkovrSena

periodino, nakon dostavljanja svake specifikacije i taluransi:

I- 762.944,59€ na 23.09.2020.godine

II- 128.087,37€ na 29.09.2020.godine

[ll- 131.486,77€ na 01.10.2020.godine
IV-260.839,07€ na 08.10.2020.godine

V- 71.683,21€ na 20.10.2020.godine

VI- 88.531,82€ na 26.10.2020.godine

VII- 135.868,47€ na 06.11.2020.godine
VIII-79.654,50€ na 24.11.2020. godine

IX- 115.817,65€ na 08.12.2020.godine
X-166.832,38€ na 17.12.2020. godine
X1- 58.254,17€ na 23.12.2020. godine

> [e ] <
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U sled€oj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar’AD posfmgetim kreditnim aranZzmanima (sa
isplatom anuiteta za 06/2022):

Tabela br. 50: : Ukupne obaveze po kreditima na 30.06.2022 godine

Preostala | Preostala | Ostatak duga u 2022 godini
Rbr. Kredit _glavnlca do _ kamata do _ Ukupan preostali
isteka nakon|istekanakon| Glavnica Kamata dug
22 22
1. |AA181929WX60| 726.398,7| 70.904,2 65.050,6 13.166,1 875.519,72
2. |Kredit IRF 2882/1 2.503.847,00 390.302,1| 126.444,9 45.484,8 3.066.078,91
3. |Kredit IRF 2882/2 1.807.501,5 223.329,0 94.350,4 26.292,9 2.151.474,02
Kredit IRF 4536z¢
4, | 135.866,5 17.339,7
likvidnost 1.640.330,3] 96.006,8 1.889.543,40
UKUPNO | 6.678.077,7) 780.5422] 421.712,4 102.283,5| 7.982.616,05

U sledéoj tabeli dat je pregled planih obaveza “Luke Bar’AD po postéjen  kreditnim
aranZzmanima u tekoj godini (sa isplatom anuiteta za 06/2022):

Tabela br. 51:: Placene obaveze u tedaj godini na 30.06.2022 godine:

: i | Ostatak duga na
R.br. Kredit Obaveza za 2022 | Pla¢eno do 30.06.2021 30.06.2022

Dio dug.kredita ko

1 dosp.do 157.554,04 79.337,2 78.216,7
godAA181929WX60
Dio dug.kredita ko

2 dosp.do god IRF 2882/1 343.859,40 171.929,7 171.929,7
Dio dug.kredita ko

3 ' 241.286,7p 120.643,3 120.643
dosp.do god IRF 2882/2 ' 3, 3
Dio dug.kredita ko

4 dosp.do god IRF 4536 306.412,44 153.206,2 153.206,2
| UKUPNO | 1.049.112,6 525.116,5| 523.996,0|

U slede€oj tabeli dat je pregled preostalih obaveza “Lukar’BD po postojéim kreditnim
aranZzmanima do otplate istih.
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Tabela br. 52: Pregled preostalih obaveza po godinama:

God Naziy AA181929WX6( Kredit IRF Kredit IRF Kredit IRF 4536
(anuitet) 2882/1(anuitet) | 2882/2(anuitet) (anuitet)
2022*(6 mjeseci) 78.216, 171.929,7 120.648,3¢ 153.206,2
2023 153.071,9 343.859,4 241.286,7 306.412,4
2024 148.589,§ 343.859,4 241.286,7 306.412,4
2025 144.107,4 343.859,4 241.286,7 306.412,4
2026 139.625,6 343.859,4 241.286,7 306.412,4
2027 135.143,6 343.859,4 241.286,7 306.412,4.
2028 76.764,0 343.859,4 241.286,7 204.274,9
2029 343.859,4 241.286,7
2030 343.859,4 241.286,7
2031 143.274,0 100.536,5
UKUPNO 875.519,7 3.066.078,9 2.151.474,0 1.889.543,4
Ukupne obaveze po
P P 7.982.616,05
osnovu sva 4 kredita
U sledéoj tabeli dat je plan otplate kredita za 2022 gadin
Tabela br. 53: Tabelarni pregled plana otplate kredita z822 godinu
Plan otplate kredita za 2022.godinu
Br.rate|Dospliece| ) \1g1900wx60 |  2882/1 IRF 2882/2 IRF IRF 4536 UKUPNO
kredita| rate
1 [31.07.202 13.113,9; 28.654,9) 20.107,2 25.534,3] 87.410,4!
2 31.08.202 13.082,8] 28.654,9! 20.107,2 25.534,3] 87.379,3
3 [30.09.202 13.051,6 28.654,9! 20.107,21 25.534,3] 87.348,2.
4 [31.10.202 13.020,5| 28.654,9! 20.107,2 25.534,3] 87.317,1
5 (80.11.202 12.989,4; 28.654,9! 20.107,2 25.534,3] 87.285,9'
6 [31.12.202 12.958,3] 28.654,9! 20.107,2 25.534,3] 87.254,8
Ukupno | 78.216, 171.929,] 120.643,3 153.206,7 523.996,06

U skladu sa amortizacionim planovima otplate kieedid kraja 2022.godine neophodno je izdvojiti

ukupna novana sredstva u iznosu 683.996,06€

> [[e ] <
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7. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZIC IMA,
RIZICIMA | NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA

LUKA BAR
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikui dokumentuju potencijalni rizici. To
zahtijeva temeljno poznavanje organizacije pre@azdrzista na kojem ono posluje, pravnog,
drustvenog, politikog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kaodravo razumijevanje njegovih
strateskih i operativnih ciljeva, opasnosti i pgnjepovezanih sa postizanjem tih ciljeva.

Rizik predstavlja mogtnost nastanka dodaja koji moze nepovoljno uticati na ostvarenje
postavljenih ciljeva subjekta.

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu poneada predvidi izmijenjene okolnosti i da na
njih reaguje blagovremeno.

Upravljanje rizicima omogtava da se:

* predvide mogénosti nepovoljnih okolnosti ili dogiji koji bi mogli sprij&iti ostvarivanje ciljeva
subjekta i
* unutrasnje kontrole i ograf@ni resursi usmjere na kfne rizike u poslovnim procesima.

S obzirom da je neophodno da se proces upravljai@ma razvije kao standard i opSteprilhea
koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na:

*pojam rizika,

*svrhu upravljanja rizicima,

eodgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilacgamizacionih jedinicaza upravljanje rizicima
iglavne faze u procesu upravljanja rizicima.

Svrha smjernica je da se lakSe razumije i prepozn&agr@ocesa upravljanja rizicima, utvrdi
metodologija upravljanja rizicima, kao i uloge da&i svih gesnika u tom procesu.

Cilj smjernica je utwivanje okvira za upravljanje rizicima, pohokojegce svaki subjekat
uspostaviti i razvijati upravljanje rizicima u sklla sa svojim specifnostima, odnosno u zavisnosti od
slozenosti poslova i zadataka.

Smjernice za uspostavljanje i sprdenje procesa upravljanja rizicima sadrze i primjere
prakse, kako bi subjekti u javnom sektoru ovaj lagigednostavnije primjenili u svakodnevnom radu.

Pojam rizika i svrha upravljanja rizicima

Zakon o upravljanju i unutrasnjim kontrolama u jaemsektoru rizik definiSe kao moguost
nastanka dogtaja koji moze nepovoljno uticati na ostvarenje palgenih ciljeva subjekta.

Isto tako, rizik je:

» sve Sto predstavlja prijetnju ostvarivanju ciljegabjekta, programa ili pruzanju usluga
gradanima,

» sve Sto moze da ugrozi ugled subjekta i povjergveosti;

* gubitak ili oStéenje imovine zbog nedovoljne zaStite od neftmy ponasanja, zloupotrebe,
pogresne prakse, Stete, nepoStovanje propisa;

» donoSenje pogresnih odluka zbog nepouzdanog fijg&ngiizvjeStavanja;

* nesposobnost blagovremenog reagovanja na izmigiakolnosti.

Osim posmatranja rizika u negativnom smislu, pateelpe razmotriti i pozitivne efekte pojave

odreienog rizika (npr. zbog novonastalih okolnosti nempio je dalje razvijati i modernizovati
subjekte i njihove aktivnosti).

> o <
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Cilj upravljanja rizicima jeste da se smanji obimizavjesnosti koje bi mogle biti prijetnja poslovnoj
uspjesnosti subjekata javnog sektora.
Prednosti uspostavljanja i spraemja procesa upravljanja rizicima su:

* Bolje odlwivanje i efikasnije poslovanje,

* Bolje predvidanje resursa i njihova optimizacija,

* Blagovremeno reagovanje na izmijenjene okolnosti,

» UnutraSnje kontrole i resursi se usmjeravaju pr&hgnim podr@jima poslovanja i rizicima

koji su sa njima povezani,

e Smanjuju se “Sokovi” i iznemiznja,

* Smanjuju se prituzbe/zalbe i manje se vremenatkagas'gasSenje pozara”,

* Pruzaju se kvalitetnije usluge, jer je akcenatpre&avaniju, a ne na otkrivanju problema.
Upravljanje rizicima treba shvatiti kao sistemskontinuirani proces koji zahtijeva da se:

» utvrdi metodologija upravljanja rizicima,

» odredi lice zaduzeno za koordinaciju uspostavljasfovaienja procesa upravljanja rizicima,

* uspostavi registar rizika i

* uspostavi sistem izvjeStavanja o rizicima.

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima
Upravljanje rizicima podrazumijeva slegefaze:
1. Identifikacija rizika

2. Analiza i procjena rizika

3. Reagovanje na rizik

4. Pr&enje i izvjeStavanje o rizicima

Identifikacija rizika u subjektu vrSi se na nivou subjekta i na nivogaoizacionih jedinica,
uzimaji u obazir:

- utvrdene ciljeve (strateski, godisnji i operativni),

- zakonitost poslovanja,

- ekonoméno, efektivno i efikasno kortgnje sredstava,

- pouzdano i blagovremeno izvjeStavanje,

- zastitu imovine, obaveze i druge resurse tagluneodgovornog upravljanja, neopravdanog troSenja
i koriS¢enja, kao i nepravilnosti i prevara

Nakon Sto se rizici identifikuju potrebno jé procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i
pruzile informacije za donoSenje odluka o rizicingakoje se treba usmijeriti.

Polazna osnova za procjenu rizika je kvalitetars ojika, sa mogtim uzrocima i posljedicama, kao i
moguwim faktorima rizénosti i pokazateljima rizika.

Kvalitetne analize navedenog pruzaju podlogu zaekdbjniju procjenu rizika i oddvanje
adekvatnih mjera za postupanje po rizicima.

Uticaj je procjena posljedica u ghju nastanka oddenog nezeljenog dodaja. To moZze biti i neka
vrsta Stete ili propustene prilike.
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Reagovanje na rizikje razmatranje do koje granice je rizik prihvatlja da ne ometa kontinuirano
poslovanije subjekta.

Svrha reagovanja na rizik je d& neizvjesnost okrene u korist subjekta, ogfamanjem prijetn;ji i
koris¢enjem pruzenih prilika.

Praéenje utvrdenih rizika obuhvata i préenje sprovdenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrasnje
revizije pruza nezavisno i objektivno uvjeravanjeadekvatnosti upravljanja rizicima. UnutraSnja
revizija moze da pomogne u razvoju strateSkog [macravljanja rizikom subjekta. iatim, vazno

je imati na umu da unutrasnja revizija nije odgoeoza upravljanje rizicima.

IzvjeStavanje o rizicima treba da uspostavi svabkijekat, kao i da definiSe kolikae izvjeStavanje biti
cesto, kace pripremati izvjeStaje, kome se slati, nivo potrebnih detalja i dr.

NasSe preduze nema formalni program upravljanja rizicima,dugém cjelokupno upravljanje
rizicima obavljamo u okviru menadzmenta kompanije.

Da bi se rizici prepoznali i pripremilo donoSenjelgovarajdih odluka, potrebne su
odgovarajde strukture i metode identifikovanja rizika. Sgesit da adekvatno analiziramo izloZzenost
naseg pravnog lica raznim oblicima rizika, napevlje ,REGISTAR RIZIKA”.

Da bi smo napravili mapu rizika i registar rizikepjoramo prvo svrstati rizike po
kategorijama.

Rizici se po kategorijama dijele na:

* StrateSke — utu na stratesSke ciljeve kompanije

» Operativne — udiu na operativne ciljeve kompanije

* Reputacione — utu na reputaciju i imidZ kompanije

* Regulatorne — patu od neuskldenosti sa pozitivnim propisima teritorije na Kkojoj
organizacija posluje

* Finansijske — uiu na finansijske resurse i rezultate kompanije

U zavisnosti od nivoa rizika, poslovne politike koamije i n&ina na koji svaki konkretni
rizik utice na poslovanje kompanije, rizikom upravljamo nki ve navedenih r@na:

* Prihvatanje

* Transferisanje

* Smanjivanje uticaja

* Eliminacija uzroka

-Osvrt na rizike sa kojima se suéed_uka Bar AD

Tokom 2022. godine planirana je izrada formalnoggpama upravljanja rizicima, na da
gdje ¢e se u saradnji sa top menadzmentom izvrsiti itlleatija rizika u namjeri da se kreiraju
smjernice za njihovo prepoznavanje i rijeSavanjen®m ¢e biti predvideno da svaki sektor
identifikuje potencijalne rizike i da se razvijgategija za blagovremenu reakciju kojam se
eliminisati ili umanijiti efekat rizika.

Globalno posmatrano u 2022.godini n&meprijetnja po svjetsku ekonomijudki rat u
Ukrajini, Sto vé sada predstavlja veliki izazov za mnog@éesekonomije nego Sto je crnogorska.
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Na globalnom nivou imamo rast cijena svih Zivotndmirnica, naftnih derivate, raznih usluga i
sirovina ¢iji su izvoznici Ukrajina i Rusija.Veliki rizik zasvjetsku ekonomiji predstavljaju
uzajamne sankcije istoka i zapada koje na uvozusiza zemlje, kao Sto je na primjer Crna Gora
mogu dugorono veoma loSe uticati na dalji rast i razvoj proee

Uticaj rata se na rad i kapacitete Luke Bar AD mo#eaziti na dva potpuno raZla
n&ina. Prvo, kroz smanjenje obima pretovara usljedgobrojnih faktora, od loSeg finansijskog
poloZaja nasih kljenih partnera do situacije u dearodnim vodama, Sto bi dovelo do pada
prihoda. A kao drugo efekat moze biti i sasvim @ijggdje ¢e usljed nemoginosti prijema
roba u ruskim i ukrajinskim lukama éiado pozicioniranja Luke Bar AD zbog svog geostiate
polozZaja, kao luke kojge u narednom periodu opsluzivati mnog&ivieroj korisnika. U tom
sliéaju, mozemo dd u situaciju gdje néemo imati dovoljno raspolozivih kapaciteta, kakenbo
opsluzili sve zainteresovane strane.

Uticaj globalne krize u ovom momentu moze dovestipdtencijalnih problema prilikom
kreiranja cijena usluga , kako zbog fluktuacijadauwaluta, cijena brodarina na svjetskom trzistu
koje su daleko w& nego par godina unazad, tako i zbog konkurehdige u regionu. U skaju da
se ne preduzmu konkretne mijere, trenutna situadgfnitivno moze dovesti do gubitka
komparativne prednosti u smislu cijene i kvaliteséuga.

Sa druge strane efekat pandemije Covid 19 u 208ding postaje zanemarljiv, jer je
pandemija prije svega u padu, a i svjetska ekorsojmimakar kada je u pitanju Covid 19 ké&ma
nastavila sa normalnih funkcionisanjem u cilju Stwrijeg oporavka i povratka na stanje prije
pandemije.

Reputacioni rizik moze imati ogroman uticaj na peahje i strateSko pozicioniranje Luke
Bar AD u narednom periodu, jer smo u prethodnoniodarbili svjedoci raznih deSavanja gdje je
ime Luke Bar dovdeno u kontekst sa Svercom i raznim kriminalnim jagh@. S obzirom na
veliki uticaj medija u ovoj situaciji, neophodno ga se menadzment prema istom pozicionira sa
velikom paznjom, kako bi se izbjegli nezeljeni gfglo poslovanje i ugled Luke Bar AD.

Rizici pobrojani u registru rizika, su uglavom ditiji je uticaj mogwue pravovremeno,
kroz procedure r@na kontrole i tretiranja rizika eliminisati ili samjiti i na taj nain poslovanje
Luke Bar AD winiti bezbjednijim u narednom periodu.

U cilju smanjivanja uticaja rizika, svaki Sektared sobom ima zadatak da prati mégu
rizike i da na njih blagovremeno reaguje, kakoebizbjegli nezeljeni efekti po privredno drustvo.

Svi nabrojani rizici navedeni u tabeli ukoliko setvare, mogu da imaju srednji ili visok
negativan uticaj na poslovanje predéeemetutim plan uspostavljenjih mjera na indentifikaciji
rizika, i sve aktivnosti koje se sprovode u tomvprg ¢ine da vjerovatnéa nastanka rizika bude
niska.
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Tabela br. 54:U nastavku dajemo REGISTAR RIZIKA za nasSu kompagrioji ukljucuje sve
gore nabrojane elemente:

DEFINICIJA RIZIKA

Kateqgorija rizika

Opis

StrateSk ma uticaj na strateske ciljeve organizac
Operativni ma uticaj na operativne ciljeve organizaci
[Reputacion Uti¢e na reputaciju i imidZ organizacije u javnosti.
[Regulatorn Rizik od neusklZenosti sa pozitivnim propisima teritorije na kogpanizacija posluje.
[Finansijski Utice na finansijske resurse organizacije.
Vierovatna‘a Opis
Velika Velika vjerovatnéa dace se rizéan slwaj dogoditi.
Srednje Postoji odre&ena vjerovatnéa da se rizéan doga/aj dogodi.
Mala Vijerovatn@a da se dogodi rizan doga/aj je mala ili ne postoji.
Uticaj Opis
\Visok P(_)sl_edi_ce (_)digravanja riznog dogdaja mogu d_(_)vesti do prestanka poslovanja ili ukaj
mjeri uticati na nastavak poslovanja organizacije.
Sredniji Posledice rizinog dog@aja negativno utiu na misiju i viziju organizacij
Nizak Posledice mogu da udti na svakodnevne operativne procese Kkoji se odvijajuta

prganizacije.

Tretiranije rizika

Opis

Prihvatanje

Postojenje svijesti o riziku ali isti je u skladu sa apetn za rizkom, uglavnom zato Stc
troskovi tretiranja ovakvog rizika ¥eod posledica njegovog ostvarivanja.

Smanjivanje uticaji

Postojanje svijesti o riziku i pristupanju aktiviiosa kako bi se isisveo na prihvatljiv nive
koriste’i sistem internih kontrola.

Transferisanje

Prebacivanje rizika na ti& lice (npr. osiguravajte polise)

Eliminacija uzroka

Rukovodstvo donosi odluku o eliminaciji, odnosnilariju poslovne aktivnosti koja dov
do rizichog slwaja (npr. povlgenje proizvoda iz asortimana, izbjegavanje poslgvare
pdredenim teritorijama).

Uspjesnost tretiranja rizikg

Opis

Potrebno unaprijedit

Aktivnosti tretiranja rizikom su neefikasne u sgfaeanju rizinih dogafaja odnoso
spustanju trenutnog nivoa rizika na prihvatljiv aiv

Srednje

Aktivnosti tretiranja rizikom su uspjesSne u pojedirdjelovima

Visoka

Aktivnosti tretiranja rizikom su u potpunosti uspje u spréavanju rizeénih dogafaja i u

Zna‘ajnom smanjivanju utiga usled ostvarivanja riznog dog@aja.

Grafikon br. 16: Rangiranje rizika

RANGIRANJE RIZIKA

Visok
Uticaj Srednji

Mizak

NIVO RIZIKA

1-2 = Nizak

&6-9 = Visok

Mala Srednja Velika 1 2 3

Vierovatnoca
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Tabela 55: Registar rizika i ocjena rizika

Gubitak komparativhe prednosti u smislu cijene nliksta

StrateSko

1 - I Potrebn:
proizvod: planiranje
2 Nemogudnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenognizKorporativho Potrebn
plang upravljanje ‘
3 Nemogunost pruzanja usluga kupcima u ugovorenim roko  Komercijale N(IJJterebn'
<
Zakonski
4 Nepovoljni rezultati sudskih sporc regulatorni Potrebn:
okvir
5 Prekidi u izvrSavanju usluga kérezultat kvarova u pogonima Razvoj_ Potrebn:
operativa
6 Nemogudnost IT-a da pruzi tehnoloske usluge u zadatom rcdnformacione Nije
na zadovoljavajd nacin tehnologije otrebni
Gubitak prihoda ugld nemoggnosti prilagaZavanja cijena i .
7 skladu sa kretanjima cijena pruZanja usluga nastzi Komercijale  Potrebn:
. o . . - - Korporativho ,
8 Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, nmasi oprem upravijanje Potrebn:
= . e . Korporativho }
9 iStete pri skladiStenju i pretovaru robe kupcima upravijanje Potrebn:
10 Neadekvatno upravljanje fiiom imovinor Korporatlyno Potrebn:
upravljanje
11 Nemogunost diversifikace posla i zavisnost od odfenih vrst Komercijale  Potrebn
poslovi
o o . StrateSko i
12 Neodgovarajdi uslovi i limitirani resursi i izvori nabavi olaniranje Potrebn:
L L . . . StrateSko i
13 [Uticaj pandemije virusa Covid-19 na poslovargenpanije planiranje Potrebn:
. . " Finansije i
14 Jzlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kwaluta racunovodstvo Potrebn:
15 :Uticaj cijena brodarina na svjetskom trziStu Logistike Potrebna
Finansijski gubici usled neadekvatne investicije ptopusteniFinansije i
16 .. . vox . Potrebn:
rilike za reagovanje na trzi¢ racunovodstvo
17 Gubitak pnhodq_ usleq nemog¢nosti pnlggoi‘avanja cijena Komercijal:  Potrebn:
skladu sa kretanjima cijena usluga na trZiStu
18 Nemogudnost uspjesnog razvoja poslovanja organiz: Komercijale ~ Potrebn:
Reputacioni rizik kao posljedica dafgja koje mogu ucati ne i
19 ugled i poslovanje privrednog drustva Sve potrebn
Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljad taUkrajini.
20 kao i potencijalna moginost smanjenje likvidnosti uslSve Potrebn:
ekonomske krize
Nemogudnost pruzanja usluga ¥em broju klijenata istovremeStrateSko ,
21 . - S - I Potrebn:
usljed opteréenosti raspoloZivih kapaciteta planiranje

Identifikovani rizici koji imaju ocjenu rizika, kom se svrstavaju u srednji nivo rizika su:

Gubitak komparativne prednosti u smislu cijenealketa usluga
Nemogunost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenamis plana

Nemogunost diversifikacije posla i zavisnost od aikeih vrsta poslova

>

>

> Nepovoljni rezultati sudskih sporova

> Prekidi u izvrSavanju usluga kao rezultat kvaroy@gonima
> Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, masiopreme
>

>
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Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kwakata
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s Uticaj cijena brodarina na svjetskom trzistu

» Finansijski gubici usled neadekvatne investicije ili propustene prilike za
reagovanje na trzistu

s Gubitak prihoda usled nemogucnosti prilagodavanja cijena u skladu sa
kretanjima cijena usluga na trzistu

» Nemoguénost uspjesSnog razvoja poslovanja organizacije

r Nemoguénost pruzanja usluga vecem broju klijenata istovremeno usljed

opterecenosti raspolozivih kapaciteta

Identifikovani rizici koji imaju ocjenu rizika 6 , kojom se svrstavaju u visok nivo rizika su:
e Reputacioni rizik kao posljedica dogadaja koje mogu uticati na ugled i poslovanje
privrednog drustva
e Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljed rata u Ukrajini, kao i potencijalna

moguénost smanjenje likvidnosti usled ekonomske krize

Upravljanje rizicima je kontinuiran proces i zbog toga ga je potrebno przititi, kako bi se
blagovremeno uoéile sve promjene.

Budué¢i da se poslovno. ekonomsko i zakonodavno okruZenje neprestano mijenja proces
pracenja rizika treba uspostaviti da bi se razmotrilo da li je doslo do promjene ciljeva, da li rizici jo3
postoje, da li su se pojavili novi rizici, da i su se vjerovatnoca i uticaj rizika promijenili i da li su
kontrole efektivne.

Cilj izvjeStaja je da sadrzi pregled znacajnih rizika i njihov uticaj na ostvarenje ciljeva,
preduzete aktivnosti za ublazavanje rizika, kao i informacije o rizicima na koje se nije moglo
djelovati na planirani na¢in. lzvjestaj treba da bude saZet, a u tome mozZe pomo¢i grupisanje rizika po

vrstama.

Stoga je neophodno preduzeti sve neophodne mjere kako bi se smanjila neizvjesnost
poslovanja, koja ¢e sasvim sigurno zadesiti “Luku Bar” AD kao kompaniju koja je orjentisana
upravo prema poslovima koji zavise od stanja na medunarodnim trzistima.

[zvréni direktor

Ilija Pjescié,
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