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1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizaciona stuktura

Osnovne informacije o pravnom licu
Tabela br. 1: Osnovni podaci

Naziv Drustva: »Luka Bar'AD,
Obala 13. jula br.2, 85000 Bar
Maticni broj: 02002558
Broj upisa u CRPS: 4-0000235/001
Djelatnost prema registraciji: Manipulacija tera, Sifra djelatnosti 52.24
Telefon: +382 30 300 400
Web site & email: www.lukabar.me; lukabar@t-coma.
Revizorska kéa: Reviko D.0.0O. Podgorica

O Drustvu

Preduzée ,,Luka Bar* Bar osnovano je 16.04.1954 godinelukmim o organizovanju Javnog
preduzéa ,,Luka Bar‘ dana 20.06.1990.godine izvrSena pndformacija preduza u Javno
preduzée dok je kao akcionarsko drustvo ,,Luka Bar” regisino kod Privrednog suda u Podgorici
RjeSenjem FI 2857/99 dana 19.12.1999 godine.

Skupstina akcionara ,Luke Bar’AD je na sjednicdranoj dana 04.09.2009. godine, donijela
Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnjganovog drustva AD,Kontejnerski terminal i
generalni tereti” Bar. U skladu sa Programom réstmiranja ,Luke Bar’AD, formirana su tri
druStva sa ogra&enom odgovornd@s$l, u kojima ,Luka Bar’AD ima 100% udjela: DOO ,Pomns&i
poslovi”’, DOO,Informatika i komunikacije” i DOO,Olb#bjeienje i protivpozarna zastita”. Nova
druStva su ptela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2008ing. Februara 2010. godine,
na svojoj sjednici, Odbor direktora ,Luke Bar’AD jdonio Odluku o osnivanju DruStva sa
ograntenom odgovorn@$l ,Hotel Sidro” Bar. Drustvo je otgelo sa samostalnim funkcionisanjem
od 01.04.2010. godine.

Na osnovu sprovedenog javnog tendera TenderskeskenSavjeta za privatizaciju Luke Bar, radi
prodaje 100% udjela druStva sa ogéanom odgovornd@sl Pomorski poslovi u vlasnistvu ,Luke Bar”
AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godohaneSena je odluka i potpisan ugovor o prodaji
DOO, Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godineymminom drustvu Consorcium Ocean S.R.L. -
»interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO, Infortiea i komunikacije” prestalo je da postoji,
dok je oformljeno DOO, Stivadorski poslovi”.

Zavisno drustvo DOO”Stivadorski poslovi” prestatbda postoji 07.03.2019. godine, po skraom
postupku dobrovoljne likvidacije. Od 01.11.201@dme, prodajom 100% udjela u DOO”Hotel
Sidro” i viSe nije u vlasnistvu “Luka Bar”’AD.

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar’AD od 23.03.202fbdine, pokrenut je skiani postupak
likvidacije drustva DOO“Bezbjednosni idki poslovi” Bar. Imajiéi u vidu da je drustvo i formalno
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likvidirano u Centralnom registru privrednih sulgék 31.03.2020.godine, Grupa za konsolidaciju od
tog momenta prestaje da postoji.

Vizija

Pozicioniranje kao savremene luke od regionalnogtgga u domenu pruzanja usluga pretovara,
skladiStenja tereta i puttkog transporta.

Misija

Kvalitetno, efikasno i pozdano pruzanje uslug kiijma, obavljanje djelatnosti u skladu sa politikom
odrzivog rasta i razvoja, ekoloskim standardimavgdanjem konkuretnosti na trzistu.

Osnovna/pretezna i poméne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladifgesuvih rasutih tereta,d&h tereta, specijalnih
tereta, ro-ro i generalnih tereta, promet putnikanjenje i praznjenje kontejnera. Uz navedeno,aLuk
Bar je i Slobodna zona na gotovo kompletnoj svpyrsini, Sto otvara moguosti organizovanja
proizvodnih i ostalih djelatnosti kotiénjem prednosti koje pruza poslovanje u rezimu &lole zone.

Osnovni proizvodi i usluge koje Drustvo nudi

Djelokrug djelatnosti definisanittlanom 10. i 11. Statuta DruStva su: pretovar, utovstovar robe,
skladista i stovariSta-rad skladisSnih objekatavm\gste robe i skladiStenje robe u slobodnim zanam
rad silosa za Zitarice, stovariSta za opSte testeteariSte-hladnjg, kao i skladiStenje raznovrsne robe,
usluge u pomorskom saobegu-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robad rterminalskih
objekata u Luci, pilotaza, remorkaza i dr.

Upravlja ¢ka struktura

Upravljatku strukturu Drustvaine:
» Skupstina akcionara DruStva kao najviSi organ DrusStva i
» Odbor direktora:
- Predsjednik Odbora Direktora: mr Marko Nigawipl.ecc i
- Clanovi: mafko Peki,
Nedzib IbriSimow,
Vladimir Dragove,

Vladan Vueli¢.
» Odbor direktora imenuje lzvrsnog direktora i S¢kra DruStva.
IzvrSni direktor: llija Pjegi¢, dipl.pravnik
Sekretar Drustva: mr Vesna Mihalje¥i

Revizorski odbor:
Predsjednica: Ljiljan&&panové BoSkovk i
&lanovi: BojarCalasan i
MiloS Ostoiji
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1.1. Vlasnistvo i struktura kapitala

Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 30.022@odine izno$$0.802.826.

,Luka Bar’AD je na dan 30.09.2022. godine imakkcionaral0.472 Nominalna vrijednost jedne
akcije po Statutu iznosi 1,2113€. Akcije ,Luka BAD se kotiraju na Montenegroberzi (,B” lista),
imaju oznaku LUBA i spadaju u klasu ¢bih akcija.

Tabela br. 2: Vlasnika struktura ,Luka Bar’AD na 30.09.2022. godine

RB Tip akcionara E.’rol Broj akcija Ucee
akcionara

1 Drzava 1 30.683.933 54,05%
2 Fizicka lica 10.030 16.242.172 28,61%
3 Pravna lica 45 6.864.506 12,09%
4 Fondovi 2 1.170.751 2,06%

5 Nerezidenti - fizika lica 234 1.155.137 2,03%
6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 139 538.385 0,95%
7 Nerezidenti - pravna lica 5 61.250 0,11%
8 Osnivdi carinske zone 16 50.602 0,09%

Ukupno: 10.472 56.766.736 100,00%

Drzava je i nakon sprovedenog procesa restruktjarastala vénski vlasnik sa 54,05%ce&a u
vlasniStvu. Procenat &e&a fizickin lica rezidenata je 28,61%, pravnih lica reziakan 12,09%,
fondova 2,06%, fizikih lica nerezidenata 2,03%, radnika ,Luke Bar’A®B0OO 0,95%, pravnih lica
nerezidenata 0,11% i osnidaacarinske zone 0,09%.

,Luka Bar”AD je na dan 30.09.2022. godine imad&cionaral0.472

Informacija o prometu lu ¢kih akcija na Montenegroberzi

Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-30.022@@dine, prometovano ukup®d.345akcija,
dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan izno3®610,1€. Minimalna cijena akcija za

posmatrani period je iznosig242&, maksimaln®,450&, dok je prosjéna cijena bild,255%.

Tabela br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi za period |- 1X220godine

R.br. Mijeseci Nr?l_jniia quviéa Pro;jeéna Pr_omet Koli ¢ina
cijena cijena cijena obim(€)
1 Januar 0,2710 0,27720 0,27119 2.080,00 7,650
2 Februar 0,2710 0,2710 0,2710 50298 1.856
3 Mart 0,2700 0,2710 0,2702 3.482,p4 12.890
4 April 0,2440 0,2440 0,2440 256,20 1.060
5 Maj 0,2420 0,268( 0,2550 2.365,16 9.274
6 Jun 0,2600 0,3100 0,2900 7.24424 24.979
7 Jul 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Avgust 0,2790 0,3060 0,3015 379,89 1.260
9 Septembar 0,306D 0,4500 0,3930 14.298,99 36.386
UKUPNO 0,2420 0,4500 0,2552| 30.610,10 95.345
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1.2. Kadrovska struktura i broj zaposlenih

,Luka Bar” AD na dan 30.09.2022.godine ima 422 z@oa, od kojih se jedan nalazi na népieom
odsustvu. Od ukupnog broja, 414 je zaposleno ndre#eno, a 8 na oddeno vrijeme.

Posredstvom Agencije za priviemeno ustupanje zapibsl (DOO’DEKRA PRIVREMENO
ZAPOSLJAVANJE”), na dan 30.09.2022. ustupljena amri34 lica a u zavisnosti od potrebe posla i
procesa rada, i u narednom periagi se nastaviti sa tim angazovanjem. Po Vladinongrarou
striklnog osposobljavanja lica sa &aim visokim obrazovanjem, 5 (pet) korisnika pontegu
programa zapocelo je stno osposobljavanje bez zasnivanja radnog odnosgenodu od
15.01.2022.-14.10.2022.

Tabela br. 4. Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 30.09.20fdine sa uporednim periodom
na dan 01.01.2022. godine

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 01.01.2022.| Broj zaposlenih na dan 30.09.2022.| +/-

CJELINA :
Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO Rsliﬂka

“Luka Bar"AD 398 11 409 414 8 422 13

Tabela br. 5: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 30.09.20fgdine sa uporednim periodom
na dan 30.09.2021. godine

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 30.09.2021.| Broj zaposlenih na dan 30.09.2022. - +/|-'k
CJELINA Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO Sliul a
"Luka Bar"AD 394 7 401 414 8 422 21
Tabela br. 6: Kvalifikaciona struktura mathog druStva na dan 30.09.2022. godine
ORGANIZACIONA KV-
CIELINA DR | MR | VSS | VSS | VKV | SSS| SSS il PK NK | UKUPNO
VIl- | VII-
VI 2 1 VI V-1 | IV-2
IzvrSni direktor 1 1 1 3
Sekretar Drustva 1 1 2
Odbor direktora 2 2
Kabinet ID 2 6 1 2 1 12
Sektor lu¢ko-transportnih 5 39 26 1 96 8 67 8 9 259
poslova
Sektor za razvoj 1 11 12
Sektor finan.-ra¢.poslova 13 1 2 17
Sektor komercijale 3 21 2 1 4 31
Sektor administracije 15 4 3 1 3 26
Sektor informatike 1 1 12
Sektor bezbjednosti 2 2 1 25 13 1 44
Sindikat ,Luka Bar” AD 2 2
UKUPNO: 1 13 117 | 34 6 136 8 85 9 13 422
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2. 1ZVJESTAJ O BRODSKOM PRETOVARU

U periodu01.01. — 30.09.2022yodine, pretovareno je ukuprio807.312ttereta, Sto je z844.564t
viSe u odnosu na isti period prethodne godine Kadbrodski pretovar iznosi862.748t. Biznis
planom za 2022. godinu za period I-IX planiran jedski pretovar 0d.542.523t,dok je ostvarenje u
odnosu na isti i@ za264.789tli 17%.

Tabela br. 7: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretimapeaiod I-IX 2022. godine u odnosu
na brodski pretovar iz uporednog perioda prethododine:

Il KVARTAL 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE

VRSTE TERETA I - 1X 2022. | - 1X 2021. Analiza pretovara | - IX 2022.
U odnosu na 2021.
Pretovar(t)| % u uk. Pretovar(t) % u uk.
+/- Index
1 2 3 4 5 6 7 4-6 4/6
GENERALNI TERETI 80.760 4,47% 46.779 5,42% 33.981 1,73
TECNI TERETI 211.998 11,73% 221.698 25,70% -9.700 0,96
RASUTI TERETI 1.514.554 83,80% 594.271 68,88% 920.283 2,55
UKUPNO OD PRETOVARA: 1.807.312| 100,00% 862.748| 100,00% 944.564 2,09

Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvareslexléi rezultati:

> Rasuti tereti
U periodu01.01. — 30.09.2022yodine ukupno je pretovareno 1.514.554 tona rgsieeta, Sto je za
920.283t viSe u odnosu na isti period prethodnengo#lada je brodski pretovar iznosio 594.271t.
Biznis planom za period I-1X 2022. godine planijarbrodski pretovar rasutih tereta od 1.269.718t,
dok je ostvarenje u odnosu na pladerega 19% odnosno za 244.836t.
Rasuti tereti destvuju u ukupnom brodskom pretovari88z80%.

> Tecni tereti
U periodu01.01. — 30.09.20230dine ukupno je pretovareno 211.998 torkadg tereta, Sto je za 4%
ili 9.700 tona manje u odnosu na isti period prdtiteogodine kada je isti iznosio 221.698 tona. Bizni
planom za period I-IX 2022. godine planiran je pvar t&nog tereta od 221.819 tonu, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara maajé%z odnosno za 9.821 tona.
Tecni tereti Westvuju u ukupnom brodskom pretovaruldas3%.

> Generalni tereti
U periodu01.01. — 30.09.2023)odine ukupno je pretovareno 80.760 tona genegaia@ta, Sto je za
33.981 tona ili 73% viSe u odnosu na isti perioetippdne godine kada je isti iznosio 46.7 Biznis
planom za period I-IX 2022. godine planiran je pvar generalnog tereta u kohi od 50.986t, dok
je ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovate za 58% odnosno za 29.774t.
Generalni tereti &¢estvuju u ukupnom brodskom pretovaruisér%.
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Tabela br. 8 Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period 12822. godine u odnosu na uporedni period prethagbuéne:

| - 1X2022. - BRODSKE MANIPULACIJE

I - 1X2022. - BRODSKE MANIPULACIJE

1-1X-2022. I-1X-2021. Analiza pretovara | - IX 2022.
Vrsta roba / Rb. NEewzty
tereta Pretovar(t) % U uk. Pretovar(t) % U uk. U odnosu na 2021.
+- | Index
1 2 3 4 5 6 7 8 (4-6) 9 (4/6)
1 Kameni agregat 75.850 4,20% 70.10d) 8,13% 5.7%0 1,08
1.1. | Kamen lomljeni 75.850 4,20% 70.10 8,13% 5.7%0 1,08
1.2.| Jalovina 0,00% 0,00%
1.3.| Pijesak 0,00% 0,00%
2 Cement 91.306 5,05% 116.324 13,48% -25.018 0,78
3 Boksit 538.518 29,80% 158.17p 18,33% 380.345 3,40
E 4 Koncetrati ob.m. 592.381 32,78% 150.568 17,45% 441.818 3,93
5 4.1. | Koncentrat bakra 592.381 32,78% 150.5638 17,45% 441.818 3,93
= 4.2.| Koncentrat olovni 0,00% 0,00%
ac 4.3. | Koncentrat cinka 0,00% 0,00%
% 5 Ruda Zeljezna 59.389 3,29% 0,00% 59.389
a:': 6 Petrol koks 20.000 1,11% 0,00% 20.000
u 7 Zitarice 0,00% 0,00%
8 8 Glinica 0,00% 57.918 6,71% -57.918
9 Staro Zeljezo 32.099 1,78% 38.254 4,43% -6.1%5 0,84
10 Barit 0,00% 2.940 0,34% -2.94D
11 So 55.920 3,09% 0,00% 55.920
12 Hematit 60 0,00% 0,00% 6(
13 DBubrivo vjestako 31.551 1,75% 0,00% 31.551
14 Ugalj 17.479 0,97% 0,00% 17.479
15 OSTALO - rasuti 0,00% 0,00%
RASUTI TERETI 1.514.554 83,80% 594.271 68,88% 920.283 2,55
1 Dizel 157.661 8,72% 157.378 18,24% 283 1,00
T 1.1. | Dizel eko 151.064 8,36% 136.532 15,83% 14.5B2 1,11
= < 1.2. | Dizel gorivo 6.597 0,36% 20.84¢ 2,42% -14.249 0,32
)8 Iw 2 Benzin 22.532 1,25% 18.664 2,16% 3.867 121
E E 3 Avio gorivo 21.794 1,21% 15.591 1,81% 6.199 1,40
8 = 4 LuZina 10.011 0,55% 0,00% 10.012
& 5 Sicetna kiselina 0,00% 30.059 3,48% -30.099
6 Ostalo 0,00% 0,00%
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TECNI TERETI 211.998 11,73% 221.698 25,70% -9.700 0,96
1 "B" materija 0,00% 0,00%
2 Banane 0,00% 0,00%
3 Meso zamrz. 0,00% 0,00%
4 Cijevi 0,00% 1.874 0,22% -1.874
5 Ziva stoka 0,00% 438 0,05% -438
6 AL ingoti 46.521 2,57% 26.06 3,02% 20.461 1,79
7 Silumin 0,00% 0,00%
8 Metalni proizvodi 0,00% 0 0,00%
8.1. | Metalna roba (12ti viSe) 0,00% 0,00%
8.2. | Metalni roba (2-12t) 0,00% 0,00%
9 Kontejner 20 footers puni 1.168 0,06% 2.151 0,25% -982 0,54
|<£ 10 Kontejner 20 footers prazni 16 0,00% 221 0,03% -205 0,07
‘&J 11 Kontejner 40 footers puni 516 0,03% 796 0,09% -280 0,65
'-,'_J 12 Kontejner 40 footers prazni 0,00% 0,00%
I 13 Kamioni 4545 0,25% 7.23( 0,84% -2.685 0,63
é 14 Cement 0,00% 1.752 0,20% -1.75p
5 15 Cigarete 0,00% 553 0,06% -553
= 16 Rezervni djelovi 0,00% 2 0,00% -2
8 17 Aluminijumski bileti 0,00% 1.975 0,23% -1.97p
8 18 Koils | 0,00% 0,00%
T 19 Koncentrat olovni 0,00% 0,00%
20 Polietilen 11.019 0,61% 0,00% 11.019
21 Traktor (T) 0,00% 0,00%
22 Koleta preko 40t 0,00% 198 0,02% -198
23 Koleta preko 10.000 Kg 0,00% 15 0,00% -14
24 Koleta do 10.000 Kg 35 0,00% 229 0,03% -194 0,15
25 Ro-Ro | FERI 0,00% 0,00%
26 Oprema 698 0,04% 1.147 0,13% -449 0,61
27 Granit 0,00% 0,00%
28 Celuloza 14.397 0,80% 0,00% 14.397
29 Ostalo - generalni 1.845 0,10% 2.140 0,25% -295 0,86
GENERALNI TERETI 80.760 4,47% 46.779 5,42% 33.981 1,73
UKUPNO OD PRETOVARA: 1.807.312 100,00% 862.748 100,00% 944.564 2,09
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3. REZULTAT POSLOVANJA ,LUKA BAR”AD U PERIODU I-1X 202 2. GODINE

Tabela br. 9: Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-IX 202 odnosu na uporedni 2021.

POZICIJA I-1X 2022 I-1X 2021 +/- INDEX

UKUPNI PRIHODI: 20.183.133 € 8.070.779|€ 12.112.85 2,50
UKUPNI RASHODI: 14.934.920 ¢ 7.648.815|€ 7.286.80 1,95
UKUPAN REZULTAT BRUTO: 5.248.213 € 421.964 € 4.826.249 € 12,44

Ukupni prihodi za period | — IX 2022.godine iznose 20.183.138€&i su za 12.112.354€ u odnosu
na isti period prethodne godine kada su iznoddiv8.779€.

Ukupni rashodi za period | — IX 2022.godine iznose 14.934.920&¢i su za 95% odnosno za
7.286.105€ u odnosu na isti period pethodne gddiade su iznosili 7.648.815€.

Ukupan rezultat bruto — dobit ,Luka Bar’AD za period | — IX 2022dine iznosi5.248.213&lok je
u istom periodu prethodne godine ostvarena dolzihosu o421.964£.

Struktura ukupnog rezultata:
» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu 6d724.95@,

> Negativan finansijski rezultat u iznosu €d476.73E,
» Ukupan neto rezultat — dobit u iznosum@48.218%.
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3.1. BILANS USPJEHA

Tabela br. 10: Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-I322. u odnosu na uporedni 2021.

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2022. do 30.09.2022. godine

Iznos
POZICIJA Red_ni TekL_Jéa Prethpdna /- T
broj godina godina
30.09.2022.| 30.09.2021
1 2 3 4 3-4 3/4
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 19.813.547| 7.640.368] 12.173.179 2,59
Brodske manipulacije 5.009.462 2.288.799 2.720.663 2,19
SkladiSne manipulacije 2.490.624 1.208.568 1.282.056 2,06
Dodatne manipulacije 9.272.240 1.836.962 7.435.278 5,05
Ostale manipulacije 3.041.221 2.306.038 735.183 1,32
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202
proizvoda i nedovrSene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u ¢inaka i robe 203
‘216%3“"“ el 7 pesl e (e oo |- oy 353.219 418.028 -64.809 0,84
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanj 205 242.927 307.658 -64.731 0,79
b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 110.292 110.370 -78 1,00
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog
A . 207
usklativanja imovine
5. TroSkovi poslovanja (209+210) 208 5.535.809 3.066.130 2.469.679 1,81
&) Nabavna vrijednost prodate robe | - g 1633292  1.141.948]  491.344| 143
troSkovi materijala
b) Ostali troSkovi poslovania ( 210 | 2.965.586| 1.206.271 1.759.315] 2,46
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
¢) Amortizacija 210a 936.931 717.912 219.019 1,31
6. TrosSkovi zarada, naknada zarada i
ostali [Eni rashodi (212+213) 211 4.898.460 4.333.812 564.648 1,13
a) Neto troskovizarada, naknada | 515 | 3550920 2685142  970.780| 1,36
zarada i kni rashodi
216;’) TroSkovi poreza i doprinosa (214 ¢ 514 1242538 1.648.670|  -406.132| 0,75
1/ TroSkovi poreza 214 266.501 396.344 -129.843 0,67
2/ TroSkovi doprinosa za penzije | 215 894.363 780.488 113.875 1,15
3/ TroSkovi doprinosa 216 81.674 471.838 -390.164 0,17
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja stalne imovine (osim 218
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 7.547 8.226 -679 0,92
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-
208-211-217-220) 221 9.724.950 650.229 9.074.721 14,96
9. Prihodi po osnovu @e&a u kapitalu 299
(223 do 225)
a) Prihodi po osnovwa&a u kapitalu 293
zavisnih pravnih lica
b) Prihodi po osnovwe&a u kapitalu 224
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ostalih povezanih pravnih lica

c) Prihodi po osnovwa&a u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

225

10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene zastite) (227
do 229)

226

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od matiog i zavisnih
pravnih lica

227

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica

228

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih prav
lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zaStite (231 do 233)

230

16.367

12.382

3.985

1,32

a) Finansijski prihodi po osnovu teiu
potrazivanja od mathog i zavisnih
pravnih lica

231

b) Finansijski prihodi po osnovu tefiu
potraZivanja od ostalih povezanih pravnil
lica

232

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekiu
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica

233

16.367

12.382

3.985

1,32

12. Vrijednosno usklalivanje

kratkoro ¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine (235-236)

234

-4.324.017

-67.251

-4.256.766

64,30

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkorgnih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su d
obrtne imovine

235

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkor@nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su d
obrtne imovine

236

4.324.017

67.251

4.256.766

64,30

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zaStite (238 do 240)

237

169.087

173.396

-4.309

0,98

a) Rashodi po osnovu kamata, kursni
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa niaim i zavisnim
pravnim licima

238

b) Rashodi po osnovu kamata, kursni
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima

239

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursni
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim licim

240

169.087

173.396

-4.309

0,98

Il. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-4.476.737

-228.265

-4.248.472

19,61

lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

242

5.248.213

421.964

4.826.249

12,44

IV. Neto rezultat poslovanja koje je

obustavljeno

243

>[5 ]<
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V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)

244

5.248.213

421.964

4.826.249

12,44

14. Poreski rashod periodg246+247)

245

1. Tekui porez na dobit

246

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi
perioda

247

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

5.248.213

421.964

4.826.249

12,44

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM/ (250 do 257)

249

1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava

250

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu prefana finansijskih
izvjeStaja inostranog poslovanja

251

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u viada
instrumente kapitala

252

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubital
po osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vez
sa
definisanim planovima penzionih
naknada

253

5. Promjene &e&a u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog
drustva

254

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu instrumenata zastite
neto ulaganja u inostrano poslovanje

255

7. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu hedZinga tokova gotovine

256

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitg
i gubitaka

257

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI
ILI PRIHODI PERIODA U VEZI SA
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA
/POVEZANIM SA KAPITALOM/

258

VIl . NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM/ (249-258)

259

IX. NETO SVEOBUHVATNI
REZULTAT (248-259)

260

5.248.213

421.964

4.826.249

12,44

X. ZARADA PO AKCUJI

261

1. Osnovna zarada po akciji

262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po ak

263

XI. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA

VLASNICIMA MATI CNOG
PRAVNOG LICA

264

XIl. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA

UCESCIMA KOJI NE
OBEZBEDUJU

KONTROLU

265
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3.2. ANALIZA PRIHODA

Ukupni prihodi za period | — IX 2022.godine izno26.183.138 i veli su za 12.112.354€ u odnosu
na isti period prethodne godine kada su izn&slli70.779€

| Poslovni prihodi za period | —IX 2022. godine iznos¥).166.766€ veci su zal2.108.37€ u
odnosu na isti period prethodne godine kada swsilin8.058.396.

U sklopu ovih prihoda najéedio se odnosi na:
1. Prihode od prodaje u iznosu od 19.813.544&ji u¢estvuju u ukupnim sa 98,17% i to:

* Od brodskih manipulacija u iznosu od 5.009.462kestvuju u ukupnim sa 24,82%.
* Od skladiSnih manipulacija u iznosu od 2.490.62dd&stvuju u ukupnim sa 12,34%.
* Od dodatnih manipulacija u iznosu od 9.272.240&dt/uju u ukupnim sa 45,94%.

* Od ostalih manipulacija u iznosu od 3.041.221&4dtvuju u ukupnim sa 15,07%.

2. Ostale prihode iz poslovanjau iznosu od353.21% koji u¢estvuju u ukupnim sa 1,75%
ostvareni su najv@m dijelom po osnovu projekata u iznosu od 141.294, viSka
osnovnih sredstava - uknjizeni poslovni prostoriznosu od 83.660,21€, prihoda po
osnovu refundacija —Fond zdravstvo u iznosu od16B3¥€ i Centra za socijalni rad u
iznosu od 20.005,26€prihoda od donacija 221,208stalih poslovnih prihoda 211,68€,
prihoda iz ranijih godina 31,89€, prihoda od naptrd kupaca 13.068,80€, prihoda po
osnovu napléenih sudskih troSkova 1,10€, naj@aa otpisana potrazivanja 1.170€,
prihoda od naplate Stete u iznosu od 24.829,408p¢a od smanjenja obaveza 1,03€,
prihodi od ukidanja dug.rez.- otpremnine 631,42€.

Il Finansijski prihodi za period | —IX 2022.godine iznose 16.367&3sivuju u ukupnim prihodima
sa 0,08% iwv& suza 3.985€ ili 32% u odnosu na prethodnu go#lada su iznosili 12.382€.

Od ukupnog prihoda od prodaje za period 01.01.82(22. godine, u iznosu od 19.813.547€,
35,18% ili 6.971.318,67€ odnosi se na prihod pamwesrfakturisane skladiSnine & kolicine tereta
koja je na skladiStu Luke ostala duze od godinuu(fch” S.A. —Katowice). Neéekivano dugo
zadrzavanje robe na sladiStu prouzorkovalo je povdroskove skladiSnine zbog toga Sto je roba usla
u tregi period obrduna kada se cijena viSestruko péaaea u skladu sa Ugovorom.
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Tabela br. 11: Prikaz ukupnih prihoda za period I-IX 2022. u odmos: uporedni 2021.

% uéeXau % uceFau
Rb. Pozicija I-1X 2022 ukupnim I-1X 2021 ukupnim +/- INDEX
prihodima prihodima
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
I POSLOVNI PRIHODI 20.166.766 € 99,92% 8.058.396 € 99,85% 12.108.370 § 2,50
1 Prihodi od prodaje - neto prihodi 19.813.547 ¢ B17% 7.640.368 € 94,67% 12.173.179 € 2,59
- | Brodske manipulacije 5.009.462/ € 24,82% 2.2984 28,36% 2.720.663 € 2,19
- | SkladiSne manipulacije 2.490.624 € 12,34% 156B€ 14,97% 1.282.056|€ 2,06
- | Dodatne manipulacije 9.272.240 € 45,94% 1.8368 22,76% 7.435.278 € 5,05
- | Ostale manipulacije 3.041.221|1€ 15,07% 2.30603 28,57% 735.183 £ 1,32
4 Ostali prihodi iz poslovanja 353.219 € 1,75% £1028 € 5,18% -64.809 £ 0,84
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 242927 € 1,20% 307.658 £ 3,81% -64.731 € 0,79
Ostali prihodi iz poslovanja 110.292 € 0,55% 0BY0 € 1,37% -78 € 1,00
Pnho@ po osnovu vrijednosnog 0.00% 0.00%
usklativanja imovine
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih
12 | sredstava i finansijskih ulaganja koja 0,00% 0,00%
su dio obrtne imovine
Prihodi po osnovu vrijednosnog uskla.,
12a | krat. finansijskih sredstava i finansijskih 0,00% 0,00%
ulaganja koji su dio obrtne imovine
Il FINANSIJSKI PRIHODI 16.367 € 0,08% 12.382 € 0,15% 3.985 € 1,32
Ostali prihodi po osnovu kamata,
11 kursnih razlika i dr.efekata ugovorene 16.367 € 0,08% 12.382 € 0,15% 3.985¢€ 1,32
zastite
Finansijski prihodi po osnovu te&it
11lc | potraZivanja od nepovezanih pravnih 16.367 € 0,08% 12.382 € 0,15% 3.985/€ 1,32
lica
UKUPNI PRIHODI: 20.183.133 § 100,00% 8.070.779 € 100,00% 12.112.354 § 2,50
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3.2.1. ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE

Prihodi od prodaje za period 01.01.2022. — 30.R2@odine iznosel9.813.547€i vedi su za
12.173.179€u odnosu na isti period prethodne godine kadazsosili 7.640.368€.Ucestvuju u
ukupnim prihodima s88,17%.

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robamslugama za period I-IX 2022. odnose se na:

-Prihode od rasutih teretau iznosu odl4.761.322 €Jc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
74,50%. Vedi su u odnosu na uporedni period prethodne godirid 345.30& .

Pet roba rasutih tereta sa nawe uceem u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Boksit 9.135.94% 46,11%
2. Koncentrat bakra 3.723.24& 18,79%
3. Kameni agregat 347.16€ 1,75%
4.  So 280.784 € 1,42%
5. Zeljezo staro 257.293 € 1,30%

-Prihode od generalnih teretau iznosu odl.445.644€Uc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje
sa 7,30%. Biljeze rast od 9% ilL25.37%€ u odnosu na proslogodiSnje ostvarenje.

Robe generalnih tereta sa n&we uceem u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Razno - generalni tereti 426.636€ 2,15%
2. Ingoti standardni aluminijski 288.093€ 1,45%
3. Celuloza 189.428 € 0,96%
4. Banane 189.18(€ 0,95%
5. Polietilen 110.393€ 0,56%

-Prihode od te&nih tereta u iznosu 0d565.360€.Uc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
2,85%. Biljeze smanjenje od 5% i#2.691€u odnosu na proSlogodisSnje ostvarenje.

Pet roba ténih tereta sa naj¥an u¢ceem u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Dizel eko 400.320 € 2,02%
2. Benzin 59.709€ 0,30%
3. Avio gorivo 57.75%€ 0,29%
4. Luzina 30.033 € 0,15%
5. Dizel gorivo 17.481 € 0,09%

-Prihode od ostalih uslugau iznosu 0d3.041.221€Uc¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
15,35%. Veci su za735.183€u odnosu na uporedni period ili 32%.

> [w <
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Tabela br. 12: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.9130.09.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2021) ANALIZA
REKAPITULACIJA - % - %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10(6+7+8+9) 11(5-10) 12(5/10)

ShCEL o Al laiolR] 5.009.462 € 2.490.624 £  9.272.240€ 3.041.22 19.813.547 €| 100,00% | 2.288.799 § 1.208.568 € 1.836.962 € 2.3HBH| 7.640.368 €| 100,00% | 12.173.179 €| 2,59

OD PRODAJE
Grafikon br. 1: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje Grafikon br. 2: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje
po manipulacijama za period I-1X 2022. po manipulacijama za period I-1X 2021.
* DODATNE
- DODATNE . SKLADISNE 4%
+ SKLADISNE .

13%

OSTALD
- BRODSKE 309

23% OSTALD
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Tabela br. 13 Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po robaza period 01.01. — 30.09.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2021) ANALIZA
|- RASUTI TERETI BRODSK | SKLADISN ‘ DODATN ‘ OSTAL | okoeno | % [TBRODSK | SKLADISN ‘ DODATN ‘ OSTAL | UKUPNG % o | INDEX
E E E o E E E o
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+?+9+1° 12 13(5-11) 14()5’ 1
R.br RASUTI TERETI %u RASUTI TERETI %u
NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- | INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 i 2021 2021 2021 2021 2021 i
1 | BOKSIT 1364422\ 7g5e18€| ©9090 oassoaoe| “Ol| as2oa0€| 3225226  ea024f 738.795€| 9,67% | 8.397.155€ 12,37
2 | PETROLKOKS 90.897 ¢ 20317¢ 11681 122.895€| 0,62% o€| 000%| 122805¢ *OMO
3 | CEMENT 168.003 € 88.541 ¢ 256.545€| 1,20% | 213.869€  128800F  88.093 430.763€| 564% | -174.218€ 0,60
4 | KAMENIAGREGAT 174455€| 1727114 347.166 €| 1,75% | 161230 89.804 251034€| 3020%| 96.132€¢| 138
5 | ZELJEZO STARO 134.458 ¢ 36.928)  85.901 257.293€| 1,30% | 153.018§ 41310f 76208 270537€| 3,54% | -13.244€ 0,95
6 | KONCENTRAT CINKA o€ | 0,00% 6.201 € 2.453 ¢ 8653€| 011%|  -8.653€¢ 0,00
7 | KONCENTRAT OLOVNI 30.778€|  34.375¢ 65.153€| 0,33% 86.493€¢  39.969 £ 126.462€| 166% | -61.310€ 052
8 | KONCETRAT BAKRA 13907301 gegogse| 1403522 s7232a6€| 'B7%| as2317€| 2707004  36L71LfE sgarzse| 28| 2738510€¢ 378
9 | RUDAZELIEZNA 187.979 € 64.796 £ 3.929 256.704 €| 1,30% 7.017€ 7.017€| 009% | 249688€¢ 36,59
10 | GLINICA 0€| 000%| 196.920€ 624¢  60.962 258506 €| 3,38% | -258506€ 0,00
11 | BARIT o€| 000w | 5700€ 2.945 ¢ 8645€| 011%| -8.645€ 000
12 | PSENICA 9.423 9.423€| 0,05% 330.866 § 330.866 €| 4,33% | -321.443€ 0,03
13 | so 196.435 § 38226F  46.123 280.784 €| 1,42% o€ | 000% | 280.784¢ #PIVIO
14 | HEMATIT 120€ 56 € 176 € | 0,00% o€ | 000% 176 €| #DIVIO
15 | UGALJ 51.910 € 24.543 § 8.498 84.951€| 0,43% o€| 000%| 84051 “PVIO
16 | PUBRIVO VIESTACKO 167.696 € 27.417€ 25924 221.037€| 1,12% 0€| 000%| 221.037¢ VIO
17 | RAZNO - RASUTI TERETI o€ | 0,00% 0€| 0,00% og| #DIVIO
|- UKUPNO ZARASUTE TERETE | 39271931 5070328 ¢ 8703889 og| 147613221 74501 1435303 gs34g0¢| 1027231 o€| 3sateo1a€| L] HI3B1 5
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Grafikon br. 3: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba rasutih tereta za period I-1X 2022. i uporednogz prethodne godine
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Tabela br. 14 Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta pdama za period 01.01. — 30.09.2022. godine

T RN TR | TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) | o | TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-1X 2021) | . ANALIZA
| BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO | ° | BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO | ° +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 113f)3 14(5/11)
GENERALNI TERETI %u GENERALNI TERETI %u
R.br. NAZIV ROBE 2022 2022 2022 2022 2022 ‘:)'ﬁ‘hp' 2021 2021 2021 2021 2021 ‘;';:‘hp' */- | INDEX
1 AUTODIZALICA 80T 29.116 € 29.116 €| 0,15% 85.162 § 85.162 €| 1,11% '56'04€6 0,34
BANANE 168.241 € 20.939 189.180 €| 0,95% 68.198 €| 711 ¢4 68.909 €| 0,90% 120'27€1 2,75
"B"MATERIJA 46.728 € 19.406 4 66.134 €| 0,33% 49.559 ¢ 12.179 £ 61.738€| 0,81% | 4.396 € 1,07
TRAKTORI 2.182 € 2.182€| 0,01% 4.065 € 4.065€| 0,05% '1'88€3 0,54
INGOTI STANDARDNI L 99.803
5 ALUMINIISK] 245.487 € 42.605 € 288.093 €| 1,45% 131.876 € 56.414 £ 188.290 €| 2,46% P 1,53
6 STOKA ZIVA SITNA 0€ | 0,00% 8.191¢€ 8.191€| 0,11% '8'19€1 0,00
KONTEJNER 20 L o o -6.037
7 FOOTERS PUNI 11.850 € 1.836 € 7.362 € 21.048 €| 0,11% 21.225€ 1.392 ¢ 4.467[€ 27.085€| 0,35% e| 078
KONTEJNER 20 -3.311

8 793 € 75 € 868 € | 0,00% 120 € 3.362 § 697 £ 4179€| 0,05% 0,21

FOOTERS PRAZNI

€
KONTEJNER 40
9 FOOTERS PUNI 3.975€ 818 € 16.375 ¢ 21.168 €| 0,11% 9.150 € 2.397 4 202 11.749 € 0,15% 9.419 € 1,80

KONTEJNER 40

10 | KO 3822€ 3.491 ¢ 7.313€| 0,04% 120€ 5.505 ¢ 5625€| 007%| 1.689€ 1,30
11 | ZELJEZO BETONSKO 0€ | 0,00% 0€| 000% 0€| #DIViO!
12 | POLIETILEN 79.470 € 29.678 4 1.245¢ 110.393 €| 0,56% 2.421€ 2421€| 003% | 197972 4560
13 | KOMBI 5€ 5€ | 0,00% 7€ Z€] 0.00% 2€] 150
14 MESO SMRZNUTO 5.593 11.400 16.993 €| 0,09% 3.059 € 26.431 20.490€| 0,39% '12'49€7 0,58
15 | CEMENT 0€| 0,00% 7.883 € 7.883€| 0,10% '7'88€3 0,00
16 | CELICNI KOLUTOVI 4304 € 1465 € 5858 €| 0,03% 2424 € 1475 ¢ 5800€| 008%| 41€] 099
17 LIM POCINKOVANI 0€| 0,00% 3.604 € 3.604€| 0,05% '3'6°€4 0,00
178 | KONCENTRAT OLOVNI 0€ | 0,00% 0€ | 0.00% 0€| #DIVIO!
19 | GRANIT 12.160€ 12.169 €| 0,06% 4.926 € 4926€| 0,06% | 7.243€ 2,47
20 \";'EITE’)*LNA ROBA(12T o€ | 0,00% o€| 0,00% 0€| #DIvIO!
21 | KOILS| 0€ | 0,00% 683 € 683€| 001% | 683€| 0,00
22 | cELULOZA 155.092 € 34.336 4 189.428 €| 0,96% 0,00% 189'42€8 #DIV/O!
23 | CIGARETE 59.061 4 59.061 €| 0,30% 36.868 € se868€| 048% | 20| 160
24 | RAZNO - GENERALNI 16.786 € 10.969€  398.880F 426.636 €| 2,15% 35.798 € 53.414¢  674.285/€ 763497 €| 9,99% | 336.861| 0,56
€
Il - UKUPNO 22 GENERALNE 517.060€|  420.295€| 508.289€ 0€| 1445644€| 7.30% | 255538€|  255.088€| 809.638 € o€| 1320265€ 17.28% | 2379|100
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Grafikon br. 4: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje bba generalnih tereta za period I-IX 2022. i uporedog iz prethodne godine
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Tabela br. 15 Tabelarni prikaz prihoda od taih tereta po robama za period 01.01. — 30.09.2@@2ine

5 TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2021) ANALIZA
Il - TE ¢NI TERETI = % = %
BRODSKE ‘ SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO | UKUPNO +/- | INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 113S 14(5/11)
TECNI TERETI % u TECNI TERETI % u
R.br. NAZIV ROBE 2022 2022 2022 2022 2022 l;,'ﬁfh?‘ 2021 2021 2021 2021 2021 ‘;)'::‘hp_' */- | INDEX
1 DIZEL EKO 400.320 € 400.320 €| 2,02% 361.747 € 361.747 €| 4,73% 38'575 1,11
2 AVIO GORIVO 57.755 € 57.755€| 0,29% 41.328 € 41.328 €| 0,54% 16'42€7 1,40
3 LUZINA 30.033 € 30.033 €| 0,15% 0€ | 0,00% 3°'°3€3 #DIV/O!
4 KISJELINA SIRCETNA 0€ | 0,00% 90.178 €| 90.178 €| 1,18% '90'173 0,00
5 BENZIN 59.700 € 59.709 €| 0,30% 49.463 € 49.463€| 0,65% 10'24€7 1,21
6 DIZEL GORIVO 17.481 € 17.481 €| 0,09% 55.242 €| 55.242 €| 0,72% ‘37'76€1 0,32
7 NAFTA SIROVA 63 € 63€| 0,00% 93¢ 93€ | 0,00% -30€| 067
lll - UKUPNO ZA TE €NE 565.298 € 0€ 63 € 0€| 565.360€| 2,85% | 597.958 € 0€ 93 € 0€ 598.051 €| 7,83% | 22891 o095
TERETE €
Grafikon br. 5: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba teénih tereta za period I-1X 2022. i uporednog iz prehodne godine
- ANVTO GORIVO
KISTELINA
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15%
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Tabela br. 16: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za peril.01.

- 30.09.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2021) ANALIZA
IV - OSTALE USLUGE < % . %
BRCI)EDSK SKLAEDISN ‘ DODEATN ‘ CETELG ‘ T BROEDSK SKLAEDISN ‘ DODEATN | P | T .- | B
1 ) 3 . 5(1+§+3+4 s ; . 5 10 11(7+§;+9+1o 1 136-11) 14()5/11
R.br OSTALE USLUGE %u OSTALE USLUGE %u
. NAZIV ukup. ukup. +/- INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 prih. 2021 2021 2021 2021 2021 prih.
Naknada koju plkéa korisnik 1.182.310( 1.182.310 o 1.199.615 ol -17.305
1 b0 M2 | zakupi PP e e | 597% o | 1199.615€| 1570% e | 099
2 Z”:';?;ﬂg ﬁﬁrkor‘s el. energ. 497.504 €| 497.504 €| 2,51% 429.631 € 429631 €| 562% | 67.963€ 1,16
3 t;f';;;mbmjn'ce ! 445706 €| 445706 €| 2,25% 377.570 € 377.570€| 4,94% | 68.136€ 1,18
4 Usteda na brodu 639.365/€ 639.365€| 3,23% 114.785 € 114.785€| 1,50% 524'58€0 5,57
5 g‘l‘;%r(‘fdi éf‘z‘z’?]?""ame diet.u 19170 €| 19.170€| 0,10% 28.000 € 28.000€| 0,37% | -8.830€| 068
6 Naknada za vodu koja se 53.451 € 0,27% 57.690 € 0,76% 4239€| 0,93
prodaje ostalim kor . 53.451€| 0,27% . 57.600€| 0,76% | -4. ,
7 Prodaja restoranska 33.840€ 33.840€| 0,17% 12.972€ 12.972€| 017% | 20.868€ 2,61
8 Naknada 9.519¢  9.519€| 0,05% 20.474 € 20.474€| 0,27% '10'95€5 0,46
9 's\':(')‘l;‘;da?nf:akor@”'e Iekih 13.280€| 13.280€| 0,07% 16.160 € 16.160€| 021% | -2.880€ 0,82
10 Vadenje evidencije /IS 8.940F 8.940€| 0,05% 9.220 € 9.220€| 0,12% 280€| 0,97
11 fgggﬂ“e"ame brodova 9.770 € 9.770€| 0,05% 17.647 € 17.647€| 0723% | -7.877€| 055
RAZNO - OSTALE 106.002
12| JsiUce 128.276 €| 128.276 €| 0,65% 22273 € 22273 €| 0,29% e | 576
IV - UKUPNO OSTALE USLUGE o€ o€ 0| 30422L) 304L22L) 1535 0e 0e oe| 2300031 5306038¢] 008 T 4q
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Grafikon br. 6: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih sluga za period I-1X 2022. i uporednog iz prethodngodine
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3.3. ANALIZA RASHODA

Ukupni rashodi za period | — IX 2022.godine iznodel.934.920€ vec¢i su za 95% odnosno za
7.286.10% u odnosu na isti period pethodne godine kadarsasili 7.648.815.

| Poslovni rashodiza period | — IX 2022.godine izno4€.441.81€ i veti su za 41% odnosno za
3.033.648 u odnosu na isti period prethodne godine kadazeasili 7.408.16&. U ukupnim
rashodima &estvuju 69,92%.

Il Finansijski rashodi za period | — IX 2022.godine iznoge493.10€ i veli su za iznos od
4.252.45% u odnosu na isti period prethodne godine kadargsili 240.64Z. U ukupnim rashodima
ucestvuju u 30,08%. U ovu grupu rashoda spadaju:

1. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskidivanja kratkoro énih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine za period | — IX 2022.godine u iznosu
4.324.01% i vedi su za iznos od 4.256.766 € u odnosu na isti deggrethodne godine kada su
iznosili 67.251€.

Od pomenutih rashoda napzestavka se odnosi na obezigaje, ispravku vrijednosti potrazivanja
od kupca,Bumech” S.A.-Katowice u ukupnom iznosu od 4.147.742,67€:

Obezvrjedenjedijela potraZivanja od kupca ,, Bumech” S.A.-Katowice

U poslovnim knjigama DrusStva, na Kontu 20300 — Kup@ostranstvu, na analikoj kartici partije

— 18805, uknijizeno je potrazivanje od ,Bumech” SkKAatowice u ukupnom iznosu d971.318,67€

u skladu sa Ugovorom o obavljanj&kih usluga broj 1423 od 01.03.2022 godine.

Procjenom izvjesnosti naplate potrazivanja menadipeedoSao do saznanja da fakturisani iznos nije
moguee u cjelosti naplatiti. U cilju naplate potraziyanlonijeta je Odluka o retenciji tj, javnoj prodaj
robe boksita. U Javhom pozivu dgna cijena boksita je iznosila 4.624.513,17€ dérmoj od strane
nezavisnog licenciranog procjenitelja. Javni popdv zavrSen 28.09.2022. godine i nije bilo
prijavljenih wesnika. Zbog neuspjele prodaje boksitadera je ponovna procjena vrijednosti boksita
na dan 30.09.2022 godine sa korigovanim parametnimdnosu na prethodnu. Vrijednost boksita je
procijenjena na iznos od 2.823.576,00€.

Kako pomenuta potraZzivanja nijesu naglaa jednostrano je, od stane ,Luka Bar’AD, raskinut
Ugovor uvazavajéi i otkazni rok od 30 dana.

U meiuvremenu kupac Bumech S.A je utuzio “Luka Bar” A®ajelokupan iznos potrazivanja.

U skladu sa prethodno navedenim, Odbor direktordaea 25.10.2022.godine doni®dluku br.
OD/236-15 o indirektnom otpisu potrazivanja kupca “Bumech’AS—Katowice u iznosu od
4.147.742,67€, na osnovu inicijative Sektora koimec i predloga Sektora finansijsko —
racunovodstvenih poslova.

STE <
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Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugihefekataugovorene zastite za period
| — IX 2022.godine iznosi 169.087€ i maniji su zaag od 4.30€ ili 2% u odnosu na isti
period prethodne godine kada su izndgB.396€.
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Tabela br. 17: Prikaz ukupnih rashoda za period I-IX 2022. u aslnoa uporedni 2021.

% uceXau % uceXa u
Rb. Pozicija I-1X 2022 ukupnim I-1X 2021 ukupnim +/- INDEX
rashodima rashodima

1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
I POSLOVNI RASHODI 10.441.816 € 69,92% 7.408.168 € 96,85% 3.033.648 € 1,41
5 Troskovi poslovanja 5.535.809 € 37,07% 3.066018 40,09% 2.469.679 £ 1,81

5a {\r'gglf‘(;’\:am";tfr‘agf;t prodate robe i 1.633.292 € 10,94% 1.141.948 € 14,93% 491.344 € 1,43
500 | Nabavka robe 23.738|€ 0,16% 9.348 € 0,12% 14.390 € 2,54
511 | TroSkovi materijala za izradu 324.252 € 2,17% 262.845 € 3,44% 61.407 € 1,23
512 | TroSkovi ostalog materijala (rezijskog 9.Z13 0,06% 5.796 § 0,08% 3417 € 1,59
513 | Troskovi goriva i energije 1.276.089 € 8,54% 863.959 € 11,30% 412.130 € 1,48
5b OO;:P;g’fﬂ‘?g’;ﬁgji')o"a”ja (reze.i 2965586 €  19,86% 1.206.271€  1577% 1.759.315€ 2,46
531 | Troskovi transportnih usluga 353.868 € 2,37% 86.264 € 1,13% 267.604 € 4,10
532 | Troskovi usluga odrzavanja 485.024 € 3,25% 4.683 € 2,81% 270.341 € 2,26
533 | Troskovi zakupnina 381.782 € 2,56% 332.409 € 4,35% 49.374 € 1,15
534 | TroSkovi sajmova 5.897[€ 0,04% 0,00% 5.897 €
535 | Troskovi reklame i propagande 81.834 € 0,55% 54.235 € 0,71% 27.599 € 1,51
536 | Troskovi istrazivanja 16.434|€ 0,11% 41.002 € 0,54% -24.569 € 0,40
539 | Troskovi ostalih usluga 977.857 € 6,55% 1480 1,48% 864.812 € 8,65
549 | Ostala dugotma rezervisanja 0,00% 0,00%
550 | Troskovi neproizvodnih usluga 50.099 € 0,34% 47.477 € 0,62% 2.622 € 1,06
551 | Troskovi reprezentacije 35.099 € 0,24% 33288 0,44% 1.811¢€ 1,05
552 | Troskovi premije osiguranja 31.182 € 0,21% 588 € 0,56% -11.356 € 0,73
553 | Troskovi platnog prometa 29.399 € 0,20% 89 0,29% 7.499 € 1,34
554 | TroSkovilanarina 52.709 € 0,35% 51.504 € 0,67% 1.204 € 1,02
555 | TroSkovi poreza 263.853|€ 1,77% 103.095 € 5%,3 160.758 € 2,56
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559 | Ostali nematerijalni troSkovi 200.549 € 1,34% 64.831 € 0,85% 135.718 € 3,09
5c ¢) Amortizacija 936.931 € 6,27% 717.912 € 9,39% 219.019 € 1,31
540 | TroSkovi amortizacije 936.931|€ 6,27% 717.812 9,39% 219.019 € 1,31
6 | [MoSkovizarada, naknada zarada 4.898.460€  32,80% 4.333.812/€  56,66% 564.648 € 1,13
ostali liéni rashodi
ga | Neto troSkovizarada, naknada zaradg | 3.655.922€  24,48% 2.685.143€  3511% 970.780 € 1,36
li¢ni rashodi
6b TroSkovi poreza i doprinosa 1.242.538 € 8,32% 1.648.670 € 21,55% -406.132 € 0,75
1/ TroSkovi poreza 266.501 € 1,78% 398 € 5,18% -129.843 € 0,67
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 893.86 5,99% 780.488 £ 10,20% 113.875 € 1,15
3/ TroSkovi doprinosa 81.674 € 0,55% 71838 € 6,17% -390.164 € 0,17
7 Rasho_dl po osnovu vrijednosnog 0.00% 0.00%
uskladivanja imovine
7a Rashqdl po osnovu vrue.dnosnog 0.00% 0.00%
usklativanja stalne imovine
7b Rashqd| po osnovu.vrueQnosnog 0,00% 0.00%
usklativanja obrtne imovine
8 Ostali rashodi iz poslovanja 7.547 € 0,05% 8.8 0,11% -679 € 0,92
Il FINANSIJSKI RASHODI 4.493.104 € 30,08% 240.647 € 3,15% 4.252.457 § 18,67
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih
12 sredstava i finansijskih ulaganja koji 4.324.017 § 28,95% 67.251 € 0,88% 4.256.766 € 64,30
su dio obrtne imovine
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskla.
12 | kratkorcnih finan. sredstava i 4.324017€  28,95% 67.251€  0,88% 4.256.766 € 64,30
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
13 razlika i drugih efekata ugovorene 169.087 € 1,13% 173.396 € 2,27% -4.309 € 0,98
zastite
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
13c | razlika i dr.efekata ugovorene zastite po 169.087 € 1,13% 173.396|€ 2,27% -4.309 € 0,98
osnovu odnosa sa nepovezanim licima
11 PORESKI RASHOD PERIODA 0,00% 0,00%
UKUPNI RASHODI: 14.934.920 §  100,00% 7.648.815€  100,00% 7.286.105 € 1,95
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3.3.1. ANALIZA POSLOVNIH RASHODA

l. TroSkovi poslovanja za period | — IX 2022.godinadge 5.535.809€, atestvuju u ukupnim
troSkovima sa 37,07%. ¥esu za 2.469.678 ili 81% u odnosu na uporedni period prethodneargnd

kada su iznosili 3.066.130€.

Tabela br. 18: Tabelarni pregled troSkova poslovanja za perioKI12022. u odnosu na uporedni

2021.
% ucéeXa % udeia
Rb. Pozicija I-IX 2022 u l-IX 2021 u. +/- INDEX
ukupnim ukupnim
troS.posl. troS.posl.
1 2 3 4 5 6 35 3/5
500 Nabavka robe 23.738|€  0,43% 0.348€ 0,300 | 14.390€ 2,54
511 ;:‘;Z'EOV' materijala za 324.252€  586% 262.845/€  8,57% 61.407 € 1,23
512 | Troskoviostalog 0.213€|  0,17% 5796 €  0,19% 3.417T€ 1,59
materijala (rezijskog)
513 Z:}‘;Srgfj’;" goriva |l 1.276.089€  23,05% 863.95d€  28,18% 412.130 € 48 1,
531 I;fjg;"" transportnih 353.868€  6,39% 86.264/€  2,81% 267.604€ 4,10
532 | Troskoviusluga 485.024€  8,76% 214.683/€  7,00% 270.341€ 2,26
odrZavanja
533 TroSkovi zakupnina 381.782 € 6,90% 332409 10,84% 49.374 £ 1,15
534 TroSkovi sajmova 5.897|€ 0,11% 5.897 €
535 | 1roSkovireklame i 81.834€  1,48% 54.2351€  1,77% 27599€ 1,51
propagande
536 Trogkovi istrazivanja 16.434€  0,30% 41.602 1,34% 24569¢€ 0,40
539 Trogkovi ostalih usluga 077.851€  17,66¢ 3.046 €| 3,69% 864.812/€ 8,65
Rezervisanja za
545 naknade i druge 0,00% 0,00%
beneficije zaposlenih
549 | Ostaladugorna 0,00% 0,00%
rezervisanja
550 I;fjgg"' neproizvodnih 50.099 €  0,90% 47477/ 1,55% 2620€ 1,06
551 TroSkovi reprezentacije 35.099 € 0,639 3B L2 1,09% 1811 € 1,05
552 | 1roSkovi premije 31.182€  0,56% 42538/ 1,39% 11.356€ 0,73
osiguranja
553 | 1roskoviplatnog 29.399 €|  0,53% 21.899[€  0,71% 7.490€ 1,34
prometa
554 Troskovitlanarina 52.709¢  0,95% 51508 €  1,68% 1.204€,021
555 Trogkovi poreza 263.853€  4,77% 103.095 € ,36% 160.758 € 2,56
559 torséi'(');‘iemater”a'“' 200549 €|  3.62% 64.831€  2.11% 135.718€ 3,09
540 TroSkovi amortizacije 936.931|€ 16,929 912.€ 23,41% 219.019€ 1,31
TroSkovi poslovanja ukupno: 5.535.809 € 100,00% 3.066.130 € 100,00% 2.469.679€ 1,81

STw <
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» Komentar pozicija troSkova poslovanja sa zné&ajnijim u ¢e¥em u ukupnim rashodima:

1. TroSkovi goriva i energije za period I-1X 2022.godine iznose 1.276.089€di wel za 412.130€ ili
48% u odnosu na prethodnu godinu kada su izno88iIH9€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
8,54%. Odnose se na:

- UtroSenu elektiinu energiju uiznosu od ..., 481.124€
- UtroSeno gorivo i mazivo U iznosu 0d ..., 790.454€
-UtroSeno mazivo e 4511

2. Nabavka robe za period I-1X 2022.godine iznose 23.738€ tiveu za 14.390€ u odnosu na
prethodnu godinu kada su iznosili 9.348€ebtvuju u ukupnim rashodima sa 0,16%. Odnose se na:

3. TroSkovi amortizacije za period I-1X 2022. godine iznose 936.931€dis za 219.019€ ili 31%
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili AZE9UEestvuju u ukupnim rashodima sa 6,27%.

U ovoj i prethodnoj 2021.godini nabavljena su sted mehanizacije i druga osnovna sredstirae
su i sami troSkovi amortizacije opravdano ¢aa.

4. TroSkovi materijala za izradu za period I-IX 2022.godine iznose 324.252€ ¢iveu za 61.407€
ili 23% u odnosu na isti period prethodne godindakau iznosili 262.845€. ddstvuju u ukupnim
rashodima sa 2,17%. Odnose se na:

- UtroSene sirovine i materijal =~ e, 187.451€
- UtroSeni rezervni djeldvza odrZzavanje Sreds.............eevveeeeeveeeviieeeeeeeeeeeeeeeeaeen 66.749€
- Otpis sithog inventara L 25.137€
-Otpis auto guMa e ———— 6.657€
-Otpis HTZ opreme e 35.357€
- UtroSci za odrzavanje teh.sistema . 2.901€

5. TroSkovi ostalog materijala (rezijskog)za period period I-1X 2022. godine iznose 9.218€&i su
za 59% odnosno za 3.417€ u odnosu na uporednidoprethodne godine kada su iznosili 5.796€.
Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,06%. Odnose se na:

- UtroSeni materijal za teke odrZzavanje ..o 5.681€
- UtrroSeni kancelarijski materijal ., 3.532¢€

6. TroSkovi sajmovaza period period I-1X 2022. godine iznose 5.897&k th u prethodnoj godini
nije bilo. Weestvuju u ukupnim rashodima sa 0,04%.

7. TroSkovi neproizvodnih uslugaza period period I-1X 2022. godine iznose 50.0D9€&Ci su za 6%
odnosno za 2.622€ u odnosu na uporedni periodqaeéhgodine kada su iznosili 47.477€estvuju
u ukupnim rashodima sa 0,34%. Odnose se na:

- TroSkove zdravstvenih usluga e 11.305€
- TroSkove savjetovanja, revizije i arbitraZe  ........ccccoveee e 9.972€
- Tro8kove advokatskih usluga 12.161€
- TroSkove zaStite naradu e 4.763€
- TroSkove notarskih usluga 560€
- TroSkove procjene iMoVINE e 3.370€
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- TroSkove procjene robe 6.968€
- TroSkove provjere sistema — ISO standard ..........cccccoveeeeeiiiiiiiiieee e 1.000€

8. Troskovi zakupninaza period period I-1X 2022. godine iznose 381.7B2&i su za 15% odnosno
za 49.374€ u odnosu na uporedni period prethodadagdkada su iznosili 332.409€ cébtvuju u
ukupnim rashodima sa 2,56%. Odnose se na:

- Zakupnina poslovnih prostorija =~ ., 209.326€
- Zakupnina opreme 172.456€

Rast troSkova zakupnina direktno je uslovljen gawém obimom pretovara novih roba, posebno
vjestakog dubriva sa komitentima Agroglobe od 01.09.2022. (pma 7.292 m2) i TCL BG. od
15.08.2022. (povrSina 7.299 m2), kao idi#hm zahtjevom kompanije TCL Bor da se roba (bakarn
koncentrat) skladisti u zatvorenim skladiStima,gazanciju “Luka Bar” AD da u jednom momentu
moze da se uskladisti 60.000t. Kako “Luka Bar’AD nagpolaze dovoljnim zatvorenim skladiSnim
prostorom, bili smo prinieni da uzmemo u zakupda skladiSta. TroSkovi zakupnine opreme se
odnose na angaZzovanje auto dizalice, bagera, m@Vapata, Sleper, rovokapdd.

9. TroSkovi premije osiguranja za period period I-IX 2022. godine iznose 31.1B&%&nji su za 27%
odnosno za 11.356€ u odnosu na uporedni periochqaeé godine kada su iznosili 42.538€.
Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,21%. Odnose se na:

- TroSkovi osiguranja imoviNe e 10.642€
- Premije osiguranja radnika 11.177€
- Trodkovi SWISS osiguranja e, 9.363€

10. TroSkovi platnog prometaza period period I-1X 2022. godine iznose 29.399€¢i su za 34%
odnosno za 7.499€ u odnosu na uporedni periodqueéhgodine kada su iznosili 21.899€ebtvuju
u ukupnim rashodima sa 0,20%.

11. Troskovi usluga odrzavanjaza period I-IX 2022. godine iznose 485.024€diveu za 270.341€
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili BBE6Eestvuju u ukupnim rashodima sa 3,25%.
Dominantno se odnose na:

- Usluge tekideg odrzavanja sredstava za rad...........ccccevvvvvvvvvinevnnniiennineneeen.. 150.563€
- Usluge investicionog odrz. sredst. za rad ..........ccoooeeieiiieiiieiiccicccieeee e sveeeeee 34.291€
-TroSkovi tekdeg odrzavanja DIGIT = e 10.000€
-TroSkovi odrz. tehn. sistema po treb. ... 128.973€
-TroSkovi usluga tehiikih sistema. s 161.197€

12. TroSkovi porezaza period I-1X 2022. godine iznose 263.853€digl za 160.758€ u odnosu na
prethodnu godinu kada su iznosili 103.095€e&tvuju u ukupnim rashodima sa 1,77%. Dominantno
se odnose na:

-Porez naimovinU e 106.560€
-TroSKovi carina s 145€
-Naknada za koré&nje morsk.dobra 29.725€
-Naknada za konc. naknadu za ekSpl.min.Sir........ccooeeeiiiiiieiieiiiecieeees 127.433
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13. Troskovi ostalih uslugaza period I-IX 2022. godine iznose 977.857€ tiveu za 864.812€ u
odnosu na uporedni period prethodne godine kadazmsosili 113.046€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 6,55%.

Konto 53930-troskovi ostalih usluga — privremen@a@&javanje se pojavljuje od 09/2020 godine i
odnosi se na angazovanje radne snage putem Ageacpevremeno zaposljavanje-Dekra DOO. Za
period I-1X 2022.godine oni iznose 870.593€, dokzauisti period proSle godine iznosili 128.872€.
Posredstvom Agencije za priviemeno ustupanje zapibsl (DOO’DEKRA priviemeno
zaposljavanje”), na dan 30.09.2022.godine ustugljsn nam 134 lica. Zgajno povéanje ovih
troSkova direktno je vezano sa péaeim obimom pretovara, nd@fto rasutih tereta, jer se radi o
radnoj snazi koja je neposredno vezana za uslejevara.

U ovu grupu troskova knjize se i troSkovi vode,ilsnj za devet mjeseci 2022.godini iznosili 93.793€.

14. TroSkovi reklame i propagandeza period I-1X 2022. godine iznose 81.834€ di\sal za 27.599€
u odnosu na prethodni uporedni period kada su ikzrfigs235€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
0,55%. Dominantno se odnose na:

- Tro8kove reklame i propagande ..., 5.38%
- TroSkove OK”Luka Bar” v 45.06€
- TroSkove SpoNnzorstva 750€
- TroSkovi poklona 513
- TroSkovi sponzorstva za DDK .o 4.00E
- TroSkovi pom@i — lica van Luke Bar ..o 4.90&E
- TroSkovi donacija 21.22%

15. Ostali nematerijalni trosSkovi za period I-IX 2022. godine iznose 200.549€ dive1 za 135.718€
u odnosu na isti period prethodne godine kadarsosit 64.831€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
1,34%.

U najve&em dijelu u odnosu na uporedni period biljezi pgaitroskovi higijensko —teh&kih usluga
(zbrinjavanje otpada) koji su u posmatranom periadosili 138.612€.

16. Troskovi istrazivanja za period I-1X 2022. godine iznose 16.434€ | manjiza 24.569€ u odnosu
na prethodnu godinu kada su iznosili 41.002&stvuju u ukupnim rashodima sa 0,11%.

17. TroSkovi €lanarina za period I-1X 2022. godine iznose 52.709€ ¢iveu za 1.204€ ili 2% u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 51.506€stvuju u ukupnim rashodima sa 0,35%.

18. Troskovi transportnih uslugaza period I-IX 2022. godine iznose 353.868€di\8el za 267.604€
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 8&26kestvuju u ukupnim rashodima sa 2,37%.
19. TroSkovi reprezentacijeza period I-1X 2022. godine iznose 35.099€ ¢ivau za 5% odnosno za

1.811€ u odnosu na uporedni period prethodne gddida su iznosili 33.288€.ddstvuju u ukupnim
rashodima sa 0,24%.

> [ ] <
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|.TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali [éni rashodi

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali kni rashodi za period | —IX 2022. godine iznose
4.898.460€ i vé su za 13%, vrijednosno za 564.648€ u odnosu needpi period 2021.godine kada
su iznosili 4.333.812€. ¢¢stvuju u ukupnim rashodima sa 32,80%. Odnose:se na

A) Neto troSkove zarada, naknada zaradénelirashode u iznosu od 3.655.922€dsivuju sa 24,48%
u ukupnim troSkovima.

U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze i troSkgavora o djelu, naknade Revizorskom odboru,
troSkovi stipendija, pokloni za 8 mart, poén@aposlenima (u st@aju bolesti ili smrti, rodjenje
djeteta), otpremnine, dnevnice, prevoz i smje&aglozbenim putovanjima.

B) TroSkovi poreza i doprinosa za period | — IX 2@dine iznose 1.242.538€ | manji su za
406.132€ odnosno 25% u odnosu na uporedni perettigutine godine kada su iznosili 1.648.670€. U
ukupnim rashodimadaestvuju 8,32%.
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3.4 BILANS STANJA

Tabela br. 19:Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 30.09.2022uparedenim na dan 31.12.2021.

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BIL ANS STANJA/
na dan 30.09.2022. godine

I1znosi
POZICIIA Red_ni Tekl_Jc’a Prethpdna +- Index
broj godina godina
30.09.2022.| 31.12.2021.
1 2 3 4 3-4 3/4
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 59.990.837 | 58.691.532| 1.299.305 1,02
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 851.858 824.496 27.362 1,03
1. Ulaganja u razvoj 004 0
2. Kongesue, patenti, licence i@l prava i ostala nematerijalna 005 553.193 531.656 21537 1.04
ulaganja
3. Goodwill 006
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijallaganja u pripremi 007 298.665 292.840 5.825 1,02
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015) 008 57.015.575 | 55.654.898| 1.360.677 1,02
1. ZemljiSte i objekti 009 38.294.977 | 38.048.758| 246.219 1,01
2. Postrojenja i oprema 010 9.369.961 9.092.602 | 277.359 1,03
3. Ostala ugrdena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 7.454.659 7.338.833 | 115.826 1,02
3.1. Investicione nekretnine 012 6.878.810 6.878.810 1,00
3.2. BioloSka sredstva 013
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 575.849 460.023 115.826 1,25
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu idsiké sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstpepremi 015 1.895.978 1.174.705 | 721.273 161
Il DUGORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (017 do 023) 016 2123.404 2212.138 | -88.734 0,96
1. We&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
2. Dugor@ni krediti maténom i zavisnim pravnim licima 018
3. ke&a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravitih) 019 25.000 25.000 1,00
4. Dugor@ni krediti pravnim licima kod kojih postojice&e u kapitalu 020
(sem zavisnih pravnih lica)
5.U¢e&a u kapitalu koja se vrednuju metodotegta 021
6. Dugor@na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije w@dnosti) 022 2.098.404 2.187.138 -88.734 0,96
7. Ostali dugoréni finansijski plasmani i potrazivanja 023
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 13.242.121 | 8.580.341 | 4.661.780 1,54
I. ZALIHE (027 do 030) 026 808.549 763.411 45.138 1,06
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezergalovi, sitan inventar i 027 184591 148 561 36.030 124
auto gume)
2. Nedovrsena proizvodnja 028
3. Gotovi proizvodi i roba 029 598.019 598.019 1,00
4. Dati avansi 030 25.939 16.831 9.108 1,54
Il. KRATKORO CNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 7.585.864 | 3.125.165 | 4.460.699 2,43
1. Potrazivanja od kupaca 032 7.105.241 2.809.733 | 4.295.508 2,53
2. PotraZivanja od matiog i zavisnih pravnih lica 033
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potraZivanja (036+037+038) 035 480.623 315.432 165.191 1,52
4.1. PotraZivanja za viSe pkn porez na dobit 036
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu wijsd 037 247.936 128.453 119.483 1,93
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 232.687 186.979 45.708 1,24
IIl. KRATKORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do
042) 039
1. WEe&e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trggva 040
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstweleli 041
3. Ostali kratkoréni finansijski plasmani 042
IV. GOTOVINA NA RA CUNIMA | U BLAGAJNI 043 4.847.708 | 4.691.765 | 155.943 1,03
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA 044
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA

> [ <
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KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 045 937.781 1.052.270 -114.489 0,89
F. UKUPNA AKTIVA
(0014002+024+025+045) 046 74.170.740 | 68.324.143| 5.846.597 1,09
I1znosi
POZICIIA Red_ni Tekl_Jc’a Prethpdna +- Index
broj godina godina
30.09.2022.| 31.12.2021.
1 2 3 4 3-4 3/4
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 60.802.826 | 55.554.613| 5.248.213 1,09
I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.896.779 | 69.896.779 1,00
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Ill. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.357.693 5.357.693 1,00
1. Zakonske rezerve 106
2. Statutarne rezerve 107
3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizdwhobici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostadogobuhvatnog 109 5.357.693 5.357.693 1,00
rezultata
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizogabici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostad@gobuhvatnog 110
rezultata
114_\1/|1.5l;lERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 111 14.451.646| -19.699.859| 5248213 073
1. Neraspordeni dobitak ranijih godina 112 3.779.028 3.068.306 | 710.722 1,23
2. Neraspordeni dobitak tekée godine 113 5.248.213 710.722 | 4.537.491 7,38
3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 | 23.478.887 1,00
4. Gubitak tekde godine 115
VIIl. U CESCE KOJE NE OBEZBJBUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 8.384.596 | 8.200.257 | 184.339 1,02
I. DUGORQCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 729.557 741.637 -12.080 0,98
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije Zapibs 119 528.612 528.612 1,00
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
3. Ostala dugokma rezervisanja 121 200.945 213.025 -12.080 0,94
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 7.655.039 7.458.620 | 196.419 1,03
1. Dugor@ni krediti 123 7.458.620 7.458.620 1,00
2. Ostale dugokme obaveze 124 196.419 196.419
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.182.948 2.182.948 1,00
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE 126
DONACIJE
E. KRATKORO CNA REZERVISANJA |
KRATKORO CNE OBAVEZE (128+129) 127 2.579.898 1.947.892 | 632.006 1,32
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2.579.898 1.947.892 | 632.006 1,32
ilr{sgi)tz?:\ifezze po osnovu kredita i zajmova od lica kéga kreditne 130 48.341 300 48.041 161,14
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih instituci 131 261.858 1.049.113 | -787.255 0,25
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 17.946 14.263 3.683 1,26
4. Obaveze prema dobauijma 133 1.400.506 647.386 753.120 2,16
5. Obaveze po menicama 134
6. Obaveze prema mé&tiom i zavisnim pravnim licima 135
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
?.420)stale obaveze iz poslovanja i ostale kratkueambaveze (138 do 137 851.248 236.830 614.418 3.59
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 0 1,00
8.2. Ostale kratkokme obaveze 139 663.502 223.519 439.983 2,97
8.3. Obaveze po osnovu poreza ha dodatu vrijednost
i ostalih javnih prihoda 140 183.398 8.963 174.435 20,46
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
8.5. Obaveze po osnovu sredstava hamjenjenih picstepistava 142
poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 143 220.472 438.433 -217.96[L 0,50
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 74.170.740 | 68.324.143| 5.846.597 1,09
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3.5. ANALIZA IMOVINSKOG POLOZAJA

> Struktura aktive
Ukupna vrijednost aktive ,Luka Bar’AD na dan 302@22. godine iznosi4.170.73€.

Tabela br. 20: Struktura operativne imovine

30.09.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ude&a Iznos % ude&a +/-
1 | Stalnaimovina 59.990.83) 80,880 58.691.532 85,90 1.299.305 1,02
2 | Obrtna imovina 13.242.121 17,850 8.580.341 12,56% 4.661.780 1,54
3 Aktivha vrem.razgradenja 937.781 1,269 1.052.2710 1,54% -114.489 0,89
UKUPNO: 74.170.739 100,00% 68.324.143 98,46% 5.846.596 1,09

U odnosu na uporedni period prethodne godine, ma3@209.2022. godine, doslo je do péasia
vrijednosti stalne imovine za iznos od 1.299.30%6yveanja vrijednosti obrtne imovine za iznos od
4.661.780€ i smanjenja aktivnog vremenskog razgeafgp (AVR) za 114.489€, odnosno ukupno
poveanje operativne imovine iznoSi846.59€ i imovina (aktiva) Drustva na dan 30.09.2022.iged
iznosi74.170.738.

Stuktura aktive je sleda:

» 80,88% aktivetini stalna imovina (nematerijalna, materijalna inm@a; dugordni finansijski
plasmani i odlozeni porezi),

» 17,85% aktiveini obrtna imovina (zalihe, kratko&na potrazivanja i plasmani i gotovina).

» 1,26% aktivetine aktivna vremenska razgraenja.

> Struktura stalne imovine

Tabela br. 21: Struktura stalne imovine

30.09.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % uceXa 1znos % ucea +/-
1 Nematerijalna imovina 851.85B 1,42P% 824.496 1,40% 27.362 1,03
2 Materijalna imovina 57.015.575 95,04 55.654.898 94,83% 1.360.677 1,02
3 Dug. fin. plasmani 2.123.404 3,54% 2.212.138 N7 -88.734 0,96
UKUPNO: 59.990.837 100,00% 58.691.532 100,00% 1.299.305 1,02

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dam9®022. godine izno%9.990.83€, Sto je za
1.299.3054li 2% viSe u odnosu na dan 31.12.2021. godine kadenosila58.691.53£.

> a1 <
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>

Struktura obrtne imovine

Tabela br. 22: Struktura obrtne imovine

30.09.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % uée&a I1znos % ude&a +/-
| | ZALIHE 808.549 6,11% 763.411 8,90% 45,134 1,06
1 KRAT.POT.PLAS.I GOT. 12.433.572 93,89% 7.816.93( 91,10% 4.616.642 1,59
1 Potrazivanja 7.585.864 57,29% 3.125.165 36,42% 4604699 2,43
5 Potrazivanja za vie pl.porez 0.00% 0.00% a #DIV/O!
na dobit
3 Kratkoroé_nl finansijski 0.00% 0 0,00% d #DIV/O!
plasmani
4 | Gotovinski ekvivalenti 4.847.708 36,61% 4.691.765 54,68% 155.943 1,03
gotovina
UKUPNO: 13.242.121 100,00% 8.580.341 100,00% 4.661.780 1,54

Na dan 30.09.2022. godine obrtna imovina izd@sR42.12€ i ista je véa za 54% odnosno za iznos

0d4.661.78& u odnosu na 31.12.2021. godinu kada je iznosta®B341£€.




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-1X@22. GODINE

3.5. Analiza potrazivanja od kupaca

Tabela br. 23: RedovngpotraZzivanja od kupaca na dan 30.09.2022. godine

Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja Dospjela redovna
kupaca na dan 30.09.2022.| kupaca na dan 31.12.2021. analiza potraZivanja analiza
R.br. Naziv komitenta

Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 30.09.22. - 30'0/9'22' 30.09.22. - 30'0/9'22'
redovna redovna redovna redovna 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21. 31.12.21.
1. Kupci u zemlji: 2.403.998,74 1.636.222,92| 1.975.114,43| 1.406.085,74| 428.884,31 1,22 230.137,18 1,16
2 Kupci u inostranstvu|  4.701.242,283.351.902,90| 834.618,96| 164.409,63| 3.866.623,32 5,63 3.187.493,27 20,3

UKUPNO: 7.105.241,02| 4.988.125,82| 2.809.733,39| 1.570.495,37| 4.295.507,63 2,53 3.417.630,45 3,18

Tabela br. 24: Redovnapotrazivanja od kupaca na dan 30.09.2022. godingpsrednim periodom
na 31.12.2021. god

Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja od Redovna potraZivanja Dospjela redovna
kupaca na dan 30.09.2022.| kupaca na dan 31.12.2021. analiza potraZivanja analiza
R.br. Naziv komitenta Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 30.09.22. - 30'39'22' 30.09.22. - 30'39'22'
redovna redovna redovna redovna 31.12.21. 311221, 31.12.21. 311222,
20200 2.403.998,74] 1.636.222,92| 1.975.114,43| 1.406.085,74| 428.884,31 1,22 230.137,18 1,16
20201
1. Kupci u zemlji: 2.403.998,74| 1.636.222,92| 1.975.114,43| 1.406.085,74| 428.884,31 1,22 230.137,18 1,16
20300 3.934.746,17| 3.187.888,24| 696.619,85| 159.550,58| 3.238.126,3P 5,65 3.028.337(66 19,98
20310 766.496,11| 164.014,66 137.999,11 4.859,05 628.497,0 5,55 159.155,61 33,76
20302
2. Kupci u inostranstvu: | 4.701.242,28 3.351.902,90, 834.618,96| 164.409,63| 3.866.623,32 5,63 3.187.493,27 20,39
UKUPNO: 7.105.241,02| 4.988.125,82| 2.809.733,39| 1.570.495,37| 4.295.507,63| 2,53 3.417.630,45] 3,18

Ukupna redovna potrazivanja od kupaca na dan 3DQQ9. godine iznoseé.105.241,0Z i veta su za
4.295.507,68 u odnosu nha dan 31.12.2021.godine, kada ssilar20809.733,3€.

Dospjela redovna potrazivanja od kupaca na daro3@2. godine iznose988.125,82 i veta su za
3.417.630,486 u odnosu na dan 31.12.2021. godine, kada su ia1n5ir0.495,3%.
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3.6. ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA

> Struktura pasive

Ukupna vrijednost pasive na dan 30.09.2022. godimasi74.170.74€.

Tabela br. 25: Struktura pasive

30.09.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % udeXa I1znos % ucdeXa +/-
1 Kapital 60.802.826 81,98% 55.554.613 81,31% 5248 1,09
2 Obaveze 13.367.914 18,020 12.769.530 18,69% 898.3 1,05
UKUPNO: 74.170.740 100,00% 68.324.143 100,00% 5.846.597 1,09

Struktura pasive je sljeda:
* 81,98% pasivecini kapital (osnovni kapital, revalorizacione reazer ostale rezerve |
nerasporéeni dobitak/gubitak),
» 18,02% pasiveine obaveze dugotaog i kratkorénog karaktera.

> Struktura kapitala
Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 30.0220godine iznosi60.802.82€. U odnosu na
uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2Q2dline doSlo je do pov¥anja vrijednosti

kapitala za iznos 08.248.21% ili 9%.

Tabela br. 26: Struktura kapitala

30.09.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % ucéeXa 1znos % ucéeXa +/-
1 | Osnovni kapital 69.896.77D 114,96% 69.896.779 8% 0 1,00
2 Revalorizacione rezerve 5.357.693 8,81% 5.357,693 9,64% 0 1,00
3 gﬁéﬁ;ﬁor“”' dobitak / -14.451.646 23,779 -19.699.899 -35,48% 5.248.013 ,730
UKUPNO: 60.802.826 100,00% 55.554.613 100,00% 5.248.213 1,09

Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovnipital je na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na
dan 31.12.2021. godine, revarolizacione rezervaasuivou uporednih vrijednosti u odnosu na dan
31.12.2021. godine, dok je na poziciji nerasgere dobitak / gubitak na dan 30.09.2022. godine
iznos manji za 5.248.213€ ili 27% .
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> Struktura obaveza

Ukupne obaveze na dan 30.09.2022. godine izAi@s&67.91& i za598.384 ili 5% su veée u
odnosu na dan 31.12.2021. kada su iznosile 12.368.5

Struktura obaveza je sljecte

62,72% odnosno 8.384.596€ iznose obaveze dugogdkaraktera,
19,30% odnosno 2.579.898€ iznose obaveze kratkogokaraktera i
16,33% odnosno 2.182.948€ iznose odlozene pordxkespe.
1,65% odnosno 220.472€ iznose pasivna vremenggearaenja.

Tabela br. 27: Struktura obaveza

30.09.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % udeXa I1znos % uceXa +/-

1 Dugor@na rez. i obaveze 8.384.596 62,72% 8.200.257 64,22% 184.339 1,02

2 Kratkor@na rez. i obaveze 2.579.898 19,30% 1.947.892 15,P5% 632.006 1,32

3 | Odlozene poreske obav. 2.182.948 16,33% 2.182(948 17,09% 0 1,00

4 Pasivna vrem. razgraei 220.472 1,659 438.433 3,43% -217.961 0,50

UKUPNO: 13.367.914 98,35% 12.769.530 96,57% 598.384 1,05
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3.7. RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument z&jprai finansijske pozicije i potencijala predéae

» Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti prestazda izmiri svoje kratkokme obaveze.

Tabela br. 28: Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 30.09.2022. | 31.12.2021.
Novac i no¥ani ekvivalenti 4.847.708 4.691.765
Kratkoraine obaveze 2.579.898 1.947.892
Novac i nowani ekvivalenti / kratkoro éne obaveze: 1,88 2,41

,Luka Bar"AD je na dan 30.09.2022. godine smarfiteeficijent trenutne likvidnosti na 1,88 u odnosudan 31.12.2021.

godine kada je iznosio 2,41.

Tabela br. 29: Tekuéa likvidnost

Tekuca likvidnost 30.09.2022. | 31.12.2021.
AngaZovana obrtna sredstva 13.242.121] 8.580.341
Kratkoraine obaveze 2.579.898 1.947.892
Angazovana obrtna sredstva / kratkor@&ne obaveze: 5,13 4,40

,Luka Bar"AD je na dan 30.09.2022. godine péata koeficijent tekée likvidnosti na 5,13 u odnosu na dan 31.12.2021.

godine kada je iznosio 4,40.

Tabela br. 30: Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti 30.09.2022. | 31.12.2021.
Kratkoratna potrazivanja, plasmani i gotovina 12.433.572 7.816.930
Kratkoratne obaveze 2.579.898 1.947.892
Kratkoro ¢na potrazivanja, plasmani i gotovina / krat. obavee: 4,82 4,01

,Luka Bar"AD je na dan 30.09.2022. godine péaka koeficijent ubrzane likvidnosti na 4,82 u osnma dan 31.12.2021.

godine kada je iznosio 4,01.

Tabela br. 31: Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 30.09.2022. | 31.12.2021.
Stalna imovina 59.990.837 58.691.532
Kapital 60.802.826 55.554.613
Dugoraine obaveze 8.384.596 8.200.257
Stalna imovina / (Kapital + Dugoratne obaveze): 0,87 0,92

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 30.0220 i na dan 31.12.2021. je nizi od 1 i pokazdpe
“Luka Bar"AD mora koristiti neznatan dio duga@rgh izvora kako bi se finansirala kratkéna

imovina.
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» Pokazatelji zaduzenosti

,Luka Bar”AD je tokom prethodnog perioda imala rkzaivo zaduzenosti odnosno u niskom procentu

je koristila zaduzenost kao oblik finansiranjangbavljanja imovine.

Tabela br. 32: Koeficijent zaduzenosti

Koeficijent zaduzenosti 30.09.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 10.964.494 10.148.149
Ukupna imovina 74.170.740 68.324.143
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,15 0,15
Tabela br. 33: Koeficijent finansijskog leveridza
Koeficijent finansijskog leveridza 30.09.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 10.964.494 10.148.149
Ukupan kapital 60.802.826 55.554.613
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,18 0,18
Tabela br. 34 Faktor zaduZenosti
Faktor zaduZenosti 30.09.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 10.964.494 10.148.149
Nerasporéena dobit + Amortizacija 9.964.172 4.496.940
Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,10 2,26
Tabela br. 35: Koeficijent vlastitog finansiranja
Koeficijent vlastitog finansiranja 30.09.2022. 31.12.2021.
Kapital 60.802.826 55.554.613
Ukupna imovina 74.170.740 68.324.143
Kapital / Ukupna imovina: 0,82 0,81

» Pokazatelji ekonominosti

Pokazatelji ekononinosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pgkaaliko se prihoda ostvari

po jedinici rashoda. PoZeljno je da ovaj pokazdetje véi od 1.

Tabela br. 36: Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja

Ekonomiénost ukupnog poslovanja 1-1X 2022. I-1X 2021.
Ukupni prihodi 20.183.133 8.070.779
Ukupni rashodi 14.934.920 7.648.815
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,35 1,06

Tabela br. 37: Ekonomi¢nost redovnog poslovanja

Ekonomiénost redovnog poslovanja 1-1X 2022. I-1X 2021.
Poslovni prihodi 20.166.766 8.058.396
Poslovni rashodi 10.441.816 7.408.168
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,93 1,09

> [w <
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» Pokazatelji profitabilnosti

Tabela br. 38: EBIT

EBIT I-1X 2022. I-1X 2021.
Rezultat prije oporezivanja 5.248.213 € 421.964 €
Rashodi kamata 169.087 € 173.396 €
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 5.417.300 € 595.360 €
Tabela br. 39: EBITDA
EBITDA I-1X 2022. I-1X 2021.
Rezultat prije oporezivanja 5.248.213 € 421.964 €
Rashodi kamata 169.087 € 173.396 €
Amortizacija 936.931 € 717912 €
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 6.354.231 €| 1.313.271€

3.8. TOKOVI GOTOVINE — CASH FLOW

Gotovina na dan 30.09.2022. godine iznh847.708&.

U periodu I-IX 2022. godine ,Luka Bar“AD je ostvixiprilive po osnovu poslovnih aktivnosti u
iznosul3.480.784 (po osnovu prodaje usluga i primljenih avansamipene kamate iz poslovnih
aktivnosti i ostalih priliva iz redovnog poslovapjalok su odlivi poslovnih aktivnosti iznosili
10.512.358, a odnose se na isplate dobawje i date avanse u iznosu od 5.866.417€, zarade.
naknade zarada i ostalicti rashodi 4.458.979€, @lane kamate 1.060€ i ghnja po osnovu
ostalih javnih prihoda 185.902€, Sto je rezultirdbp neto tok poslovnih aktivnosti za period I-1X
2022. godine iznok.968.42€.

Neto nowani tok iz investicionih aktivnosti je negativaizinosi-17.84& uslijed nabavke osnovnih
sredstava.

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (krediti i ostale obaveze) iznose 2.797.807€. Neto tok
gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi -2.797.807%€.

Neto tok gotovine je pozitivan i izno$b2.77¥.
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Tabela br. 40: Iskaz o tokovima gotovirea period 01.01.-30.09.2022. godine

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
na dan 30.09.2022. godine

) Iznos ANALIZA
POZICIJA — _
broj 30.09.2022.| 30.09.2021. Razlika Index
1 2 3 4 3-4 3/4
A. TOKOVI GOTOVINE I1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI

EOP;')"V' gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 | 541 | 13 480,784 7.671.208 & 5809576 € 1,76

1. Prodaja i primljeni avansi 302 | 11.264.037 § 7.371.359 § 3.892.678€¢ 1,53

2. Primljene kamate iz poslovnih aktivhos| 303 1.500 € 6.751 € -5.251 € 0,22

3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 2.215.247€  293.098 € 1.922.149¢ 7,56
'('1 gg';‘ GIERTTING 72 PEsEvily ESies 305 | 10.512.358 § 7.254.432 § 3.257.926 § 1,45

1. Isplate dobavljama i dati avansi 306 5.866.417 § 2.850.660 € 3.015.757¢ 2,06

2. Zarade, naknade zarada i ostaili 307 | 4.458.979€ 4.260.117 € 198.862€ 1,05
rashodi

3. Pl@ene kamate 308 1.060 € 148 € 912 € 7,16

4. Porez na dobitak 309

5. Pl&anja po osnovu ostalih javnih prihog 310 185.902 € 143.507 € 42.395 € 1,30
1. 21D [ GolEving [ [FeEl vl 311 | 2.968.426€ 416.776 € 25516506 7,12
aktivnosti (I-11)

B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 312
(1 do 5)

1. Prodaja akcija i udjela 313

2. Prodaja nematerijalnih ulaganja,
nekretnina,

314
postrojenja, opreme i bioloSkih sredstaya

3. Ostali finansijski plasmani 315

4. Primljene kamate iz aktivnosti
. L 316
investiranja

5. Primljene dividende 317
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I(I1 (d)(()jIIS\;I gotovine iz aktivnosti investiranja 318 17.840 € 493.452 € 475.612€ 0,04

1. Kupovina akcija i udjela 319

2. Kupovina nematerijalnih ulaganja,
nekretnina, 320 17.840 €| 493.452 € -475.612€ 0,04

postrojenja, opreme i bioloskih sredsta

3. Ostali finansijski plasmani 321
lll. Neto tok gotovine iz aktivnosti 322 -17.840€| -493.452 € 475612€ 0,04
investiranja (I-11)

C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 323
(1 do 3)

1. Uve&anje osnovnog kapitala 324

2. Dugorgni i kratkoraini krediti 325

3. Ostale dugotme i kratkor@éne obaveze 326
U O SO 7 Sz 327 | 2.797.807€ 367.875¢ 2.429.932€ 7,61
finansiranja (1 do 4)

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugordni i kratkorctni krediti iostale | 359 | 57978076 367.875€ 2429932 7,61
obaveze

3. Finansijski lizing 330

4. Isplgene dividende 331
LN B AL 332 | -2.797.807€ -367.875¢€ 2.429.932€¢ 7,61
finansiranja (I-11)

D. NETO TOK GOTOVINE

D. NETO TOK GOTOVINE
(311+322+332) 333 152.779 €| -444.551 € 597.330€ -0,34
E. GOTOVINA NA PO CETKU
IZVIJESTAINOG 334 4.691.765 € 4.934.967 € -243.202€ 0,95

PERIODA
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU 335 3.993 € 3.993 €

PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 336 829 € 829 €

H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJESTAINOG PERIODA
H. GOTOVINA NA KRAJU
IZVIJESTAINOG 337 4.847.708 € 4.490.416 € 357.292€ 1,08
PERIODA (333+334+335-336)

> [ <
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4. 1ZVJESTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU 01. 01.-30.09.2022. godine

Tabela br. 41: U Tabeli koja slijedi je dat prikaz realizovaniafmietih aktivnosti u periodu 01.01. —

30.09.2022.g., piemu je napravljena veza sa elementima Plana ead@22.g..

Grupa planiranih aktivnos|
Planirana aktivnost

ti/  Najznaajniji
ocekivani rezultati

Realizovane/zapete aktivnosti
u periodu 01.01. — 30 06.2022.g.

TroSkovi realizacije aktivnosti (¢

>

2. POVISENJE STEPENA ISKORISCEN

OSTI RASPOLOZIVIH LU CKIH RESURSA | RAZV

0OJ NOVIH KAPACITETA

PLANIRANA
AKTIVNOST:

2.1 Priprema tehoke
dokumentacije u cilju
dobijanja odobrenja i
saglasnosti u skladu sa
odredbama Ugovora o
koncesiji na detaljna
geoloSka istrazivanja i
eksploataciju tehtiko-
gratevinskog kamena sa
brda Volujica

Ispunjeni preduslovi
za izvaienje radova
eksploataciju
tehnitko-
gradevinskog kamer|
sa brda Volujica;

ZavrSena je izrada Elaborata o procjeni uticajazietny

tehnicko-graievinskog kamena sa lezista ,Volujica“ stii je
uputen Agenciji za zaStitu zivotne sredine radi izd3a
saglasnosti.

Shodno RjeSenju Agencije za zastitu Zivotne sredime 03
UPI-448/6 od 14.04.2022.9.), imenovana je Komisija gjero)|
Elaborata, koja je dala pozitivno miSljenje, na@ankojeg je

UPI-448/12 od 24.05.2022.g., kojim se pdivje njihovd
lsaglasnost na Elaborat.

ZavrSena je revizija Dopunskog rudarskog proj
eksploatacije i pripreme telikio-graievinskog kamena g
lezista ,Volujica“, koji je urden u skladu sa Ugovorom
javnoj nabavci (br. 8137 od 21.12.2021.). Ugovorerjadnos
realizacije usluge izrade projektne dokumenta¢ge30.250,0
€.

Komisija za reviziju Dopunskog rudarskog projekta
imenovana Rjgenjem JU Zavod za geoloska istrazivanijq
UP-0567/2 od 12.04.2022.g. Po izvrSenoj reviziji Konasjg
izradila ZavrSni izvjeStaj(br. 6045 od 22.08.2022) i d|
Revizionu klauzu (br. 6045/1 od 22.08.2022) raopunsk
rudarski projekat Shodno troSkeniku br. 6047 od 22.08.20;
lsuma neto naknada upémih lanovima Komisije za reviziju
9.000,00 €.

Shodno Zapisniku Rudarske inspekcije (Zapisnik UP. IN
0403-739/224118/1 od 21.04.2022), ,Luka Bar“ AD je do¥
ukazivanje da, u okviru faze geokil$ istrazivanja lezis|
\Volujica®, a u skladu sa radovima koji su predien
revidovanim i odobrenim Projektom detaljnih geoib
istrazivanja tehrtko-graievinskog kamena lezista ,Volujiq
Bar, izradi Upro&‘eni rudarski projekat istraznih rudarsk
radova na povrsinskom kopu ,Volujica” upotrebom eksl¢
I eksplozivnih sredstava sa ciliem ufivianja kvalitet;
preotalih rezervi mineraln sirovir.

Shodno saglasnosti na ponudu firme ,Institut zaarstyo
metalurgiju Bor* iz Bora (dokument 3317 dib.05.2022.9.
izraden je navedeni Uprééni rudarski projekat istrazr
rudarskih radova.

RjeSenjem br. 3413 od 10.05.2022.g. imenovana jeigi@ z:
reviziju, koja je dostavila pozitivan lIzvjeStaj bR676 of
18.05.2022.g., na osnovu kojeg je JU Zavral geolosk
istrazivanja dao saglasnost za idgnje radova (dokument
UP-05-93/2 od 25.05.2022.9.).

U skladu sa vazem Zakonom o rudarstvu, izdato je odobrt
za izvatenje radova (dokument br. 3883 od 27.05.2022.g|
strane licenciranog rudarskagZenjera, koji je za potre
istraznih rudarskih radova angazovan po Ugovorgetudbr|
3657 od 16.05.2022.) u periodu od 16.05. do 150B22 z{

sredinu za dopunski rudarski projekat eksploatagiriprem|

IAgencija za zastitu zivotne sredine donijela RjgSdor. 03+

TroSkovi rada Komisije
ocjenu Elaborata, su shoc
RjeSenju Agencije za zas|
Zivotne sredine (br. 03-UH
448/6 od 14.04.2022.¢
2.500,00 € (bez PDV-a).

4

TroSkovi izrade Elaborata
procjen uticaja na Zivotn
sredinu za dopunski rudar|
projekat eksploatacije
. pripreme  tehriko-gradevinskoy
kamena sa leziSta ,Volujica“ {
shodno Ugovoru br. 8137
21.12.2021.g. sa firmc
Jnstitut za razvoj i istraZivan
u oblasti zastite na radu“ dg
4.000,00 € (bez PDV-a).

TroSkovi Komisija za revizij
Dopunskog rudarskog proje
neto 9.000,00 €.

TroSkovi izrade Upro&enog
rudarskog projekta istrazn
rudarskih radova (obrativac:
Jnstitut  za  rudarstvo
metalurgiju Bor“ iz Bora),
iznosili 3.500,00 € (bez PDV-g
TroSkovi rada Komisije
reviziju Upro&enog rudarskg
projektaiznosili su 1.750,0&
neto.

4

neto mjeseéni iznos od 600,00 €.

DO

f=2
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Kao neophodan preduslov za izradu Upeo®g rudarskc
projekta, a shawb saglasnosti menadzmenta (dopis br. 35
12.05.2022), angazovana je firma ,Sami inzenjeridgb i
Podgorice koja je izradila Geodetsku situaciju kaohemg
\Volujica (br. 3936 od 30.05.2022). Usluga izradetkéa |
700,00 € bez PDV-a.

Po nalogu ndleznog organa (rjeSenje br. 4471 od 16.06.2
@ u skladu sa Ugovorom o koncesiji (br. 5887 0od.@2020)
,Luka Bar“ AD je imala obavezu da najkasnije do@02022

polovine stalnog dijelkoncesione naknade za eksploat:
mineralne sirovine teh&ko-gradevinskog kamena na lezi|
\Volujica“ u iznosu od 84.948,75 €.

U skladu sac¢lanom 12 Ugovora o koncesiji na deta|
geoloska istrazivanja i eksploataciju tefo-gradevinsko
kamena sabrda Volujica (br. 5887 od 23.10.2022),
saglasnost Odbora direktora (odluka br OD/234-0(
18.08.2022) sa Addiko bank AD Podgorica zaléju je noy
ugovor o izdavanju bankarske garancije u koristisarstvi
kapitalnih investicija na iznos od 170.000,00 €.

RjeSenjem br. 6880 od 26.09.2022, od strane Uprawede |
izdata vodna saglasnost Bapunski riudarski projekat

U cilju ispunjenja uslova za bavljenje eksploatmijmineraln
sirovine, a u skladu sdanom 22, stav 3 Zakona o rudars|
naprijedlog potrebnog broja inZenjera koji je pretbn akton
0 sistematizaciji radnih mjesta u ,Luka Bar"* AD|lavljena j{
saglasnost od strane Odbora direktora ,Luka Bar" (@Bluke
OD/23515 od 20.09.2022), a zatim i od strane Minista|
kapitalnih investicija (rjeSenje br. BB4/11277/2 ¢
30.09.2022).

u korist uplatnog réuna javnih prihoda izvrSi ptanje prvi

+Troskovi angazovan
licenciranog rudarskog inZenjj
neto za period od 4 mjeseca I
2.400 €

TroSkovi izrade Geodske
situacije kamenoloma Voluji
su 700,00 eura (bez PDV-a).

[TroSkovi za koncesionu naknad
za eksploataciju mineralne
sirovine (prva polovina) su
84.948,75 eura (bez PDV-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

2.2 IzmijeStanje drobithog
postrojenja u vlasnistvu
kompanije ,Nimont” doo iz
zone u zaléu veza 03 na
Terminalu Volujica

Povean prijemni
kapacitet otvorenog
skladista na
Terminalu Volujica
aktiviranjem dodatn
povrSine za
skladiStenje tereta;

ShodnoAneksu 2Ugovora br. 5758 od 21.10.2017.9. iz
,Luka Bar” AD i ,Nimont” doo (Aneks 2 je zaveden na ar
,Luka Bar” AD pod brojem 7522 od 30.12.2020.g.) osn(
dinamickom planu realizacije aktivnosti neophodnih
izmijeStanje drobiinog postrojenja definisanom u Aneksi|
kompanija ,Nimont” doo je, kraj@ marta 2021.g. (Zapisr,
br.2553 od 31.03.2022.g.), izvrSila premjestanjereop
drobilicnog postrojenja, koja je bila locirana na vezu ale
Volujica, ¢ime su se stekli uslovi za kofgnje zalda veza Z
skladiStenje suvih rasutih tereta.

3. LUCKA INFRASTRUKTURA

PLANIRANA
IAKTIVNOST:

3.1 Izvaienje radova na
sanaciji konstrukcije
operativne obale Volujica
duZini od 554 m) — sanaci
lamela 6 i 5, shodno
Ugovoru o izvdenju
radova br. 4538 od
25.08.2020.9.

Sanirane lamele 6 i
konstrukcije
operativne obale
\Volujica;

Radovi na sanaciji lamele 6 konstrukcije operatiotgle
sanacije lamele br.5.

U cilju obezbjeenja uslova za obavljanje pretovara na vez,
13 na obali Volua, utvden je model rada u okviru kojég st
sanacija lamele br.5 realizovati u dvije faze, gmnu bi se
prvoj fazi izvodili radovi na polovini koja je uastavku lame
6 (na duzini od 40 m i kompletnoj Sirini lamele 5).

ZavrSeni su radovi na saciji | faze lamele 5
17.09.2022.godine peli radovi na Il fazi Lamele 5.

U toku je realizacija Javnog poziva (objavljen Fl2022.9.) Z
asfalterske radove za sanaciju povrSinskog dijgarativni
lobale Volujica (lamela 6) i dijela saolkegnice 66. Javni pozi
je u zavrSnoj fazi, u okviru koje predstoji izratd@ovora s
najpovoljnijim ponuatem (,Putevi doo"Bar), ¢ija ponudi
iznosi 31.020,00€.

Ugovor o pruzanju usluge projektantskog nadzora

Volujica su zavrSeni 16.04.2022.g. i zapte su aktivnos

Ukupna vrijednost izveder
radova sanacije lartee br. 6 jq
1.009.411,61€, pri ¢emu j
avansno uplgeno 824.630,3
(Na osnovu situacije |, izvrse
je platanje u iznosu (
134.310,68 uz napomenu da
50.470,68 (5%) zadrZzano |
ime garancije za otklanjai

 ZavrSeniradovi na sanaciji
faze lamele 5 u vrijednosti
345.563,32 €.

I Svi navedeni iznosu su bez p
a.

nedostataka u garantnom roku.

dv-
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- TroSkovi vrSenja projektantsk
nadzora shodno Ugovoru
4312 od 28.07.2021.g.
firmom  Gradezden instit
.Makedonija“ iz Skoplja z
2021.g., su iznosili 2.500,8
(bez pdv-a). (pkeno u 2022.g.

IAsfalterski radovi za
sanaciju povrSinskog dijel
operativne obale Volujica
(lamela 6)

Nakon Javnog poziva (objavljen 31.05.2022.9.) Zali@ssk
radove za sanaciju povrsinskog dijela operativregeotfolujice]
(lamela 6) i dijela saobéajnice 66 skloplien Ugovora bri
5224 od 19.07.2022.9. sa ,Putevi ddgds, na izng
31.020,00€.

Uplata Avansa po Ugovoru
Vvisini od 6.204,00 €

PLANIRANA
AKTIVNOST:

3.2 Investiciono odrzavan
i rekonstrukcija trafostanid
TS 10/0,4 kV, “br.12"

PoviSen stepen
pouzdanosti
trafostanice,
minimiziran broj
prekida procesa
pretovara zbog
problema u napajan|
sredstava obalne
lucke mehanizacije
elektricnom
lenergijom, itd.

U toku je postupak javne nabavke (Javni pozbjeavijer
01.06.2022.g.), u okviru kojeg su dobijene dvijepde (firmi
,Eminent” doo — Podgorica i ,Electro team” dooBudva)
Komisija za realizaciju Javnog poziva je izvrSilabol
najpovoljnijeg pondaca.

Rok izvrSenja Ugovora je 120 kalendarskihnalaod dan
zakljucenja.

Ukupna budZetska investiciona vrijednost je 35,008 (bej
pdv-a).

4. LUCKA SUPRASTR

UKTURA

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.2 Izrada tehike
dokumentacije za izgradn,
skladiSta za B materiju na|
urbanistékoj parceli LZ192
shodno urbanistko-
tehnigkim uslovima br. 067
1328/13 od 26.08.2020.g.
izdatim od strane
Ministarstva odrzivog
razvoja i turizma

Kompletirana
tehnicka
dokumentacija za
izgradnju skladista
B materiju na
urbanistékoj parceli
LZ192;

Na osnovu saglasnosti menmenta (br. 3568 od 16.05.207

snimanje terena na juznoj padini brda Volujica, rSme cc|
90.000 m, nakon ¢ega je izradila Elaborat originalnit
terenskih podatakdbr. 4190 od 06.06.2022)a Siru lokacij|
urbanistéke parcele LZ 192 (prema Prostornom planu pos
namjene za obalno podje Crne Gore —Detaljna razraq
lokacija ,Prva faza privredne zone Bar“ opStina)Ba kojoj j¢
planirana izgradnja zatvorenog skladista za ,B“eriat.

firma ,,Sami inZenjering* doo iz Podgorice izvrSjegeodetsk

TroSkovi realizacije izraq
Elaborata originalnih terens]
podataka  (br. 4190 |

06.06.2022) su iznosili 3.000,
€ (bez PDV-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.4 Sanacija ostenja na
krovnoj konstrukciji
skladisSta br.10

Eliminisano
oSt&enje na krovnoj
konstrukciji skladistg
br.10;

Nakon havarije krovne konstrukcije (januar 2022.ghodn|
Ugovoru br. 1077 od 16.02.2022.g. sad&ranskim institutor|
Makedonija” AD iz Skoplja -DID u Crnoj Gori, izvrSena
izrada Idejnog rjeSenja i Glavnog projekta rekaristije]
postojéeg objekta (uz izradu Elaborata o uklanjanju d
lobjekta sruSenog prilikom havarije).

U toku je revizija urdene investiciondehnike
dokumentacije, shodno Ponudi doo ,ING invest
Danilovgrad (Ponuda br. 165/22 od 02.03.2022.9.).

I TroSkovi realizacije izrade
investiciono-tehrike
dokumentacije su 4.500,00 ey
(bez PDV-a).

+ TroSkovi revizije projektne
dokumentacije su 2.900,00 ey
(bez PDV-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.5 Izgradnja zatvorenog
skladiSta

Redukovan problern
deficita zatvorenog
skladiSnog prostora.

Nakon prvog Javnog poziva (objavljen 05.04.2022.043
kojem nije bilo dostavljenih ispravnih ponuda, &®mo jj
ponovno objavljivanje Javnog poziva (17.05.2022.gz
projektovanje i izvdenje radova na izgradnji zatvocg
skladista u “Luka Bar” AD, na urbanigkioj parceli LZ 123
LZ124 (prema Prostornom planu posebne namjene ahq
podritje Crne Gore -Detaljna razrada lokacija “Prva fg
priviedne zone Bar” opstina Bar) projektovanje skladis|
ukupne korisne povrSine cca 8.400° inizgradnja | faz
skladista povrsine 4.200°m

Nakon sprovedene procedure skloplien Ugovor o jg
nabavci sa “Roaming Montenegro” DOO Nik&iroj 5630 o
03.08.2022.g. (broj 24515 od 23.08.2022.g. Roa|
Montenegro) na ukupan iznos od 1.430.000,00 €

Shodno Ugovoru br.2248 od 29.03.2022.9g., firma ‘teleniky
Montenegro” doo —NikSi¢ izradila je Projekat detaljn
geotehnikih istrazivanja terena.

Realizovana je i izrada geodetske podloge, od etrfame
‘INCH” doo-Bar, shodno saglassti lzvrSnog direktora |
1107 od 17.02.2022.9.

+ TroSkovi izrade Projekta
detaljnih geotehrkih
istraZivanja terena su 4.914,3
eura (bez PDV-a).

+ TroSkovi izrade geodetske
podloge su 622,75 eura (bez

PDV-a).

> [a <
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PLANIRANA
IAKTIVNOST:

4.9 Izrada studije
izvodljivosti za izgradnju
sistema za pretovar i
skladiStenje t&nog
prirodnog gasa (LNG),
shorno prostorno-plansko)
dokumentaciji za Leko
podrije, shodno
memorandumima o
razumijevanju koje je ,Luk
Bar” AD potpisala sa
firmama ,TCRK Marine”
Ltd. (Velika Britanija)
(19.02.2021.9.) i ,LNG
Alliance pte.” Ltd. (SAD)
(27.05.2021.g9.)

Uspostavljene osno
za definisanje mode
daljih aktivnosti u
lodnosu na razvoj
kapaciteta za pretoy
| skladiStenje t&nog
prirodnog gasa
(LNG);

Kompanija ,TGRK Marine” Ltd. (Velika Britanija) je uradi
dostavila prethodnu studiju izvodljivosti 01.02.202, ¢
komapnija ,LNG Alliance pte.” Ltd. (SAD) 27.05.2022

IAktivnost ne figurise
Planu za 2022./

- Sanacija oStenog
betonskog stuba u skladi§
br.14

Eliminisano
oSt&enje na
konstruktivnog stub.
u skladistubr.14;

Na osnovu izvjeStaja o stanju objekta i predloghnitkog
rieSenja sanacije izianog od strane firme “ING Invest” dq
Danilovgrad, izvrSeno je objavljivanje Javnog peziv

- prvi Javni poziv (objava 30.05.2022.9.) — iznds0D€,

- drugi Javni poziv (objava 23.06.2022.9.) — iz6D00E,
na kojima nije bilo dostavljenih ponuda.

TroSkovi izrade lzvjeStaja
stanju objekta i predlof
tehnikog rjeSenja sanacije
iznosili 950,00 eura (bez PD|
a).

IAktivnost ne figurise
Planu za 2022./

- Izvodenje nuznih radoval
na amonijénoj rashladnoj
instalaciji u Hladnjai

Dovodenje u
funkcionalno stanje
amonija&nog
rashladnog sistema
Hladnj&si

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci (br. 4345 od 12082.9.)
sa firmom ,Instalater” doo -Beograd, za izradu telikig
dokumentacije i izvéenje nuznih radova na amorijmj
rashladnoj instalaciji u Hladnja (Javni poziv br. 19810 (
27.05.2022.9.), planirana je realizacija:

I izrada tehnike dokumentacij@uznih radova na amongaoj
rashladnoj instalaciji u Hladnja

 demontazni radovi postdje opreme;

I montazni radovi

I remont kompresora,

F remont amonijéne pumpe,

I ispitivanje realizovanih radova.

Izradena je tehrtka dokumentacija i izvrSeni syplaniran
radovi..

Ukupni trosSkovi realizacije
investicije 39.780,00 € (bez pdv
).

[TroSkovi vrSenja usluge stmiog
nadzora u iznosu od 1.200,00€
(bez pdv-a).

Ugovor o vrSenju usluge stimog nadzora nad izdenjen|
radova sa ,NIK NOM” DOO Niksi br. 5718 od 08.08.2022|
u iznosu od 1.200,00€

5. LUCKA MEHANIZACIJA

PLANIRANA
IAKTIVNOST:

5.6 Nabavka material
handlera

PoviSen nivo
tehnicke
opremljenosti za
pretovar i
skladiStenje suvih
rasutih tereta,;

U toku su pripremne aktivnosti za objavljivanje dag poziva
Ukupna budzetska investiciona vrijednost je 450,00€ (bej
pdv-a).

5.7 Nabavka grabilice (3
kom.) — nastavak zapetih
aktivnosti

PoviSen nivo
tehnicke
opremljenosti za
pretovar i
skladiStenje suvih
rasutih tereta,;

-TroSkovi nabavke hidrauine
grabilice za teSke uslove rada
111.855,00 € (bez pdv-a).

Ugovor br. 2007 od 21.03.2022.g. o nabavci hidraunk
grabilice za teSke uslove rada (3 kom.) sa firmomitduto.
Ugovorena vrijednost 111.855,00 €

PLANIRANA
IAKTIVNOST:
5.8 Nabavka kamionske

postojé&e
- nastavak aktivnosti
zapaotetih u 2021.9.

Unaprelenje nivoa
tehnicke
opremljenosti za

age i ugradnja na lokacijivaganje tereta

(zamjena neispravn
vage)

Postupak javne nabavke (Javni poziv br. 8479
31.12.2021.g.) je zavrSen i i®en je izbor najpovoljnije
ponufaca (firma ,Vagar” doo - Podgorica) sa kojom
sklopljen Ugovor br.1140 od 18.02.2022.g., shodoger j¢
izvrSeno postavljanje nove kamionske vage na il
postojee.

Za novu kaminsku vagu je izdat sertifikat (garatistibr: 015
22/L).

[TroSkovi realizacije investicije
33.500,00 € (bez pdv-a).

PLANIRANA
IAKTIVNOST:

5.9 Nabavka industrijske
masine z&is¢enje i
usisavanje manipulativnih|
saobraajnih povrsSina
nastavak aktivnosti
zapatetih u 2021.9.

Unaprelenje nivoa
tehnicke
opremljenosti u cilju
minimiziranja
negativnih uticaja p
Zivotnu sredinu po
losnovu izvrSenja
pretovarnih operacij

Postupak javne nabavke industrijske masinecigéenje
usisavanje manipulativnih i saobegnih povsina (Javni poz|
br. 8584 od 31.12.2021.g.) je poniSten zbog neismst
dostavljenih ponuda.

Odluka o neispravnosti ponuda (br.1311 od 18.022()2j¢
donijeta na osnovidlana 140 stav 1 tha 4 Zakona o javni
nabavkama.

sa suvim rasutim

> [ ] <
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teretima

PLANIRANA
AKTIVNOST:

5.10 Nabavka novih kiper
poluprikolica (kom.3)

- nastavak aktivnosti
zapaotetih u 2021.9.

Unaprelenje nivoa
tehnicke

opremljenosti za rag
sa rasutim teretima

Postupak javne nabavke (Javni poziv br. 8571
31.12.2021.g.) je zavrSen i izvrSen je izbor najpioijeg
ponuiaca (firma ,Ben kov” doo Tivat) sa kojom je sklopl|
Ugovor br.1139 od 18.02.2022.9..

Ugovorena investiciona vrijednost je 108.859,68s& pdv|
lom).

Kiper poluprikolice su u eksploataciji.

ITroSkovi realizacije investicije
89.966,64 € (bez pdv-a)

PLANIRANA
AKTIVNOST:

5.11 Nabavka novog
utovarivaa (kom.1)
zapremine kasike 3,5m
polovnog utovarivéa
(kom.1) zapremine kaSike
4,0n?

- nastavak aktivnosti
zapaotetih u 2021.9.

PoviSen nivo
tehnicke
opremljenosti za
pretovar i
skladiStenje suvih
rasutih tereta;

Shodno prooceduri javnih nabavki, realizovana je:

I nabavka jednog novog utovarda Caterpillar 966 G
zapremine kasike 3,5 — 4,2 ma osnovu Ugovora br. 8132
21.12.2021.g., sa firmom ,Teknoxgroup Crna Gora® d{
Danilovgrad;

F nabavka jednog polovnog utovarkagaHyundai HL 7708A
zapremine kaSike 4,1 fma osnovu Ugovora br. 8139
21.12.2021.g., sa firmom ,Lager" doo — Posusje;

Utovariva su u eksploataciji;

[TroSkovi realizacije investicije
2021.9.):

210.000,00 eura

(bez PDV-a)

[TroSkovi realizacije investicije
2022.9.):

95.000,00 eura

(bez PDV-a)

IAktivnost ne figuriSe
Planu za 2022.:

Nabavka novih utovariva
(kom.2) zapremine kaSike
3,4n7 i polovnog
utovarivaa (kom.1)
zapremine kasike 4,Tm

PoviSen nivo
tehnitke
opremljenosti za
pretovar i
skladiStenje suvih
rasutih tereta;

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci br. 6345 od 02@2229. s
firmom ,Teknoxgroup Crna Gora“ doo -Danilovgrag
(Postupak  procedure javne nabavke br.22331
29.07.2022.9.), realizovana je:

I nabavka novih utovariva (kom.2) Caterpillar 950 (
zapremine kaSike 3,43

I nabavka novog utovariva (kom.l) Caterpillar 966 (
zapremine kaSike 4,23n

Utovarivai su u eksploataciji.

ITroSkovi realizacije investicije
[309.600,00 eura(bez PDV-a)

ITroSkovi realizacije investicije
240.000,00 eura(bez PDV-a)

Ukupna ugovorena cijena je
549.600,00 €

6. SLOBODNA ZONA LUKA BAR

PLANIRANA
IAKTIVNOST:

6.4 Sklapanje novih
ugovora o obavljanju
djelatnosti u Slobodnoj zo

Poveani prihodi po
losnovu obavljanja
djelatnosti u
ISlobodnoj zoni

* “VALMEX” D.O.O Beograd
Ugovor br.34 od 10.01.2022 g.

 "KORAL COMPANY"D.O.0 RozZaje
Ugovor br.751 od 03.02.2022 g.

 INNOVATIVE GREEN INDUSTRIES DOO
Ugovor br.3658 od 17.05.2022.9.

* “MONTENEGRO DUVAN COMERC”"DOO
Jednostrani raskid Ugovora (br.ug.1021 od 14.0820)10
lobavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni br.2864 od
14.04.2022.9.

 “METAL INVESTMENTS LIMITED"
Ugovor br. 5229 od 19.07.2022.g.

* “GLOBAL BALKAN” D.O.O. Bar
Ugovor br. 5227 od 19.07.2022.9.

* “BOM-IMPEKS” D.O.O. Banja Luka
Ugovor br. 5121 od 11.07.2022.9

* “TINIS COMPANY” D.O.O. Beograd
Ugovor br. 5978 od 18.08.2022.g.

* “AGROGLOBE” D.O.O. Novi Sad
Ugovor br. 5969 od 18.08.2022.9.

F “ARHITRAV” LTD
Ugovor br. 5407 od 26.07.2022.9.

Javni poziv broj 155 objavljen 30.12.2021.9g. zeotzkorisniky
Slobodne zone —zdavanje u zakup zemljiSta u oky
Slobodne zone Luka Bar povrSine 13.890 na®b-urbanistike
parcele LZ 138, radi obavljanja djelatnosti u sklady
namjenom prosta koja je definisana u Prostornom pl
posebne namjene za obalno p@fruCrne Gore -Detaljné
razrada lokacija “Prva faza privredne zone Bar’Stha Bal
I izvrSeno je javno otvaranje ponuda dana 24.01.202(
Kemu je séinjen Zapisnhik sa otvargm ponuda zaveden u L|
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pod brojem 388.

+ Radni tim sainio IzvjeStaj o vrednovanju ponuda dostavljq
po Javnom pozivu broj 155 i predlog najpovede
ponufaca broj 1062 od 16.02. 2022. g.

Podnesena samo jedna ponudaonuda “Innovative Gref
Industries” doo Podgorica za

postrojenje za preradu otpadgrerada izdrobljenog otpada
trupa vozila (Sasije, stakla i provodnika) nakonhaye
eksploatacije, zasnovanom na procesu pirolize, sl
termickom tretmanu izdrobljenog i isuSenog materijalg
visokim temperaturama, u odsustvu kiseonika.

Sklopljen ugovor obavljanju djelatnosti u Slobodzoji Lukg
Bar br.ugovora 3658 od 17.05.2022.9.

Javni poziv broj 156 objavljen 30.12.2021.g. za bol
korisnika Slobodne zone — izdavanje u zakup zé&taljii okviri
Slobodne zone Luka Bar povrSine 4.041 m2 (dio usbhike
parcele LZ 204, na dijelu katastarske parcele 64§6/2 K(
Novi Bar, OpsStina Bar) radi obavljanja djelatnastskladu s
namjenom prostora koja je definisana u Prostorndamy
posebne namjene za obalno pa@fruCrne Gore -Detaljné
razrada lokacija “Prva faza privredne zone Bar"stDm Bar,

I izvrSeno je javno otvaranje ponuda dana 24.01.202(
emu je séinjen Zapisnik sa otvaranja ponuda zaveden u
pod brojem 394

 Rachi tim s&inio Izvjestaj o vrednovanju ponuda dostavlj¢
po Javnom pozivu broj 156 i predlog najpovgdg
ponuiaca.

Podnesena samo jedna ponud®onuda “HEMOSAN” DO(
Bar koja se odnosi na djelatnost za prerade i pakawtpada
Skloplien Aneks h3 ugovora obavljanju djelatnosti
Slobodnoj zoni Luka Bar br.ugovora 4246 od 14.0682§.

Pokrenute aktivnosti za donoSenje rjeSenja o &édjju dijela
k.p. 6492/2 KO Novi Bar povrSine 25.100 m2 u rezim
Slobodne zone.

7. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

IAktivnost ne figuriSe Analiza uticaja ldkih
Planu za 2022. laktivnosti na Zivotnu
sredinu i ispunjenje
- Mjerenje Stetnih i opasnizakonske obaveze

Shodno prooceduri javnih nabavkklaplien je Ugovor brg
4339 od 10.06.2022.g. za mjerenje nivoa Zaggih materijq
u vazduhu za 2022.g. Predmet ispitivanja su: sSulkpem|
cestice PM10, As i Pb.

ITroSkovi prvog mjerenja 4.890,
€

materija u vazduhu vezane za uslove [Ugovorena cijena je 19.568 plus 4.107,60 PDV (ukup
pratenja kvaliteta [23.667,60) za
azduha
8. MEDPUNARODNI PROJEKTI
PLANIRANA Realizovane su sve planirane aktivnosti u skladidegaisanin
IAKTIVNOST: lobavezama ,Luka Bar” AD kao projekt partnera sa

8.1 Rad na m#&unarodnim
projektima koji su u toku:
u okviru INTERREG MED
programa (EnerNETMob)
programa prekogratme
saradnje IT-AL-ME
(EFINTIS, SuMo,
SMARTPORT,) , u skladu
sa pravilima realizacije
maiunarodnih projekata.
Dodatno su odobreni i
zapa@eti projekti LASTING
(program prekogratine
saradnje IT-AL-ME),
IADRIPASS PLUS i
MultiAPPRO PLUS
(ADRION program).

dodijeljenim budzetom (pripremljeni izvjeStaji apretku u
svim trenutnim projektima, pripremljen zajetkiiizvjeStaj (zal
sve partnere) o napretku za projekat EFINTIS, prigjeni svi
dokumenti u tehitkim radnim paketima shodno zahtjevima
projekta). Pripremljeni zavrsni izvjeStaji za pide
EnerNETMob, ADRION PLUS i MultiAPPRO PLUS.

8.2 Realizacija pilot
projekata u okviru
meiunarodnih projekata iz
okvira INTERREG IPA IT-
AL-ME i ADRION
programa:

- EFINTIS — Unapréenje
luckog informacionog
sistema

runaprijeten lueki informacioni sistem (povezivanje sa IT
sistemom Carine, kontrola ulaza u luku promjenonCRF
kartica, povezivanje vage sa PCS-om i razvoj Ardiroi
aplikacije za PCS, itd.)

I dat doprinos unapdenju sistema zastite Zivotne sredine u|
Luci;

I unaprijelen sistem Ltke rasvjete;

Procijenjeni troSkovi realizacije
(finansiranje — donacije Evropsk
unije):

I za projekat EFINTIS-

157.400 eura/donacije Evropsk
unije za nadogradnju PCS-a
(zavrSena je tenderska procedul

> [[= 1<
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- SUMO — Nabavka
hibridnog autobusa za
prevoz Igkih radnika;

- SMARTPORT —
unapréenje sistema Ltke
rasvjete (nabavka i
instalacija LED reflektora)
LASTING — Unapréenje
luckog informacionog
sistema (ulazak/izlazak iz
luckog podruja)
IADRIPASS PLUS —
Unapreienje lukog
informacionog sistema
MULTIAPPRO PLUS —
Unapreenje lukog
informacionog sistema

u toku je priprema ugovora u
\vrijednosti od 155.060 sa firmon|
Actual I.T. d.d.)

I za projekat SUMO-

250.000 eura/donacije Evropsk
unije za hibridni autobus —
izvrSena nabavka i avansna upl
lod 100.000 € za hibridni autobu
firme Solaris; angaZovan ekster
lekspert u skladu sa aplikaciono|
formom projekta, prof. Bogi
(Novi Sad) i upléen avans od
2.480 €,

+za projekat SMARTPORT-
77.000 eura/donacije Evropske
unije za 73 LED reflektora —
zavrSena nabavka i montaza 73
LED reflektora u iznosu od
76.650 €

lza projekat LASTING-

94.000 eura/donacije Evropske
unije za nadogradnju PCS-a i
nabavku opreme (u toku je
priprema ugovora u vrijednosti
74.000€ sa firmom Actual I.T.
d.d. vezano za kontrolu
ulaskalizlaska i upotrebe RFID
kartica)

lza projekat ADRIPASS PLUS-

15.000 eura/donacije Evropske
unije za nadogradnju PCS-a, di
lvezan za kamionske vage —
izvrSene nabavke (firme Actual
I.T. d.d. i Digit doo Beograd) i

lod 15.000 €

+za projekat MULTIAPPRO

PLUS — realizovan tender u
rijednosti od 15.000

leura/donacije Evropske unije zg

nadogradnju PCS-a, android

aplikacija

nadogradnja PCS-a u vrijednosti

ata

3 =

(=)

8.3 Praenje konkursa EU
kandidovanje projekata u
programima koji su
dostupni i¢iji su ciljevi
usklateni sa poslovnim
ciljevima ,Luka Bar* AD,
za finansiranje u okviru
razlicitih programa
Evropske Unije

(Obezbijetivanje
finansijskih sredstava iz fondova Evropske Unijeeaizaciju
aktivnosti uskldenih sa poslovnim ciljevima “Luka Bar” AD

+ U pripremi 5 projektnih predlog
za EURO MED program za prvi
poziv u novom programskom
periodu;
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4.1. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Do 30.09.2022.godine za realizaciju dogovorenilesticija ukupno je pteno1.819.134,79€
Po planu razvojnih aktivnosti za 2022. godinu, widdju¢i i izvodenje radova na sanaciji AB
konstrukcije operativne obale Volujica, "Luka B&D je planirala sredstva u iznosu 6dt28.907,86
€ bez PDV-a. Na ovaj iznos treba dodati investici@eknisu u planu razvojnih aktivnosti kao i
investicije zapoete prethodnih godina.
Izvori finansiranja:

* iz tekuteg poslovanja -1.610.004,79€

* donacijama EU - 209.130,00€

42. Tabelarni pregled planiranih razvojnih aktivhosti za 2022. godinu

Grupa aktivnosti Ocekivani troskovi realizacije
(€)

1. PoviSenje stepena iska@@hosti raspolozivih kkih resursa i razvoj nov 60.000,00¢
kapaciteta
2. Lucka infrastruktura 1.000.907,8¢
3. Lucka suprastruktura 2.075.000,0¢
4. Lucka pokretna mehanizacija 1.816.000,0@
5. ZasStita zivotne sredine 25.000,00¢
6. Medunarodni projekti 452.000,0G

UKUPNO: 5.428.907,8&

43. Preqgled pl&enih investicija do 30.09.2022.godine

Rb. Naziv Placeno Izvori finansiranja
1. [nvesticije u toku 2022. 1.596.481,67 [€-387.351,67€- pkeno iz tekdeg poslovanja
) 209.130,00€- plgeno preko donacija EU
2 Za invest. zaptete 20202021 222.653,12 placeno iz tekdeg poslovanja
" |godine
UKUPNO: 1.819.134,79

5. INFORMACIJE O OTKUPU AKCIJA

Akcionarsko drustvo ,Luka Bar” nije imalo transakci ja po pitanju sopstvenih akcija u 2022.
godini.

> [ <
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6. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNA CAJA ZA PROCJENU FINANSIJSKOG
POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

“Luka Bar” AD je na 30.09.2022. kreditno zaduzeoa k

» Addiko banke (Ugovor bropAA181929WX60na 1,0 mil. €) ,

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRA) realizaciju investicionog projekta
“Nabavka Ikke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/D5-13011-5951-20/1 u
iznosu od 5 mil.€),

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ADK)Ri visini od2,0mil.€ odobren je dana

25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20d)u skladu sa mjerama Vlade za
podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori.

U sledeoj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar’AD posfmjetim kreditnim aranZzmanima (sa isplatom anuiteta za
09/2022):

Tabela 44 Ukupne obaveze po kreditima na 30.09.2022 godine

Ostatak duga u 2022 godini .
. ; : Preostala kamata do , Ukupan preostali
R.br. Kredit Preostala glavnica do isteka . Glavnica Kamata
isteka dug
1 AA181929WX60 726.398,7 70.904,30 3252531 644300  836.271,.27
2. Kredit IRF 2882/1 2.503.847,00 390.302,19 63.502|28 22.460,57 2.980.114,06
3. Kredit IRF 288212 1.807.501,50 223.329,05 47.342|27 12.979,42  2.091.152,33
4. Kredit IRF za likvidnost 2 mi 1.640.330,34 96.006,84 68.105(04 8.498,07 1.812.940,29
| JUKUPNO | 6.678.077,71 780.542,28 21147490 50.38B,06 7.720087,

U skladu sa amortizacionim planovima otplate kieedid kraja 2022.godine neophodno je izdvojiti
ukupna novana sredstva u iznosu 861.857,96€
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7. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZIC  IMA, RIZICIMA |
NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA

56
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikui dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije predigetrziSta na kojem ono posluje, pravnog, drustgeno
politickog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kandravo razumijevanje njegovih strateskih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezasia postizanjem tih ciljeva.

Rizik predstavlja moginost nastanka dodaja koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje
postavljenih ciljeva subjekta.

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu poneada predvidi izmijenjene okolnosti i da na njih
reaguje blagovremeno.

S obzirom da je neophodno da se proces upravlj@iama razvije kao standard i opStepribea
koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na:

*pojam rizika,

*svrhu upravljanja rizicima,

eodgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilacgamizacionih jedinicaza upravljanje rizicima
iglavne faze u procesu upravljanja rizicima.

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima
Upravljanje rizicima podrazumijeva sledefaze:
1. Identifikacija rizika

2. Analiza i procjena rizika

3. Reagovanje na rizik

4. Pr&enje i izvjeStavanje o rizicima

Identifikacija rizika u subjektu vrSi se na nivou subjekta i na nivogaaizacionih jedinica,
uzimajwi u obzir:

Nakon Sto se rizici identifikuju potrebno j& procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i
pruzile informacije za donoSenje odluka o rizicinaakoje se treba usmijeriti.

Reagovanje na rizik je razmatranje do koje granice je rizik prihvatlja da ne ometa kontinuirano
poslovanje subjekta.

Praéenje utvrdenih rizika obuhvata i préenje sprovdenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrasnje
revizije pruza nezavisno i objektivno uvjeravanjadekvatnosti upravljanja rizicima.
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Sa ciliem da adekvatno analiziramo izloZzenost ngs&agnog lica raznim oblicima rizika,

napravljen je ,REGISTAR RIZIKA”.

Tabela 45: Registar rizika i ocjena rizika

Gubitak komparativne prednosti u smislu cijenedliketa

StrateSko
L proizvoda planiranje Potrebna
P N_emogdnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvo;enog(orporatlyno Potrebna
biznis plana upravljanje
Nemogdnost pruzanja usluga kupcima u ugovoreni . Nije
3 rokovima nkomercuala potrebna
Zakonski i
4 | Nepovoljni rezultati sudskih sporova regulatorni Potrebna
okvir
5 Prekld_l u izvrSavanju usluga kao rezultat kvarova tIRaZVOJ_ '} Potrebna
pogonima operativa
6 Nemogdnost IT-a da pruzi tehnoloSke usluge u zadatoinformacione : Nije
roku i na zadovoljavajtinacin tehnologije potrebna
Gubitak prihoda usled nemognposti prilagafavanja
7 : cijena u skladu sa kretanjima cijena pruzanja usluga ;| Komercijala Potrebna
trzistu
Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, nmaSii | Korporativno
8 opreme upravljanje Potrebna
& . RO . Korporativno
9 | Stete pri skladiStenju i pretovaru robe kupcima upravijanje Potrebna
10 | Neadekvatno upravljanje ffkom imovinom Korporatlyno Potrebna
upravljanje
Nemogudnost diversifikacije posla i zavisnost od atfaih .
11 vista poslova Komercijala Potrebna
S . . Stratesko
12 . Neodgovarajti uslovi i limitirani resursi i izvori nabavke planiranje Potrebna
- L . . . i StrateSko
13 | Uticaj pandemije virusa Covid-19 na poslovargenbanije planiranje Potrebna
. . . Finansije i
14 | Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacijeswaluta racunovodstvo Potrebna
15 : Uticaj cijena brodarina na svjetskom trZistu [siita Potrebna
Finansijski gubici usled neadekvatne investicij@ :ilFinansije i
16 < o A Cix . Potrebna
propustene prilike za reagovanje na trziStu racunovodstvo
Gubitak prihoda usled nemognosti prilagafavanja .
o cijena u skladu sa kretanjima cijena usluga nastxzi Komercijala Potrebna
18 : Nemogudnost uspjeSnog razvoja poslovanja organizacije Koijsda Potrebna
Reputacioni rizik kao posliedica dafgja koje mogu
19 uticati na ugled i poslovanje privrednog drustva Sve Potrebng
Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljeth na
20 | Ukrajini, kao i potencijalna moginost smanjenje Sve Potrebng
likvidnosti usled ekonomske krize
21 Nemogdnost pruZanja usluga vem broju klijenata; StrateSko Potrebna
istovremeno usljed optefenosti raspoloZivih kapaciteta | planiranje
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-Osvrt na rizike sa kojima se susrece Luka Bar AD

Tokom 2022. godine planirana je izrada formalnog programa upravljanja rizicima, na na¢in gdje ¢e
se u saradnji sa top menadzmentom izvrsiti identifikacija rizika u namjeri da se kreiraju smjernice
za njihovo prepoznavanje i rijeSavanje.

Globalno posmatrano u 2022.godini najveca prijetnja po svjetsku ekonomiju bice rat u Ukrajini, $to
ve¢ sada predstavlja veliki izazov za mnogo veée ekonomije nego $to je crnogorska. Na globalnom
nivou imamo rast cijena svih Zivotnih namirnica, naftnih derivate, raznih usluga i sirovina ¢iji su
izvoznici Ukrajina i Rusija. Veliki rizik za svjetsku ekonomiji predstavljaju uzajamne sankcije
istoka i zapada koje na uvozno zavisne zemlje, kao 3to je na primjer Crna Gora mogu dugoro¢no
veoma loSe uticati na dalji rast i razvoj privrede.

Uticaj rata se na rad i kapacitete Luke Bar AD moZe odraziti na dva potpuno razli¢ita na¢ina. Prvo,
kroz smanjenje obima pretovara usljed mnogobrojnih faktora, od loSeg finansijskog poloZzaja nasih
kljuénih partnera do situacije u medunarodnim vodama, $to bi dovelo do pada prihoda. A kao drugo
efekat moze biti 1 sasvim drugaciji gdje ¢e usljed nemoguénosti prijema roba u ruskim i
ukrajinskim lukama doc¢i do pozicioniranja Luke Bar AD zbog svog geostrateSkog polozaja, kao
luke koja ¢e u narednom periodu opsluzivati mnogo veci broj korisnika. U tom slucaju, moZemo
doé¢i u situaciju gdje ne¢emo imati dovoljno raspolozivih kapaciteta, kako bismo opsluzili sve
zainteresovane strane.

Reputacioni rizik moZe imati ogroman uticaj na poslovanje i strateko pozicioniranje Luke Bar AD
u narednom periodu, jer smo u prethodnom periodu bili svjedoci raznih deSavanja gdje je ime Luke
Bar dovodeno u kontekst sa §vercom i raznim kriminalnim radnjama. S obzirom na veliki uticaj
medija u ovoj situaciji, neophodno je da se menadZment prema istom pozicionira sa velikom
paznjom, kako bi se izbjegli nezeljeni efekti po poslovanje i ugled Luke Bar AD.

Rizici pobrojani u registru rizika, su uglavom rizici €¢iji je uticaj moguée pravovremeno, kroz
procedure nadina kontrole i tretiranja rizika eliminisati ili smanjiti i na taj nacin poslovanje Luke
Bar AD uc¢initi bezbjednijim u narednom periodu.

U cilju smanjivanja uticaja rizika, svaki Sektor pred sobom ima zadatak da prati moguce rizike i da
na njih blagovremeno reaguje, kako bi se izbjegli nezeljeni efekti po privredno drustvo.

Svi nabrojani rizici navedeni u tabeli ukoliko se ostvare, mogu da imaju srednji ili visok negativan
uticaj na poslovanje preduzeca, medutim plan uspostavljenjih mjera na indentifikaciji rizika, i sve
aktivnosti koje se sprovode u tom pravcu, ¢ine da vjerovatnoca nastanka rizika bude niska.

[zvrs$ni direktor
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