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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA

STRUKTURA

Osnovne informacije o pravnom licu
Tabela br. 1: Osnovni podaci

) ,,Luka Bar”AD,
Naziv Drustva: Obala 13. jula br.2, 85000 Bar
Matic¢ni broj: 02002558
Broj upisa u CRPS: 4-0000235/001
Djelatnost prema registraciji: Manipulacija teretom, Sifra djelatnosti 52.24
Telefon: +382 30 300 400
Web site & email: www.lukabar.me; lukabar@t-com.me
Revizorska kuca: Reviko D.O.O. Podgorica

O Drustvu

Preduzece ,,Luka Bar“ Bar osnovano je 16.04.1954 godine. Odlukom o organizovanju Javnog
preduzeca ,,Luka Bar* dana 20.06.1990.godine izvrSena je transformacija preduzeca u Javno preduzece
dok je kao akcionarsko drustvo ,,Luka Bar* registrovano kod Privrednog suda u Podgorici RjeSenjem
FI 2857/99 dana 19.12.1999 godine.

Skupstina akcionara ,,Luke Bar”’AD je na sjednici, odrzanoj dana 04.09.2009. godine, donijela Odluku
o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog druStva AD, Kontejnerski terminal i generalni
tereti” Bar. U skladu sa Programom restrukturiranja ,,Luke Bar”AD, formirana su tri drusStva sa
ograni¢enom odgovornoS¢u, u kojima ,,Luka Bar’AD ima 100% udjela: DOO ,,Pomorski poslovi”,
DOO,,Informatika i komunikacije” i DOO,,Obezbjedenje 1 protivpozarna zastita”. Nova drustva su
pocela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2009. godine. Februara 2010. godine, na svojoj
sjednici, Odbor direktora ,,Luke Bar’AD je donio Odluku o osnivanju DrusStva sa ograni¢enom
odgovornosc¢u ,,Hotel Sidro” Bar. Drustvo je otpocelo sa samostalnim funkcionisanjem od 01.04.2010.
godine.

Na osnovu sprovedenog javnog tendera Tenderske komisije Savjeta za privatizaciju Luke Bar, radi
prodaje 100% udjela drustva sa ograni¢enom odgovornosé¢u Pomorski poslovi u vlasnistvu ,,Luke Bar”
AD Bar i1 dodjele koncesije na period od 30 godina, doneSena je odluka i potpisan ugovor o prodaji
DOO,,Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godine, privrednom drustvu Consorcium Ocean S.R.L. -
Linterlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO,,Informatika 1 komunikacije” prestalo je da postoji,
dok je oformljeno DOO,,Stivadorski poslovi”.

Zavisno drustvo DOO”Stivadorski poslovi” prestalo je da postoji 07.03.2019. godine, po skraéenom
postupku dobrovoljne likvidacije. Od 01.11.2019. godine, prodajom 100% udjela u DOO”’Hotel
Sidro” 1 viSe nije u vlasnistvu “Luka Bar”AD.

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar’AD od 23.03.2020. godine, pokrenut je skraceni postupak
likvidacije drustva DOO“Bezbjednosni i lucki poslovi” Bar. Imajuéi u vidu da je drustvo i formalno
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likvidirano u Centralnom registru privrednih subjekata 31.03.2020.godine, Grupa za konsolidaciju od
tog momenta prestaje da postoji.

Vizija

Pozicioniranje kao savremene luke od regionalnog znacaja u domenu pruzanja usluga pretovara,
skladiStenja tereta i putnickog transporta.

Misija

Kvalitetno, efikasno i pozdano pruzanje uslug klijentima, obavljanje djelatnosti u skladu sa politikom
odrzivog rasta i razvoja, ekoloskim standardima i povecanjem konkuretnosti na trzistu.

Osnovna/pretezna i pomoéne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladiStenje suvih rasutih tereta, tecnih tereta, specijalnih
tereta, ro-ro i generalnih tereta, promet putnika i punjenje 1 praznjenje kontejnera. Uz navedeno, Luka
Bar je i Slobodna zona na gotovo kompletnoj svojoj povrSini, §to otvara moguénosti organizovanja
proizvodnih i ostalih djelatnosti kori§¢enjem prednosti koje pruza poslovanje u rezimu Slobodne zone.

Osnovni proizvodi i usluge koje Drustvo nudi

Djelokrug djelatnosti definisanih ¢lanom 10. 1 11. Statuta DruStva su: pretovar, utovar 1 istovar robe,
skladista i stovariSta-rad skladisnih objekata za sve vrste robe i skladistenje robe u slobodnim zonama,
rad silosa za Zitarice, stovariSta za opSte terete-stovariSte-hladnjaca, kao i skladiStenje raznovrsne robe,
usluge u pomorskom saobracaju-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robe, rad terminalskih objekata
u Luci, pilotaza, remorkaza i dr.

Upravljacka struktura
Upravljacku strukturu Drustva Cine:
» Skupstina akcionara Drustva, kao najvisi organ Drustva i
» Odbor direktora:
- Predsjednik Odbora Direktora: mr Marko Nisavi¢, dipl.ecc (podnio ostavku Odboru
direktora “Luka Bar” AD br. 9142 od 14.12.2022. g.)
- Clanovi: mr Darko Pekié,
Nedzib IbriSimovic,
Vladimir Dragovi¢,
Vladan Vuceli¢.
» Odbor direktora imenuje Izvr$nog direktora i Sekretara Drustva.
Izvrsni direktor: Ilija Pjesci¢, dipl.pravnik
Sekretar Drustva: mr Vesna Mihaljevi¢
Revizorski odbor:
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Predsjednica: Ljiljana Séepanovi¢ Boskovi¢ i
¢lanovi: Bojan Calasan i
Milos Ostojic.
Mjesecna naknada za Predsjednika Odbora direktora je u iznosu od 1/jedne/ prosjecne zarade u “Luka
Bar” AD, u prethodnoj godini.

Mjesecna naknada za ¢lana Odbora direktora je u iznosu od 70% /sedamdest posto/ prosjecne zarade u
“Luka Bar” AD, u prethodnoj godini.

Clan Odbora direktora koji ima status javnog funkcionera po nekom drugom osnovu ne moze ostvariti
prihod ili drugu naknadu po osnovu ¢lanstva u Odboru direktora.

Izvjestaj o upravljanju za period 1-X11 2022. godine obraden je u poglavljima:

1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizaciona struktura

3. Rezultat poslovanja ,,Luka Bar* AD u periodu I-XI1 2022. godine

5. Finansijski instrumenti od znacaja za procjenu finansijskog poloZaja i uspjesnosti poslovanja
6. Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja,

kao i kroz lzjavu o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja koja je zaseban dokumenat.
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1.1. VLASNISTVO I STRUKTURA KAPITALA

Knjigovodstvena vrijednost osnovnog akcijskog kapitala na dan 31.12.2022. godine iznosi 68.761.547€.
,,Luka Bar”’AD je na dan 31.12.2022. godine imala akcionara 9.062. Nominalna vrijednost jedne akcije
po Statutu iznosi 1,2113€. Akcije ,,Luka Bar”’AD se kotiraju na Montenegroberzi (,,B” lista), imaju
oznaku LUBA 1 spadaju u klasu obi¢nih akcija.

Tabela br. 2: Vlasnicka struktura ,, Luka Bar "AD na 31.12.2022. godine

RB Tip akcionara ak g’ggja ra Broj akcija Ucesée

1 Drzava 1 44.032.475 77,57%
2 Fizicka lica 8.706 11.198.315 19,73%
3 Pravna lica 41 734.068 1,29%
4 Fondovi 1 6.360 0,01%
5 Nerezidenti - fizicka lica 218 450.322 0,79%
6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 74 233.344 0,41%
7 Nerezidenti - pravna lica 5 61.250 0,11%
8 Osnivaci carinske zone 16 50.602 0,09%

Ukupno: 9.062 56.766.736 100,00%

Drzava je i nakon sprovedenog procesa restrukturiranja ostala vecinski vlasnik sa 77,57% uces¢a u
vlasni$tvu. Procenat ucesca fizickih lica rezidenata je 19,73%, pravnih lica rezidenata 1,29%, fondova
0,01%, fizi¢kih lica nerezidenata 0,79%, radnika ,LLuke Bar’AD sa DOO 0,41%, pravnih lica
nerezidenata 0,11% i osnivada carinske zone 0,09%.

,,Luka Bar”’AD je na dan 31.12.2022. godine imala akcionara 9.062.

Informacija o prometu lu¢kih akcija na Montenegroberzi
Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-31.12.2022. godine, prometovano ukupno 13.585.665

akcija, dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan iznosio 12.148.834,21€. Minimalna cijena akcija za
posmatrani period je iznosila 0,2420€, maksimalna 0,9010€, dok je prosje¢na cijena bila 0,8942€.

Tabela br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi za period I- X1l 2022. godine

Rbr. Mjeseci N:_i_jniia Nz.i_jviéa Pr@jeéna Prf)met Kolitina
cijena cijena cijena obim(€)

1 Januar 0,2710 0,2720 0,2719 2.080,00 7.650

2 Februar 0,2710 0,2710 0,2710 502,98 1.856

3 Mart 0,2700 0,2710 0,2702 3.482,64 12.890

4 April 0,2440 0,2440 0,2440 256,20 1.050

5 Maj 0,2420 0,2680 0,2550 2.365,16 9.274

6 Jun 0,2600 0,3100 0,2900 7.244,24 24.979

7 Jul

8 Avgust 0,2790 0,3060 0,3015 379,89 1.260

9 Septembar 0,3060 0,4500 0,3930 14.298,99 36.386

10 | Oktobar 0,4800 0,9000 0,7883 73.310,40 92.997

11 | Novembar

12 | Decembar 0,7400 0,9010 0,8991 | 12.044.913,71 | 13.397.323
UKUPNO 0,2420 0,9010 0,8942 | 12.148.834,21 | 13.585.665
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1.2. KADROVSKA STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH

,»Luka Bar” AD na dan 31.12.2022.godine ima 426 zaposlena, od kojih se dva nalaze na nepla¢enom
odsustvu. Od ukupnog broja, 417 je zaposleno na neodredeno, a 9 na odredeno vrijeme.

Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO ”“DEKRA” privremeno
zapoSljavanje), na dan 31.12.2022. ustupljeno nam je 137 lica, a u zavisnosti od potrebe posla i procesa
rada, 1 u narednom periodu ¢e se nastaviti sa tim angazovanjem.

Tabela br. 4: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.12.2022. godine sa uporednim periodom

na dan 01.01.2022. godine

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 01.01.2022. Broj zaposlenih na dan 31.12.2022. +/-
- Index
CJELINA Razlika
Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO uku
"Luka Bar"'AD 398 11 409 417 9 426 17 1,04

Tabela br. 5: Broj zaposlenih preko agencije “Dekra’ i ugovora o djelu za januar 2022. u odnosu
na decembar 2022. god.

Broj zaposlenih januar 2022. | Broj zaposlenih decembar 2022 | Odstupanje +/- | Index
Agencija ""Dekra"’ 14 138 124 9,86
Ugovor o djelu 61 14 -47 0,23
Ukupno: 75 152 77 2,03

Broj radnika angaZovanih preko agencije “Dekra” je porastao sa 14 u januaru na 138 u decembru 2022.
god., §to je povecanje za 124 radnika. Istovremeno je primjetna tendencija smanjenja radnika
angazovanih ugovorom o djelu sa 61 na 14 radnika, ukupno manje 47 radnika. U konacnom zbiru
mozemo zakljuciti da je broj angazovanih radnika u “Luka Bar” AD od januara do decembra 2022.
god. porastao za 94 radnika (“Luka Bar” AD 17 plus agencija “Dekra” i ugovori o djelu 77). Povecan
broj radnika prouzrokovan je znacajnim povecanjem obima pretovara u odnosu na prethodnu godinu i
u odnosu na planirani obim pretovara u Biznis planu.

Tabela br. 6: Kvalifikaciona struktura maticnog drustva na dan 31.12.2022. godine

ORGANIZACIONA KV-
CIELINA DR | MR | VSS | VSS | VKV | SSS | SSS Y PK | NK | UKUPNO
VII- | VII- IV- | IV-
VIl 2 1 VI 1 2
Izvr$ni director 1 1 2
Sekretar Drustva 1 1 2
Odbor direktora 2 2
Kabinet ID 2 7 1 2 1 13
Sektor lucko- 4 |38 |25 | 1 |9 | 8 |67] 8 | 9 259
transportnih poslova
Sektor za razvoj 1 12 13
Selv<tor finan.- 12 1 1 2 1 17
rac.poslova
Sektor komercijale 3 21 3 1 4 32
Sektor administracije 15 4 3 1 3 26
Sektor informatike 1 7 3 1 1 13
Sektor bezbjednosti 2 3 1 25 13 1 45
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Sindikat ,,Luka Bar”
AD
UKUPNO: 1 11 118 35 6 139 9 85 9 13 426

2. IZVJESTAJ O BRODSKOM PRETOVARU

U periodu 01.01. — 31.12.2022. godine, pretovareno je ukupno 2.391.097 tereta, Sto je za 1.088.248t ili
84% vise u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 1.302.849t. Biznis
planom za 2022. godinu za period I-XII planiran je brodski pretovar od 2.119.221t, dok je ostvarenje u
odnosu na isti vece za 271.876t ili 12%.

Tabela br. 7: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretima za period I-XIl 2022. godine u odnosu
na brodski pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:
BRODSKE MANIPULACIJE 2022.GODINA

VRSTE TERETA I - XI112022. I - XI112021. Analiza pretovara | - X11 2022.
Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. U odnosu na 2021.
+- Index
RASUTI TERETI 2.021.330 84,54% 988.558 75,88% 1.032.772 2,04
TECNI TERETI 273.796 11,45% 264.598 20,31% 9.198 1,03
GENERALNI TERETI 95.970 4,01% 49.693 3,81% 46.277 1,93
UKUPNO OD PRETOVARA: 2.391.097 | 100,00% 1.302.849 100,00% 1.088.248 1,84

Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvareni su sledeci rezultati:
> Rasuti tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2022. godine ukupno je pretovareno 2.021.330 tona rasutog tereta, $to je za
1.032.772t vise u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 988.558t.
Biznis planom za period I-XI1 2022. godine planiran je brodski pretovar rasutih tereta od 1.796.800t,
dok je ostvarenje u odnosu na plan veée za 12% odnosno za 224.530t.

Rasuti tereti ucestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 84,54%.

Povecanje brodskog pretovara - rasutog tereta u odnosu na uporedni period biljeze boksit za 508.114t,
koncentrati obojenih metala (koncentrat bakra) za 481.518t, so za 62.338t, dubrivo vjestacko za 43.267t,
ugalj za 39.380t, petrol koks za 20.000t, ruda zeljezna za 15.389t i hematit za 12t.

Smanjenje brodskog pretovara - rasutog tereta u odnosu na isti period 2021. godine prvenstveno se
odnosi na pad pretovara glinice za 70.518t, kamenog agregata za 27.750t, starog Zeljeza za 17.553t,
cementa za 17.300t i barita za 4.125t.
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> Teéni tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2022. godine ukupno je pretovareno 273.796 tona tecnog tereta, $to je za 3%
ili 9.198 tona vise u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 264.598 tona. Biznis
planom za period I-XII 2022. godine planiran je pretovar te¢nog tereta od 270.001 tonu, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara ve¢e za 1% odnosno za 3.795 tona.

Tecni tereti ucestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 11,45%.

Povecanje brodskog pretovara - te¢nih tereta u odnosu na uporedni period biljeze dizel eko za 27.122t,
luzina za 15.011t, avio gorivo za 9.559t i benzin za 4.711t.

Smanjenje brodskog pretovara - te¢nih tereta u odnosu na isti period 2021. godine se odnosi na pad
pretovara siréetne kiseline za 30.059t i dizel goriva za 17.145t.

> Generalni tereti

U periodu 01.01. — 31.12.2022. godine ukupno je pretovareno 95.970 tona generalnog tereta, Sto je za
46.277 tona ili 93% vise u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 49.693t. Biznis
planom za period I-XI11 2022. godine planiran je pretovar generalnog tereta u koli¢ini od 52.420t, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara vece za 83% odnosno za 43.550t.

Generalni tereti u¢estvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 4,01%.

Povecanje brodskog pretovara - generalnih tereta u odnosu na uporedni period biljeze celuloza za
27.570t, AL ingoti 20.461t, polietilen za 11.019t i “B” materija za 24t.

Smanjenje brodskog pretovara - generalnih tereta u odnosu na isti period 2021. godine se odnosi na pad
pretovara kamiona za 2.460t, aluminijumski bileti za 1.975t, cijevi za 1.922t, cementa za 1.752t, opreme
za 1.187t.
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Tabela br. 8: Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period I-XI1 2022. godine u odnosu na uporedni period prethodne godine:

I - X1 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE

I - X1l 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE

I - XII - 2022. I - XII - 2021. Analiza pretovara I - XI1 2022.
Vrsta roba / Rb Naziv T ST
tereta o Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. P ocnost Ta Index
1 2 3 4 5 6 7 8 (4-6) 9 (4/6)
1 Kameni agregat 87.200 3,65% 114.950 8,82% -27.750 0,76
1.1. | Kamen lomljeni 87.200 3,65% 114.950 8,82% -27.750 0,76
|<£ 2 Cement 127.801 5,34% 145.101 11,14% -17.300 0,88
E 3 Boksit 713.720 29,85% 205.606 15,78% 508.114 3,47
L 4 Koncetrati ob.m. 813.157 34,01% 331.639 25,45% 481.518 2,45
= 4.1. | Koncentrat bakra 813.157 34,01% 331.639 25,45% 481.518 2,45
T 5 Ruda Zeljezna 59.389 2,48% 44.000 3,38% 15.389 1,35
= 6 Petrol koks 20.000 0,84% 0,00% 20.000
= 7 Glinica 0,00% 70.518 5,41% -70.518 0,00
é 8 Staro Zeljezo 45.036 1,88% 62.589 4,80% -17.553 0,72
w 9 Barit 0,00% 4.125 0,32% -4.125 0,00
g 10 So 72.320 3,02% 9.982 0,77% 62.338 7,25
4 11 Hematit 60 0,00% 48 0,00% 12 1,25
12 DPubrivo vjestacko 43.267 1,81% 0,00% 43.267
13 Ugalj 39.380 1,65% 0,00% 39.380
RASUTI TERETI 2.021.330 84,54% 088.558 75,88% 1.032.772 2,04
= 1 Dizel 205.879 8,61% 195.903 15,04% 9.977 1,05
Z < 1.1. | Dizel eko 193.307 8,08% 166.185 12,76% 27.122 1,16
B = 1.2. | Dizel gorivo 12.572 0,53% 29.717 2,28% -17.145 0,42
= E 2 Benzin 27.752 1,16% 23.041 1,77% 4711 1,20
g ||-|_J 3 Avio gorivo 25.154 1,05% 15.595 1,20% 9.559 1,61
o 4 Luzina 15.011 0,63% 0,00% 15.011
~ 5 Siréetna kiselina 0,00% 30.059 2,31% -30.059 0,00
TECNI TERETI 273.796 11,45% 264.598 20,31% 9.198 1,03
dt 1 "B" materija 24 0,00% 0,00% 24
" Z< 2 Cijevi 0,00% 1.922 0,15% -1.922 0,00
m < E 3 Ziva stoka 0,00% 438 0,03% -438 0,00
8 % ﬁ 4 AL ingoti 46.521 1,95% 26.060 2,00% 20.461 1,79
E = 5 Kontejner 20 footers puni 1.907 0,08% 2.621 0,20% -714 0,73
O] 6 Kontejner 20 footers prazni 16 0,00% 327 0,03% -310 0,05
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7 Kontejner 40 footers puni 516 0,02% 917 0,07% -401 0,56
8 Kamioni 5.730 0,24% 8.190 0,63% -2.460 0,70
9 Cement 0,00% 1.752 0,13% -1.752 0,00
10 Cigarete 0,00% 553 0,04% -553 0,00
11 Rezervni djelovi 0,00% 2 0,00% -2 0,00
12 Aluminijumski bileti 0,00% 1.975 0,15% -1.975 0,00
13 Polietilen 11.019 0,46% 0,00% 11.019
14 Koleta preko 40t 0,00% 198 0,02% -198 0,00
15 Koleta preko 10.000 Kg 0,00% 15 0,00% -15 0,00
16 Koleta do 10.000 Kg 35 0,00% 275 0,02% -240 0,13
17 Oprema 698 0,03% 1.884 0,14% -1.187 0,37
18 Celuloza 27.570 1,15% 0,00% 27.570
19 Ostalo - generalni 1.934 0,08% 2.565 0,20% -630 0,75
GENERALNI TERETI 95.970 4,01% 49.693 3,81% 46.277 1,93
UKUPNO OD PRETOVARA: 2.391.097 100,00% 1.302.849 100,00% 1.088.248 1,84
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Tabela br. 9: Tabelarni prikaz vise i manje pretovarenih roba za period I-XI1 2022. godine u odnosu
na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine:

Manje Vise
. pretovareno | pretovareno
R AL uodnosu na | uodnosu na
pret. godinu pret. godinu
1 Boksit 508.114
2 Koncentrat ob.m. 481.518
3 So 62.338
4 Dubrivo vjestacko 43.267
5 Ugalj 39.380
6 Celuloza 27.570
7 AL ingoti 20.461
8 Petrol koks 20.000
9 Ruda Zeljezna 15.389
10 Luzina 15.011
11 Polietilen 11.019
12 Dizel 9.977
13 Avio gorivo 9.559
14 Benzin 4.711
15 "B" materija 24
16 Hematit 12
17 Rezervni djelovi -2
18 Koleta preko 10.000 Kg, -15
19 Koleta preko 40t -198
20 Koleta do 10.000 Kg -240
21 Kontgjner 20 footers 310
prazni
22 Kontejner 40 footers puni -401
23 Ziva stoka -438
24 Cigarete -553
25 Ostalo - generalni -630
26 Kontejner 20 footers puni -714
27 Oprema -1.187
28 Cement -1.752
29 Cijevi -1.922
30 Aluminijski bileti -1.975
31 Kamioni -2.460
32 Barit -4.125
33 Cement -17.300
34 Staro zeljezo -17.553
35 Kameni agregat -27.750
36 Sircetna kiselina -30.059
37 Glinica -70.518
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Analizirajuci tabele br. 8 i 9 mozemo zakljuditi sledece:

1. U 2022. godini pretovareno je 2.391.097 tona §to je za 1.088.248 tona vise u odnosu na
prethodnu godinu kada je pretovar iznosio 1.302.849 tona.

2. Pretovar rude boksita i koncentrata bakra je dominantno uticao na povecanje ukupnog pretovara
u 2022. godini. Rude boksita je pretovareno za 508.114 tona vise u odnosu na uporedni period,
a rude koncentrata bakra za 481.518 tona, Sto je ukupno povecanje samo za ove dvije rude
989.632 tona.

3. Ono sto je dodatno ohrabruje kad je rije¢ o pretovaru u 2022.god., to su nove robe odnosno robe
koje nisu bile pretovarane u uporednoj 2021. god.

To su:

» kod rasutih tereta
- vjestacko dubrivo.........ccocceevierieennen. 43.267 tona
- U0 USSR 39.380 tona
- PEetrol KOKS.......c.ccovevveiiieiie e, 20.000 tona
» kod te¢nih

- uZina.......cccoeeveeieieeeeee 15.011 tona
» akod generalnih
- celuloza..............oooil 27.570 tona
- polietilen...............oooiiiil, 11.019 tona

4. Robe za koje smo imali manji pretovar u 2022. godini u odnosu na uporednu godinu su:

» kod rasutih tereta

- kamen lomljeni manje za ................... 27.750 tona
- cement Manji Za.......ccocceeeevveneeseeenenn 17.300 tona
- staro Zeljezo manje za .............ceeeueene 17.553 tona

» kod teénih tereta
- dizel gorivo manje za................... 17.145 tona

5. 1 imamo kategoriju roba za koje je izostao pretovar u 2022. god., a imali smo ga u uporednoj
2021. god. To su:

> kod rasutih tereta
- glinica- u 2021 godini imali smo pretovar od 70.518 tona
- i barit od 4.125 tona

» kod te¢nih tereta
- sir¢etna kiselina — izostao je pretovar u 2022. god., dok je u 2021. god. iznosila
30.059 tona.
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Grafikon br. 1: Graficki prikaz brodskog pretovara tereta po mjesecima za period I-XI1 2022. godine
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Na osnovu grafickog prikaza pretovara za period I-XII 2022. godine moZemo vidjeti kretanje brodskog
pretovara po mjesecima. Treba istaci da je “Luka Bar” AD u2022. god. u osam mjeseci imala pretovar
veci od 200.000 tona. Pri tome rekordan mjesec po pretovaru je decembar sa 271.266 tona, a najmanje
je pretovareno u januaru 78.271 tona, §to je uobicajno za taj perid godine.

3. REZULTAT POSLOVANJA ,,LUKA BAR”AD U PERIODU I-XI1 2022.
GODINE

Tabela br. 10: Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021.

POZICIJA 1-X11 2022 1-X11 2021 +/- INDEX
UKUPNI PRIHODI: 24.672.816 € | 11.969.774 € 12.703.042 € 2,06
UKUPNI RASHODI: 19.715.711 € | 11.279.971 € 8.435.739 € 1,75
UKUPAN REZULTAT BRUTO: 4.957.105 € 689.803 € 4.267.302 € 7,19
PORESKI RASHOD PERIODA 400.427 12.800 387.627 € 31,28
UKUPAN REZULTAT NETO: 4.556.678 € 677.003 € 3.879.675 € 6,73

Ukupni prihodi za period I— XII 2022.godine iznose 24.672.816€ i ve¢i su za 12.703.042€ u odnosu
na isti period prethodne godine kada su iznosili 11.969.774¢€.

Ukupni rashodi za period I — XII 2022.godine iznose 19.715.711€ i veci su za 75% odnosno za
8.435.739€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 11.279.971€.

Ukupan rezultat bruto — dobit ,,Luka Bar”AD za period I — XII 2022.godine iznosi 4.957.105 € dok
je u istom periodu prethodne godine ostvarena dobit u iznosu od 689.803 €.

Ukupan rezultat neto- dobit ,,Luka Bar”’ AD za period I — XII 2022.godine iznosi 4.556.678€ dok je u
istom periodu prethodne godine ostvarena dobit u iznosu od 677.003€.
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Struktura ukupnog rezultata:

» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 9.608.080€,
» Negativan finansijski rezultat u iznosu od -4.650.975€,
» Ukupan neto rezultat — dobit u iznosu od 4.556.678€

Efekat ugovara “Bumech” S. A. Katowice na poslovni rezultat “Luka Bar” AD

U poslovnim knjigama Drustva, na Kontu 20300 — Kupci u inostranstvu, na analiti¢koj kartici partije —
18805, uknjizeno je potrazivanje od ,,Bumech” S.A.-Katowice u ukupnom iznosu od 6.971.318,67€, u
skladu sa Ugovorom o obavljanju luckih usluga broj 1423 od 01.03.2022 godine.

Procjenom izvjesnosti naplate potrazivanja menadzment je doSao do saznanja da fakturisani iznos nije
moguce u cjelosti naplatiti. U cilju naplate potrazivanja donijeta je Odluka o retenciji tj, javnoj prodaji
robe boksita. U Javnom pozivu pocetna cijena boksita je iznosila 4.624.513,17€ utvrdenoj od strane
nezavisnog licenciranog procjenitelja. Javni poziv je zavrsen 28.09.2022. godine i nije bilo prijavljenih
ucesnika. Zbog neuspjele prodaje boksita uradena je ponovna procjena vrijednosti boksita na dan
30.09.2022 godine sa korigovanim parametrima u odnosu na prethodnu. Vrijednost boksita je
procijenjena na iznos od 2.823.576,00€.

Kako pomenuta potrazivanja nijesu naplac¢ena jednostrano je od stane ,,Luka Bar” AD, raskinut Ugovor
uvazavajuci i otkazni rok od 30 dana.

U meduvremenu kupac Bumech S.A. je utuzio “Luka Bar” AD na cjelokupan iznos potrazivanja.

U skladu sa prethodno navedenim, Odbor direktora je dana 25.10.2022.godine donio Odluku br.
OD/236-15 o indirektnom otpisu potrazivanja kupca “Bumech” S.A. —Katowice u iznosu od
4.147.742,67€, na osnovu inicijative Sektora komercijale i predloga Sektora finansijsko —
racunovodstvenih poslova. “Luka Bar” AD je 30.12.2022. god. pokrenula protivtuzbu protiv pomenute
firme.

Prije analize ukupnih prihoda i rashoda za 2022. godinu neophodno je pojasniti uticaj “Bumech-
a” S.A Katowice (komitenta koji je preko “Luke Bar” AD izvozio rudu boksita).

Uticaj ili efekat “Bumech-a” S.A Katowice odrazava se kako na ukupne prihode, tako i na ukupne
rashode. Ukupne prihode povecao je za 6.971.318,67€ odnosno za iznos fakturisane realizacije
(skladisnina).Ukupne rashode efekat “Bumech-a” S.A Katowice povecao je za ispravku vrijednosti
potrazivanja (indirektan otpis) u iznosu od 4.223.380,00€. U navedenom iznosu osim indirektnog otpisa
“Bumech-a” u iznosu od 4.147.742,67€ nalazi se i1 otpis prouzrokovan nedozvoljenim procentom
vlaznosti rude (prilikom prodaje) u iznosu od 75.637,29€, po godiSnjem popisu.

Konaéno ruda je putem tendera prodata kompaniji “Metal Investments Limited” za 2.823.576,00€,
Sto Cini realni prihod od ovog posla.

Rezime ove analize je da su ukupni prihodi bez ugovora sa “Bumech” S. A. Katowice u 2022. godini
20.449.436€, a rashodi 15.492.331¢€.

Na ukupan rezultat dobit efekat “Bumech-a” S.A. Katowice negativno je uticao preko poreza na
dobit za 2022. god. u iznosu od 264.667,81€., jer da nije bilo otpisa (4.223.380€) u skladu sa Zakonom
0 porezu na dobit, iznos obaveze bi se nadoknadio iz prenesenog poreskog gubitka.
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Tabela br. 11: Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021.
ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/

3.1. BILANS USPJEHA

u periodu od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine

1znos
POZICIJA Redr_1i Tekl_léa Preth_odna +/- el
broj godina godina
31.12.2022. 31.12.2021
1 2 3 4 5 (3-4) 6 (3/4)
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 23.750.442 11.124.147 12.626.295 2,14
Brodske manipulacije 6.411.486 3.366.608 3.044.879 1,90
Skladi$ne manipulacije 3.350.951 1.680.353 1.670.598 1,99
Dodatne manipulacije 9.861.510 2.767.486 7.094.023 3,56
Ostale manipulacije 4.126.495 3.309.700 816.795 1,25
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202
proizvoda i nedovrSene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u¢inaka i robe 203
gb?)Stall Erineel (7 el (20 @ 204 905.493 833.218 72275 | 1,09
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 394.786 567.167 -172.381 0,70
b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 334.269 266.051 68.218 1,26
C) Pnhogﬂ po osnovu vrijednosnog 207 176.439 176.439
uskladivanja imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210) 208 8.028.785 4.852.369 3.176.415 1,65
8 Nabavna vrijednost prodate robe i 209 2.204.670 |  1.581.840 622.830 1,39
troSkovi materijala
b) Ostali troSkovi poslovanja ( 210 4375688 | 2.204.033 |  2.081.655 1,91
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
¢) Amortizacija 210a 1.448.427 976.496 471.932 1,48
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi (2124213) 211 6.706.095 6.036.616 669.479 1,11
a) Neto troskovi zarada, naknada 212 5056123 | 3.781.080 |  1.275.043 1,34
zarada 1 licni rashodi
216;’) TroSkoviporeza i doprinosa (214 do | 5,4 1649972 |  2.255.536 605564 | 073
1/ Tro8kovi poreza 214 364.731 549.961 -185.230 0,66
2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 1.176.967 1.062.792 114.175 1,11
3/ Troskovi doprinosa 216 108.274 642.783 -534.509 0,17
7. Rashodi po osnovu vrijednoshog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 282.529 56.507 226.022 5,00
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja stalne imovine (osim 218 47.588 56.507 -8.919 0,84
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja obrtne imovine (osim 219 234.941 234.941
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 30.446 23.039 7.407 1,32
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-
208-211-217-220) 221 9.608.080 988.834 8.619.246 9,72
9. Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu 229
(223 do 225)
a) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 223
zavisnih pravnih lica
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b) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu
ostalih povezanih pravnih lica

224

¢) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

225

10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do
229)

226

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od mati¢nog i zavisnih
pravnih lica

227

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica

228

c) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih
lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (231 do 233)

230

16.881

12.409

4.472

1,36

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od maticnog i zavisnih pravnih
lica

231

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od ostalih povezanih pravnih
lica

232

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica

233

16.881

12.409

4.472

1,36

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkorocnih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine (235-236)

234

-4.445.215

-76.375

-4.368.840

58,20

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine

235

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio
obrtne imovine

236

4.445.215

76.375

4.368.840

58,20

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (238 do 240)

237

222.641

235.065

-12.424

0,95

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa mati¢nim i zavisnim
pravnim licima

238

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa drugim povezanim
licima

239

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

240

222.641

235.065

-12.424

0,95

Il. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-4.650.975

-299.031

-4.351.944

15,55

I11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

242

4.957.105

689.803

4.267.302

7,19
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IV. Neto rezultat poslovanja koje je

obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 4.957.105 689.803 4.267.302 7,19
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 400.427 12.800 387.627 31,28
1. Teku¢i porez na dobit 246 264.668 264.668
2. leozem poreski rashodi ili prihodi 247 135.759 12.800 122 959 10,61
perioda
15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245) 248 4.556.678 677.003 3.879.675 6,73
VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA | 249
KAPITALOMY/ (250 do 257)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu

nekretnina, postrojenja, opreme, 250

nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu preracuna finansijskih 251
izvjestaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke 252
instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka
po oshovu planova definisanih naknada

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi 953
sa

definisanim planovima penzionih
naknada
5. Promjene uc¢e$¢a u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog 254
drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu instrumenata zastite 255
neto ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po

.. ; 256

osnovu hedzinga tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka
o 257
i gubitaka
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI SA 258
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA
/[POVEZANIM SA KAPITALOM/
VIIl. NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 259
SA KAPITALOM/ (249-258)
IX. NETO SVEOBUHVATNI
REZULTAT ( 248-259) 260 4.556.678 677.003 3.879.675 6,73
X. ZARADA PO AKCIJI 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji | 263
X1. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA 5 264

VLASNICIMA MATICNOG

PRAVNOG LICA
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XI1. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA

UCESCIMA KOJI NE 265
OBEZBEDUJU

KONTROLU

3.2. ANALIZA PRIHODA

Ukupni prihodi za period I — XII 2022.godine iznose 24.672.816 € i vec¢i su za 12.703.042€ u odnosu
na isti period prethodne godine kada su iznosili 11.969.774€.

I Poslovni prihodi za period I —XII 2022. godine iznose 24.655.935€ i ve¢i su za 12.698.570€ u odnosu
na isti period prethodne godine kada su iznosili 11.957.365€.

U sklopu ovih prihoda najve¢i dio se odnosi na:
1. Prihode od prodaje u iznosu od 23.750.442€ koji u€estvuju u ukupnim sa 96,26% i to:

e Od brodskih manipulacija u iznosu od 6.411.486 €. Ucestvuju u ukupnim sa 25,99%.

e (d skladi$nih manipulacija u iznosu od 3.350.951€. Ucestvuju u ukupnim sa 13,58%.
e (Od dodatnih manipulacija u iznosu od 9.861.510 €. Ucestvuju u ukupnim sa 39,97%.

e (Od ostalih manipulacija u iznosu od 4.126.495€. Ucestvuju u ukupnim sa 16,72%.

2. Ostale prihode iz poslovanja u iznosu od 905.493€ koji ucestvuju u ukupnim sa 3,67%
ostvareni su najve¢im dijelom po osnovu projekata u iznosu od 233.231,90€, prihoda po
osnovu refundacija —Fond zdravstvo u iznosu od 118.354,51€ i Centra za socijalni rad u
iznosu od 25.688,87€, prihoda od donacija 221,20€, ostalih poslovnih prihoda 778,14€,
prihoda iz ranijih godina 2.365,39€, prihoda od napl.potr.od kupaca 13.068,80€, prihoda po
osnovu naplac¢enih sudskih troskova 1,10€, prihodi od naplac¢enih penala,dangubi i kazni
75,77€,prihodi po osnovu tendera 1.000€, viSak-osnovna sredstva 83.660,21€, naplacena
otpisana potrazivanja 43.045,35€, prihoda od naplate Stete u iznosu od 28.729,40€, prihoda
od smanjenja obaveza 2.111,62€, prihodi od ukidanja dug.rez.- otpremnine 176.185,12€,
prihodi iz prethodnih izvjestajnih perioda 537,01€ i prihodi od uskladivanja vrij.
invest.nekretnina 176.439€.

II Finansijski prihodi za period I —XII 2022.godine iznose 16.881€, ucestvuju u ukupnim prihodima
sa 0,07% 1veéi suza4.472€ ili 36% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 12.409€.
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Tabela br. 12: Prikaz ukupnih prihoda za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021.

% ucesca u

% ucesca u

Rb. Pozicija 1-X11 2022 ukupnim 1-X11 2021 ukupnim +/- INDEX
prihodima prihodima
1 2 3 4 5 6 7 (3-5) 8 (3/5)
| POSLOVNI PRIHODI 24.655.935 € 99,93% 11.957.365 € 99,90% 12.698.570 € 2,06
1 Prihodi od prodaje - neto prihodi 23.750.442 € 96,26% 11.124.147 € 92,94% 12.626.295 € 2,14
Brodske manipulacije 6.411.486 € 25,99% 3.366.608 € 28,13% 3.044.879 € 1,90
Skladi$ne manipulacije 3.350.951 € 13,58% 1.680.353 € 14,04% 1.670.598 € 1,99
Dodatne manipulacije 9.861.510 € 39,97% 2.767.486 € 23,12% 7.094.023 € 3,56
Ostale manipulacije 4.126.495 € 16,72% 3.309.700 € 27,65% 816.795 € 1,25
4 Ostali prihodi iz poslovanja 905.493 € 3,67% 833.218 € 6,96% 72.275 € 1,09
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 394.786 € 1,60% 567.167 € 4,74% -172.381 € 0,70
Ostali prihodi iz poslovanja 334.269 € 1,35% 266.051 € 2,22% 68.218 € 1,26
Prihodi po osnovu vrijednosnog 176.439€ | 0,72% 0,00% 176.439 €
uskladivanja imovine
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih
12 sredstava i finansijskih ulaganja koja su 0,00% 0,00%
dio obrtne imovine
Prihodi po osnhovu vrijednosnog uskla.
12a | krat. finansijskih sredstava i finansijskih 0,00% 0,00%
ulaganja koji su dio obrtne imovine
| FINANSIJSKI PRIHODI 16.881 € 0,07% 12.409 € 0,10% 4.472 € 1,36
p1 | Ostaliprihodi po osnovu kamata, kursnih 16.881 € 0,07% 12.409 € 0,10% 4.472€ 1,36
razlika i dr.efekata ugovorene zastite
11¢ | Finansijski prihodi po osnovu tekucih | 16881€ |  0,07% 12409€ | 0,10% 4472€ 136
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica
UKUPNI PRIHODI: 24.672.816 € 100,00% 11.969.774 € 100,00% 12.703.042 € 2,06
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3.2.1. ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE

Prihodi od prodaje za period 01.01.2022. — 31.12.2022. godine iznose 23.750.442€ i veci su za
12.626.295€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 11.124.147€. Ucestvuju u
ukupnim prihodima sa 96,26%.

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robama i uslugama za period I-XII 2022. odnose se na:
-Prihode od rasutih tereta u iznosu od 17.090.698 €. Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa

71,96%. Veci su u odnosu na uporedni period prethodne godine za 11.683.906€ .
Pet roba rasutih tereta sa najve¢im uceS¢em u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Boksit 9.548.903 € 40,21%
2. Koncentrat bakra 4,940.583 € 20,80%
3. Kameni agregat 439.557 € 1,85%
4, So 376.630 € 1,59%
5. Pubrivo vjestacko 371.736 € 1,57%

Prihod od boksita u ukupnom iznosu od 9.548.903€ se najveéim dijelom odnosi na fakturisanje
skladi$nine komitentu Bumech S.A. Katowice u iznosu od 4.223.379,96€, kao i na komitenta Metal
Investments Limited —-Honkong u iznosu od 2.747.938,71€ kome je ista roba (boksit u rasutom stanju)
prodata Ugovorom broj 8837 od 09.12.2022. god.

-Prihode od generalnih tereta u iznosu od 1.802.355€. U¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
7,59%. Biljeze rast od 6% ili 106.038 € u odnosu na proslogodis$nje ostvarenje.
Robe generalnih tereta sa najve¢im uceS¢em u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Razno - generalni tereti 476.130 € 2,00%
2. Celuloza 375.096 € 1,58%
3. Ingoti standardni aluminijski 310.213 € 1,31%
4, Banane 227.331€ 0,96%
5. Polietilen 112.618 € 0,47%

-Prihode od te¢nih tereta u iznosu od 730.895€. Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 3,08%.
Biljeze povecanje od 3% ili 19.157€ u odnosu na proslogodisnje ostvarenje.
Pet roba tecnih tereta sa najve¢im uces¢em u ukupnim prihodima od prodaje:

1. Dizel eko 512.264 € 2,16%
2. Benzin 73.544 € 0,31%
3. Avio gorivo 66.658 € 0,28%
4. Luzina 45.033 € 0,19%
5. Dizel gorivo 33.316 € 0,14%

-Prihode od ostalih usluga u iznosu od 4.126.495€. Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
17,37%. Veci su za 816.795€ u odnosu na uporedni period ili 25%.

>z 1<
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Tabela br. 13: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.01. — 31.12.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2021) ANALIZA
REKAPITULACIJ - o
A BRODSK SKLADISN DODATN SETALS S BRODSK SKLADISN DODATN e U .- BT
E E E E E E
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10(6+)7 +8+9 11(5-10) 12()5/ 10
UKUPNO PRIHODI 4.126.495 23.750.442 100,00 3.309.700 100,00 12.626.295
vy 6.411.486 € 3.350.951€ | 9.861.510€ p € o | 3366.608€ 1.680.353 € | 2.767.486 € ¢ | 1124.147€ -~ ; 2,14

Grafikon br. 2: Grafi¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje
po manipulacijama za period 1-XI1 2022,
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Grafikon br. 3: Grafi¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje

po manipulacijama za period 1-X11 2021.
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Tabela br. 14: Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po robama za period 01.01. — 31.12.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2021) ANALIZA
I - RASUTI TERETI % %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE ’ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +1- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
R.br. NAZIV ROBE RASUTI TERET! uofu:. RASUTI TERET! u()/lfu:. +/- INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 prih. 2021 2021 2021 2021 2021 prih.
1 BOKSIT 1.603.777 € 956.270€ | 6.988.855€ 9.548903€ | 4021% | 482.169€ 399.273 € 65279 € 946.721€ | 851% | 8.602.183€ | 10,09
2 PETROLKOKS 90.897 € 35944 € 41.960 € 168.802€ | 0,71% 0€ | 0,00% 168.802 €
3 CEMENT 235.154 € 123.280 € 358.434€ | 151% | 266.819€ 128.800 € 110.002 € 505.621€ | 4,55% | -147.186€ | 071
4 KAMENI AGREGAT 200.560 € 238.997 € 439.557€ | 185% | 206.910€ 139.976 € 346.886 € | 3,12% 92671€ | 127
5 ZELJEZO STARO 186.205 € 55.609 € 113.956 € 355771€ | 150% | 250.356€ 68270 € 86.029 € 404.654€ | 3,64% -48.884€ | 0,88
6 KONCENTRAT CINKA 0€ | 0,00% 6.201 € 2453 € 8.653€ | 0,08% -8.653€ | 0,00
7 KONCENTRAT OLOVNI 36.968 € 37.066 € 74033€ | 031% 110.269 € 49015 € 159.284€ | 1,43% -85.251€ | 046
8 KONCETRAT BAKRA 1.907.345 € 1211211€ | 1.822027€ 4.940.583€ | 2080% | 771.477€ 470.833 € 873.548 € 2.115858€ | 19,02% | 2.824.725€ | 234
9 RUDA ZELJEZNA 187.979 € 89.204 € 3.929€ 281.112€ | 1,18% 96.800 € 30208 € 2.904 € 129912€ | 1,17% 151.200€ | 2,16
10 GLINICA 0€ | 000% | 269.730€ 624 € 71.005 € 341359€ | 307% | -341359€ | 0,00
11 BARIT 0€ | 0,00% 8.070 € 3.925€ 11.995€ | 0,11% -11.995€ | 0,00
12 PSENICA 18.589 € 18.589€ | 0,08% 396.634 € 396.634€ | 357% | -378.045€ | 0,05
13 SO 260.303 € 54220 € 62.107 € 376.630€ | 1,59% 37.931€ 1.140 € 39.071€ | 0,35% 337.559€ | 9,64
14 HEMATIT 120€ 56€ 176€ | 0,00% 96 € 47€ 143€ | 0,00% 33€ | 1,23
15 UGALJ 108.414 € 37.764 € 10.193 € 156.371€ | 0,66% 0€ | 0,00% 156.371 €
16 DUBRIVO VJESTACKO 230.960 € 76254 € 64521 € 371736 € | 157% 0€ | 0,00% 371.736 €
17 RAZNO - RASUTI TERETI 0€ | 0,00% 0€ | 0,00% 0€
I - UKUPNO ZA RASUTE TERETE | 5.011.716 € 2792442 € | 9.286.540 € 0€ | 17.090.698€ | 71,96% | 2.390.358 € 1.354.452€ | 1.661.981€ 0e 5.406.791 € | 48,60% | 11.683.906€ | 3,16
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Grafikon br. 4: Grafi¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba rasutih tereta za period 1-XI1 2022. i uporednog iz prethodne godine
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Tabela br. 15: Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta po robama za period 01.01. — 31.12.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XI1 2021) ANALIZA
11 - GENERALNI TERETI - % - %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ’ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ’ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO oy INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
GENERALNI TERETI %u GENERALNI TERETI %u
R.br. NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 prih. 2021 2021 2021 2021 2021 prih.
1 AUTODIZALICA 80T 30916 € 30916 € | 0,13% 111.480 € 111.480€ | 1,00% | -80.564€ | 0,28
2 BANANE 201.055 € 26276 € 227.331€ | 0,96% 105.844 € 965 € 106.809€ | 096% | 120.522€ | 213
3 "B"MATERIA 635€ 64316 € 26.740 € 91.690 € | 0,39% 64469 € 14.547¢€ 79017€ | 071% | 12674€ | 1,16
4 TRAKTORI 248 € 248€ | 0,00% 0€ | 0,00% 248 €
5 INGOTI STANDARDNI ALUMINIJSKI 245487 € 64.726 € 310.213€ | 1,31% 131.876 € 61.645 € 193.521€ | 1,74% | 116.693€ | 1,60
6 STOKA ZIVA SITNA 0€ | 0,00% 8.191€ 8.191€ | 0,07% 8.191€ | 0,00
7 KONTEJINER 20 FOOTERS PUNI 19.500 € 1.836 € 15.669 € 37.005€ | 0,16% 25575 € 1.460 € 9.073 € 36.109€ | 0,32% 896€ | 1,02
8 KONTEJINER 20 FOOTERS PRAZNI 2.508 € 519€ 3.027€ | 0,01% 120€ 4.832€ 1.048 € 6.000€ | 0,05% 2.973€ | 050
9 KONTEJINER 40 FOOTERS PUNI 3.975€ 818 € 16.608 € 21.401€ | 0,09% 9.900 € 2.840 € 517€ 13257€ | 0,12% 8.144€ | 161
10 KONTEJNER 40 FOOTERS PRAZNI 3.882€ 3.906 € 7.788¢€ | 0,03% 300€ 7.626 € 7.926€ | 0,07% -137€ | 0,98
11 7ELIEZO BETONSKO 0€ | 0,00% 0€ | 0,00% 0€
12 POLIETILEN 79.470 € 31.903 € 1.245€ 112.618€ | 0,47% 2370 € 2.370€ | 0,02% | 110248€ | 47,52
13 KOMBI 5€ 5€ | 0,00% 4€ 4€ | 0,00% 2€ | 150
14 MESO SMRZNUTO 13.468 € 14.596 € 28.064 € | 0,12% 3.059¢€ 32,500 € 35558€ | 0,32% 7.494€ | 0,79
15 CEMENT 0€ | 0,00% 7.883 € 7.883€ | 0,07% -7.883€ | 0,00
16 CELICNI KOLUTOVI 4394 € 1.465€ 5.858€ | 0,02% 4424¢€ 1475€ 5.899€ | 0,05% -41€ | 099
17 LIM POCINKOVANI 0€ | 0,00% 3.628 € 3.628€ | 0,03% 3.628€ | 0,00
18 KONCENTRAT OLOVNI 0€ | 0,00% 272€ 272€ | 0,00% 272€ | 0,00
19 GRANIT 15877 € 15.877€ | 0,07% 6.073 € 6.073€ | 0,05% 9.805€ | 2,61
20 METALNA ROBA(12T I VISE) 0€ | 0,00% 0€ | 0,00% 0€
21 KOILS | 25€ 25€ | 0,00% 945€ 945€ | 0,01% 920€ | 0,03
22 CELULOZA 296.216 € 78.880 € 375.096 € | 1,58% 0,00% | 375.096 €
23 CIGARETE 59.061 € 59.061 € | 0,25% 36.868 € 660 € 37528€ | 034% | 21.533€ | 157
24 RAZNO - GENERALNI TERETI 19274 € 18441 € 438.415€ 476.130€ | 2,00% 39.765 € 66.702 € 927384 € 1.033.850 € | 9.29% | -557.720€ | 0,46
11 - UKUPNO ZA GENERALNE TERETE 668.956 € 558.509 € 574.890 € 0€ | 1.802.355€ | 7,59% | 264.605€ 326.299€ | 1.105412¢€ 0€ 1.696.317€ | 1525% | 106.038€ | 1,06
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Grafikon br. 5: Grafi¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba generalnih tereta za period 1-X11 2022. i uporednog iz prethodne godine
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Tabela br. 16: Tabelarni prikaz prihoda od tecnih tereta po robama za period 01.01. — 31.12.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2021) ANALIZA
111 - TECNI TERETI . % . %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ’ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +1- INDEX
1 2 3 4 5(142+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
TECNI TERETI %u TECNI TERETI % u
Rebr. NAZIV ROBE 2022 2022 2022 2022 2022 Lg:ﬂf’ ' 2021 2021 2021 2021 2021 L:)':ﬂ? : *- INDEX
1 DIZEL EKO 512264 € 512264 € | 2,16% | 440.328€ 440.328¢€ | 396% | 71.936€ | 1,16
2 AVIO GORIVO 66.658 € 66.658 € | 0,28% 41328 € 41328€ | 037% | 25330€ | 161
3 LUZINA 45033 € 45.033€ | 0,19% 0€ | 000% | 45033¢€
4 KISJELINA SIRCETNA 0€ | 0,00% 90.178 € 90.178 € | 0,81% | -90.178€ | 0,00
5 BENZIN 73.544 € 73.544€ | 0,31% 61.059 € 61.059€ | 055% | 12485€ | 1,20
6 DIZEL GORIVO 33316 € 33316 € | 0,14% 78751 € 78751 € | 071% | -45.436€ | 0,42
7 NAFTA SIROVA 80€ 80€ | 0,00% 93€ 93€ | 0,00% -13€ | 086
111 - UKUPNO ZA TECNE TERETE 730.814 € 0€ 80€ 0€ | 730.895€ | 3,08% | 711.645€ 0€ 93¢ 0€ 711.738€ | 6,40% | 19.157€ | 1,03
Grafikon br. 6: Grafi¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba te¢nih tereta za period 1-XI1 2022. i uporednog iz prethodne godine
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Tabela br. 17: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za period 01.01. - 31.12.2022. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2022) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-X11 2021) ANALIZA
IV - OSTALE USLUGE - % . %
BRODSKE ‘ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ’ SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11)  14(5/11)
. OSTALE USLUGE "ﬁ) u OSTALE USLUGE "ﬁ) u .
R.br. NAZIV ukup. ukup. Bf) INDEX
2022 2022 2022 2022 2022 prih. 2021 2021 2021 2021 2021 prih.

1 Naknada koju placa 1 1 7,00% 1.762 62 15:84% | 9621 0,95
Korisnik po M2 i zakupi PP 666378 € | 1.666.378 € ,02% 762597 € 1.762.597 € 84% | -96.219€ ,
Naknada za koris¢. el. o o

2 energ, za otalne kor. 646.269€ |  646.269€ | 2,72% 547.767 € 547.767€ | 492% | 98.502€ | 1,18

3 ;:fkki‘:]ga"bm@“m ! 619279€ | 619279€ | 2,61% 505.355 € 505.355€ | 454% | 113.924€ | 1,23

4 Usteda na brodu 764406 € | 764.406€ | 3,22% 250.563 € 250.563€ | 225% | 513.844€ | 3,05

5 'g;gggg?]é?;fnai"“ame djel.u 24.170 € 24.170€ | 0,10% 36.000 € 36.000€ | 032% | -11.830€ | 0,67

6 Naknada za vodu koja se 204 204 033% 4 4 63% 110
prodaje ostalim kor 77204 € 77.204 € 33% 70.403 € 70.403€ | 0,63% 6.801 € ,

7 Prodaja restoranska 42408 € 42.408 € 0,18% 19.580 € 19.580 € 0,18% 22.828 € 2,17

8 Naknada 18.395 € 18395€ | 0,08% 25617 € 25617€ | 023% | -7.222€ | 072

9 E‘i‘l’sgz(fgr:g;;f::ﬁ 17.600 € 17.600 € | 0,07% 21.360 € 21360€ | 0,19% | -3.760 € 0,82

10 Vodenje evidencije /IS 11.760 € 11760 € | 0,05% 12280 € 12280€ | 0,11% 520€ | 0,96

11 sgggg:‘e"ame brodova 13.801 € 13.801€ | 0,06% 25338 € 25338€ | 023% | -11.537€ | 054

12 Eéﬁ'}‘& OSTALE 224.825€ | 224.825€ | 095% 32.841 € 32.841€ | 030% | 191.984€ | 685

IV - UKUPNO OSTALE USLUGE o€ o€ 0€ | 4126495€ | 4.126495€ | 17,37% 0€ 0€ 0€ | 3.309.700 € 3.309.700 € | 29,75% | 816.795€ | 1,25
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Grafikon br. 7: Grafi¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih usluga za period 1-X11 2022. i uporednog iz prethodne godine

Naknada za korisl, Naknada z3 korist.
2l. enere. za stalne 2l. enere, za stalne
or., kor.,

Luike saobralzjnice
i varki
15%

Ustada na brodu
8%
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obavljanje djel.u
Slobodnoj zoni
1%
< za vodu
RAZNO - OSTALE %oja se prodaje RAZNO - OSTALE ijevan i3enia Todki koja 22 prodaje
USLUGE Prodaja restoranska ostalim kor ostalim kor
&% 1% 2% 1% 1% 1% 2%

!akmda za vodu
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Iz tabelarnog prikaza prihoda od ostalih usluga jasno se vidi da su porasli prihodi od:

-naknade za korisc¢enje el. energ. za stalne Korisnike za...........ccccoceoveiiniincnne 98.502€
-lucke saobracajnice 1 Parking Za..........ccccvveviiiiiiniiicie e 113.924€
-uSteda Na BIOAU Za.......cciiiiiiiiiiic e 513.844€
-razn0 — 0Stale USIUQE ZA........ecoieiiiecieee e 191.984€

u odnosu na prethodnu godinu smanjeni su prihodi od:

-naknada koju placa korisnik po m2 i zakupi PP za..........cccccoeiiiiiiiniicn 96.219€
-licenca za obavljanje djel. u slobodNnoj ZONi Za...........cccoveveieeie i 11.830€
-snadbijevanje brodova VOJOM Za...........cccecveieeiieiieie e 11.537€

Razno - ostale usluge su u periodu 1-XII 2022. god. iznosile 224.825€, $to je za 191.984€ vise u odnosu
na uporedni period prethodne godine kada su iste iznosile 32.841€. Obuhvataju slede¢e manipulacije:
zakup Celija u silosu za zitarice u iznosu od 129.200€, koris¢enje prostora Luke za rad u iznosu od
5.900€, naknada za brodove-stalni vez 27.052,90€, prodaju 23.098,43€, najam 26.908€, izdavanje
goriva 5.206,63€ itd.

Fakturisana realizacija po osnovu prihoda od luckih saobracajnica sastoji od fakturisane realizacije za
parking i lucke saobracajnice i to:

- SA0DrACa NICE. .. vt 382.036,45 €
S PArKING. .. 237.242,38 €

Fakturisana realizacija za parking je u 2022. godini veca za 54.260,58€ u odnosu na 2021 god., dok je
fakturisana realizacija za lucke saobracajnice u 2022 godini veta za 59.663,08€ u odnosu na
2021.godini. Glavni razlog povecanja u fakturisanoj realizaciji jeste samo povecanje obima pretovara
prije svega bakra ¢ija je doprema/otprema u drugoj polovini godine i§la kamionima u ve¢em obimu zbog
zaguSenja zeljeznickog saobracaja 1 rekonstrukcije Zeljeznickih saobracajnica na teritoriji Srbije.

U 2022.godini fakturisana realizacija po osnovu usStede na brodu bila je ve¢a za 513.844€ S§to je
posljedica pove¢anog obima pretovara rasutih tereta ( bakar, boksit, ugalj i ruda gvozda), investiranja
u sredstva mehanizacije u ovoj i prethodnim godinama, a prije svega u mobilnu luc¢ku dizalicu. Ukupan
pretovar ove 4 vrste tereta u 2022.godini iznosio je 1.571.706,18t dok je u 2021 godini iznosio
581.245,55t, sto je direktno rezultiralo 1 veCom ustedom tokom godine.
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3.3. ANALIZA RASHODA

Ukupni rashodi za period I — XII 2022.godine iznose 19.715.711€ i ve¢i su za 75% odnosno za
8.435.739€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 11.279.971€.

I Poslovni rashodi za period I — XII 2022.godine iznose 15.047.855€ i veci su za 37% odnosno za
4.079.323€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 10.968.531€. U ukupnim
rashodima ucestvuju 76,32%.

II Finansijski rashodi za period I — XII 2022.godine iznose 4.667.856€ 1 ve¢i su za iznos od 4.356.416
€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 311.440€. U ukupnim rashodima ucestvuju
23,68%. U ovu grupu rashoda spadaju:

1. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine za period I — XII 2022.godine u iznosu od
4.445.215€ i vedi su za iznos od 4.368.840€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su
iznosili 76.375€.

Od pomenutih rashoda najveca stavka se odnosi na obezvrjedenje, ispravku vrijednosti potraZivanja od
kupca ,,Bumech” S.A.-Katowice u ukupnom iznosu od 4.223.379,96€:

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zastite za period I — XII
2022.godine iznose 222.641€ u skladu sa ugovorom o dugoro¢nim kreditima 1 amortizacionim
planovima istih za 2022. godinu i manji su za iznos od 12.424 € ili 5% u odnosu na isti period
prethodne godine kada su iznosili 235.065€.
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Tabela br. 18: Prikaz ukupnih rashoda za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021.

% ucesca u

% ucesca u

Rb. Pozicija 1-X11 2022 ukupnim I-X11 2021 ukupnim +/- INDEX
rashodima rashodima
1 2 3 4 5 6 7 (3-5) 8 (3/5)
| POSLOVNI RASHODI 15.047.855 € 76,32% 10.968.531 € 97,24% 4.079.323 € 1,37
5 Troskovi poslovanja 8.028.785 € 40,72% 4.852.369 € 43,02% 3.176.415 € 1,65
5a x ‘;’t’:r”ijf’a“l;’ij"d””s’ prodate robe i troskovi 2.204.670€ |  11,18% 1.581.840 € | 14,02% 622.830 € 1,39
500 | Nabavka robe 28.841 € 0,15% 14.032 € 0,12% 14.810 € 2,06
511 | Troskovi materijala za izradu 405.349 € 2,06% 368.689 € 3,27% 36.659 € 1,10
512 | Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 30.406 € 0,15% 10.721 € 0,10% 19.685 € 2,84
513 | Troskovi goriva i energije 1.740.073 € 8,83% 1.188.397 € 10,54% 551.676 € 1,46
5 pocf;f’? " ‘;]SOIB”I;’ poslovanja ( reze. i ostali 4375.688€|  22,19% 2.294.033€|  20,34% 2.081.655 € 191
531 | Troskovi transportnih usluga 464.922 € 2,36% 144.673 € 1,28% 320.249 € 3,21
532 | Troskovi usluga odrzavanja 619.675 € 3,14% 269.824 € 2,39% 349.851 € 2,30
533 | Troskovi zakupnina 564.123 € 2,86% 532.658 € 4,72% 31.465 € 1,06
534 | Troskovi sajmova 6.177 € 0,03% 0,00% 6.177 €
535 | Troskovi reklame i propaganda 104.574 € 0,53% 146.024 € 1,29% -41.450 € 0,72
536 | Troskovi istrazivanja 31.370 € 0,16% 17.732 € 0,16% 13.637 € 1,77
539 | Troskovi ostalih usluga 1.506.563 € 7,64% 310.950 € 2,76% 1.195.613 € 4,85
545 ?aesgg;;ﬁ?r?]a za naknade i druge beneficije 209.449 € 1,06% 187.386 € 1,66% 22.063 € 1,12
549 | Ostala dugorocna rezervisanja 43.683 € 0,22% 143.007 € 1,27% -99.325 € 0,31
550 | Troskovi neproizvodnih usluga 68.653 € 0,35% 68.195 € 0,60% 459 € 1,01
551 | Troskovi reprezentacije 56.620 € 0,29% 41.537 € 0,37% 15.083 € 1,36
552 | Troskovi premije osiguranja 40.693 € 0,21% 52.535€ 0,47% -11.842 € 0,77
553 | Troskovi platnog prometa 44914 € 0,23% 30.360 € 0,27% 14.554 € 1,48
554 | Troskovi ¢lanarina 75.224 € 0,38% 73.364 € 0,65% 1.861 € 1,03
555 | Troskovi poreza 183.129 € 0,93% 184.482 € 1,64% -1.353 € 0,99
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559 | Ostali nematerijalni troskovi 355918 € 1,81% 91.306 € 0,81% 264.612 € 3,90
5c c) Amortizacija 1.448.427 € 7,35% 976.496 € 8,66% 471.932 € 1,48
540 Troskovi amortizacije 1.448.427 € 7,35% 976.496 € 8,66% 471.932 € 1,48
6 | prookovizarada, naknada zarada ostal 6.706.005€ |  34,01% 6.036.616 € |  53,52% 669.479 € 111
6a | 1o trosicovi zarada, naknada zarada thin: 5.056.123€ | 2565% 3.781.080€ | 3352% 1.275.043 € 1,34
6b Troskovi poreza i doprinosa 1.649.972 € 8,37% 2.255.536 € 20,00% -605.564 € 0,73
1/ Tro8kovi poreza 364.731 € 1,85% 549.961 € 4,88% -185.230 € 0,66
2/ Troskovi doprinosa za penzije 1.176.967 € 5,97% 1.062.792 € 9,42% 114.175 € 1,11
3/ Troskovi doprinosa 108.274 € 0,55% 642.783 € 5,70% -534.509 € 0,17
7 | Rashodi po osnovu vrijednosnog 282.529 € 1,43% 56.507 € 0,50% 226.022 € 5,00
uskladivanja imovine
7a | Rashodi po osnovu vrijednosnog 47.588 € 0,24% 56.507 € 0,50% -8.919 € 0,84
uskladivanja stalne imovine
7p | Rashodi po osnovu vrijednosnog 234.941 € 1,19% 0,00% 234.941 €
uskladivanja obrtne imovine
8 Ostali rashodi iz poslovanja 30.446 € 0,15% 23.039 € 0,20% 7.407 € 1,32
11 FINANSIJSKI RASHODI 4.667.856 € 23,68% 311.440 € 2,76% 4.356.416 € 14,99
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih
12 sredstava i finansijskih ulaganja koji su 4.445.215 € 22,55% 76.375 € 0,68% 4.368.840 € 58,20
dio obrtne imovine
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskla.
12b kratkoro¢nih finan. sredstava i finansijskih 4.445.215 € 22,55% 76.375 € 0,68% 4.368.840 € 58,20
ulaganja koji su dio obrtne imovine
13 | Rashodi po osnovu kamata, kursnih 222.641 € 1,13% 235.065 € 2,08% 12.424 € 0,95
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
Rahodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
13c dr.efekata ugovorene zastite po osnovu 222.641 € 1,13% 235.065 € 2,08% -12.424 € 0,95
odnosa sa nepovezanim licima
11 PORESKI RASHOD PERIODA 0,00% 0,00%
UKUPNI RASHODI: 19.715.711 € 100,00% 11.279.971 € 100,00% 8.435.739 € 1,75
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Kao sto se iz tabele br. 18 moze vidjeti:
- Ukupni troskovi poslovanja iznose 8.028.785€ i1 veci su za 65% odnosno za 3.176.415€ u odnosu
na prethodnu godinu kada su iznosili 4.852.369€. Rast troskova direktno je uslovljen povecanim

obimom pretovara narocCito rasutih tereta.

Rast troskova je evidentan kod svih troskova poslovanja u odnosu na uporednu 2021. godinu:

-Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi materijala bizelje rast za...........ccocevereiivrnennns 622.830€
-kod ove vrste troskova narocito je izrazen rast troSkova goriva i energije za.................. 551.676€
-Ostali troskovi poslovanja ( rez. i ostali posl. rashodi) biljeze rast za.........ccccceovereireennnne. 2.081.655€
-kod ove vrste troskova po rastu izdvajaju se:
* troSkovi usluga odrzavanja Za...........ooeiiiiiii i 349.851€
* troSkovi transportnih Usluga za...........coooiiiiiii e 320.249¢
*troSkovi ostalih usluga za. ... 1.195.613€
-Amortizacija bilJeZi Tast Za........ooeiei i e 471.932€
-Troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi biljeze povec¢anje za.................. 669.479¢€
-Finansijski rashodi biljeze rast Za...........c.oevuiriieriii e 4.356.416€

Fininsijske rashode je povecao otpis potrazivanja “Bumech-a” S.A Katowice za 4.223.379,96€
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3.3.1. ANALIZA POSLOVNIH RASHODA

I.  Troskovi poslovanja za period I — XII 2022.godine iznose 8.028.785€, a ucestvuju u ukupnim
troSkovima sa 40,72%. Ve¢éi su za 3.176.415 € ili 65% u odnosu na uporedni period prethodne godine,
kada su iznosili 4.852.369€.

Tabela br. 19: Tabelarni pregled troskova poslovanja za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021.

% udescéa u % udeséa u
Rb. Pozicija 1-X11 2022 | UKUPRIM |y oy onpq | UKUpNIM +/- | INDEX
troSkovima troSkovima
poslovanja poslovanja
1 2 3 4 5 6 7(35)  8(3/5)
500 Nabavka robe 28.841€ | 0,36% 14.032€ | 0,29% 14.810€ | 2,06
511 g‘;;lff’“ materijala za 405349 € |  5,05% 368.689€ |  7,60% 36.659€ | 1,10
512 TroSkovi ostalog 30.406€ | 0,38% 10.721€| 0,22% 19.685€ | 2,84
materijala (rezijskog)
513 g;gfé‘lj’gl gorva 1.740.073 € | 21,67% | 1.188.397€ | 24,49% 551.676 € | 1,46
531 Esrl‘ifé‘:“ transportnih 464922€ |  579% 144673 € | 2,98% 320249€ | 3,21
532 Troskovi usluga 619.675€ | 7,72% 269.824€ | 556% 349.851 € | 2,30
odrzavanja
533 Troskovi zakupnina 564.123 € 7,03% 532.658 € 10,98% 31.465 € 1,06
534 Troskovi sajmova 6.177 € 0,08% 6.177 €
535 TroSkovi reklame i 104.574€ | 1,30% 146.024€ |  3,01% -41.450€ | 0,72
propagande
536 Troskovi istrazivanja 31.370 € 0,39% 17.732 € 0,37% 13.637 € 1,77
539 Troskovi ostalih usluga 1.506.563 € | 18,76% 310950 € |  6,41% 1.195.613€ | 4,85
Rezervisanja za
545 naknade i druge 209.449 € 2,61% 187.386 € 3,86% 22.063€| 1,12
beneficije zaposlenih
Ostala dugoroc¢na 0 0 i
549 rezervisania 43.683€| 0,54% 143.007€ |  2,95% 99.325€ | 0,31
550 | Lroskovi 68.653€ |  0,86% 68.195€ | 1,41% 459€ | 1,01
neproizvodnih usluga
551 Troskovi reprezentacije 56.620 € 0,71% 41.537 € 0,86% 15.083 € 1,36
552 TroSkovi premije 40.693€ | 0,51% 52.535€ | 1,08% -11.842€| 0,77
osiguranja
553 TroZkovi platnog 44914€| 0,56% 30.360€ | 0,63% 14.554€ | 1,48
prometa
554 Troskovi ¢lanarina 75204 €|  0,94% 73364 €|  1,51% 1.861€| 1,03
555 Troskovi poreza 183.129 € 2,28% 184.482 € 3,80% -1.353 € 0,99
559 | Ostali nematerijalni 355918€ |  4,43% 91306€ | 1,88% 264.612€ | 3,90
troskovi
540 Trotkovi amortizacije 1.448.427€ | 18,04% 976.496 € | 20,12% 471.932€ | 1,48
Troskovi poslovanja ukupno: 8.028.785 € | 100,00% | 4.852.369 € | 100,00% | 3.176.415€ | 1,65

> w | <
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» Komentar pozicija troSkova poslovanja sa znacajnijim u¢es¢em u ukupnim rashodima:

1. Troskovi goriva i energije za period I-XII 2022.godine iznose 1.740.073€ i veci su za 551.676¢€ ili
46% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 1.188.397€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa
8,83%. Odnose se na:

- UtroSenu elektricnu energiju uiznosu od oo 649.211,40€
- UtroSeno gorivo i mazivo Uiznosu 0d = .o 1.080.527,98€
SUtroSeno mazivo s 10.333,85€

Najveca razlika se odnosi na utro$eno gorivo i mazivo koje je za period I-XII 2022. godine iznosilo
1.080.527,98€ i vece je za 521.601,88€ u odnosu na period I-XII 2021. godine kada je iznosilo
558.926,10€. Ovaj rast uslovljen je znacajnim povecanjem obima pretovara, a samim tim i veéim
angazovanjem sredstava mehanizacije na duzi period kori$¢enja, kao i rastom cijena goriva i nabavkom
novih sredstava: utovarivaca 4 komada, prikljucnih vozila 2 komada, hidrauli¢ne grabilice, osovinske
kiper poluprikolice 3 komada i auto ¢istilica.

2. Nabavka robe za period I-XII 2022.godine iznose 28.841€ i ve¢i su za 14.810€ u odnosu na
prethodnu godinu kada su iznosili 14.032€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,15%.

3. Troskovi amortizacije za period I-XII 2022. godine iznose 1.448.427€ i veci su za 471.932€ ili 48%
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 976.496€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 7,35%.

U ovoj i prethodnoj 2021.godini nabavljena su sredstva mehanizacije i druga osnovna sredstva ¢ime su
i sami troSkovi amortizacije opravdano uvecani. Do povecanja troskova amortizacije u 2022. godini u
odnosu na prethodnu doslo je usled obrac¢una amortizacije kod imovine sa pravom kori$¢enja, kao i
amortizacije nematerijalnog ulaganja — lezista Volujica.

4. Troskovi materijala za izradu za period I-XII 2022.godine iznose 405.349€ i ve¢i su za 36.659€ ili
10% u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 368.689€. Ucestvuju u ukupnim
rashodima sa 2,06%. Odnose se na:

- UtroSene sirovine i materijal =~ L 233.826,25€
- UtroSeni rezervni djelovi za odrzavanje STedst. ........cccooorvverienerienineereene e 93.269,65€
- Otpissitnog inventara 28.980,65€
-Otpisauto guUMA 8.331,46€
-OtpisS HTZ opreme s 37.868,74€
- Utrosci za odrzavanje teh.sistema s 3.071,91€

5. Troskovi ostalog materijala (reZijskog) za period period I-XII 2022. godine iznose 30.406€ i veci
su za 19.685€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 10.721€. Ucestvuju u
ukupnim rashodima sa 0,15%. Odnose se na:
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- UtroSeni materijal za tekuce odrzavanje = ..oocovieiinennneee e 25.234€
- UtrroSeni kancelarijski materijal =~ 5.172,41€

6. Troskovi sajmova za period period I-XII 2022. godine iznose 6.177€, dok ih u prethodnoj godini
nije bilo iz razloga pandemije virusa Covid -19. U¢estvuju u ukupnim rashodima sa 0,03%.

7. Troskovi neproizvodnih usluga za period period I-XII 2022. godine iznose 68.653€ i na nivou su
prethodne godine kada su iznosili 68.195€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,35%. Odnose se na:

- Troskove zdravstvenih usluga =~ s 12.582,60€
- Troskove savjetovanja, revizije 1 arbitraZe ..ooccoceivviniene e 9.972,48€
- Troskove advokatskih usluga L 20.131€
- TroSkove zaStite na radu 4,947,62€
- Troskove notarskih usluga 621,44€
-Troskovi konsultanskih usluga L 4.380€

- Troskove procjene IMOVINE e 3.370€
- Troskove procjene robe 11.648€
- TroSkove provjere sistema — ISO standard ... 1.000€

8. Troskovi zakupnina za period period I-XII 2022. godine iznose 564.123€ i veci su za 6% 0dnosno
za 31.465€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 532.658€. Ucestvuju u
ukupnim rashodima sa 2,86%. Odnose se na:

- Zakupnina poslovnih prostorija 378.662,31€
-Zakupnina opreme s 185.460,89€

Rast troskova zakupnina direktno je uslovljen pove¢anim obimom pretovara novih roba, posebno
vjesStackog dubriva sa komitentima Agroglobe od 01.09.2022. (povrsSina 7.292 m2) i TCL BG. od
15.08.2022. (povrsina 7.299 m2), kao i izriCitim zahtjevom kompanije TCL Bor da se roba (bakarni
koncentrat) skladisti u zatvorenim skladiStima, uz garanciju “Luka Bar” AD. TroSkovi zakupnine
opreme se odnose na angazovanje auto dizalice, bagera, utovarna lopata, Sleper, rovokopac itd.

9. Tro$kovi premije osiguranja za period period I-XII 2022. godine iznose 40.693€ i manji su za 23%
odnosno za 11.842€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 52.535€. Uéestvuju
u ukupnim rashodima sa 0,21%. Odnose se na:

- Premije osiguranja imovine 14.578,96€
- Premije osiguranjaradnika 16.750,47€
- Troskovi SWISS osiguranja 9.363,36€

10. Troskovi platnog prometa za period period I-XII 2022. godine iznose 44.914€ i veci su za 48%
odnosno za 14.554€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 30.360€. Ucestvuju
u ukupnim rashodima sa 0,23%.
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11. Troskovi usluga odrZavanja za period I-XII 2022. godine iznose 619.675€ i veéi su za 349.851€
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 269.824€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 3,14%.
Dominantno se odnose na:

- Usluge tekuc¢eg odrZavanja sredstava za rad — .....cccocoeveeiiieiiinienie e 182.821,71€
- Usluge investicionog odrz. sredst. zarad ~ ..ocooiieiiiniesiee e 34.291,07€
-Troskovi tekuceg odrzavanja DIGIT =~ .o, 15.000€
-Troskovi unapredenja telekomun.mreze  ....coveiriie i 400€
-Troskovi odrz. tehn. sistema po treb. .o 171.709,67€
-Troskovi usluga tehniCkih sistema. . 215.452,85€

Najvece povecanje se odnosi na troSkove odrzavanja tehnic¢kih sistema po trebovanju koji su za period
I-XII 2022. godine iznosili 171.709,67€, dok su za 2021. godinu evidentirani na ovom kontu samo u
12 mjesecu u iznosu od 5.497,64€, kao i na troskove usluga tehnickih sistema koji su za period 1-XII
2022. godine iznosili 215.452,85€, dok su za 2021. godinu evidentirani na ovom kontu samo u 12
mjesecu u iznosu od 8.175,10€. Do ovog perioda isti su evidentirani na kontima usluge tekuceg
odrzavanja sred. za rad 1 utroSeni materijal za tekuc¢e odrzavanje. Povecanje ovih troskova je nastalo
usled znaCajnog rasta obima pretovara, a samim tim 1 povecanim troskovima za odrZavanje sredstava
mehanizacije.

12. Troskovi poreza za period I-XII 2022. godine iznose 183.129€ i manji su za 1.353€ ili 1% u odnosu
na prethodnu godinu kada su iznosili 184.482€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,93%. Dominantno
se odnose na:

-POrez NnaimoviNU 141.891,78€
-TroSKkovi carina e ————— 264,96€
-Naknada za koriS€enje morsk.dobra L 39.632,88€
-Naknada za stvaranje opasnog otpada . 789,37€
-Naknada za kori§¢enje komerc.objekata ... 550€

13. Troskovi ostalih usluga za period I-XII 2022. godine iznose 1.506.563€ i ve¢i su za 1.195.613€ u
odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 310.950€. Ucestvuju u ukupnim rashodima
sa 7,64%.

Konto 53930-troskovi ostalih usluga — privremeno zaposljavanje se pojavljuje od 09/2020 godine i
odnosi se na angazovanje radne snage putem Agencije za privremeno zaposljavanje-“Dekra” DOO. Za
period I-XII 2022.godine oni iznose 1.377.080,29€, dok su za isti period prosle godine iznosili
158.864,84€. Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO”DEKRA privremeno
zapoSljavanje”), na dan 31.12.2022.godine ustupljena su nam 137 lica. U 2021. godini Luci Bar AD
ustupljena su 24 lica Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO”DEKRA
privremeno zaposljavanje”), dok je na 31.12.2021. godine bilo 14 lica angazovano na ovaj nacin.
Znacajno povecanje ovih troskova direktno je vezano sa povecanim obimom pretovara, naracito rasutih
tereta, jer se radi o radnoj snazi koja je neposredno vezana za usluge pretovara.
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U ovu grupu troskova knjize se i troSkovi vode, koji su za dvanaest mjeseci 2022.godini iznosili
129.482,68¢€.

14. Troskovi reklame i propagande za period I-XII 2022. godine iznose 104.574€ i manji su za
41.450€ ili 28% u odnosu na prethodni uporedni period kada su iznosili 146.024€. Uc¢estvuju u ukupnim
rashodima sa 0,53%. Dominantno se odnose na:

- Troskove reklame i propagande ... 8.816,49€
- Troskove OK”Luka Bar” e 50.394,04€
- TroSkove sponzorstva e 750€
- Troskovi poklona e 2.992,07¢€
- TroSkovi sponzorstva za DDK L. e 6.500€
- Troskovi pomo¢i — licavan Luke Bar ... .o 4.900€
- Troskovi donacija e 30.221,20¢€

15. Ostali nematerijalni troskovi za period 1-XII 2022. godine iznose 355.918€ i veci su za 264.612€
u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 91.306€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa
1,81%.

U najvecem dijelu u odnosu na uporedni period biljezi pozicija troskovi higijensko —tehnickih usluga
(zbrinjavanje otpada) koji su u posmatranom periodu iznosili 250.914,25€.

Najveée povecanje se odnosi na tro§kove higijensko-tehni¢kih usluga koji za period I-XII 2022.
godine iznosili 250.914,25€ i veéi su za 206.053,89€ u odnosu na uporedni period prethodne godine
kada su iznosili 44.860,36€. Dio troskova se odnosi na saradnju sa dugogodiS$njim partnerom
“Hemosan” DOO br. ugovora 7545 od 18.10.2022. god. i tice se redovnog mjese¢nog prihvata otpada,
kao 1 na zbrinjavanje opasnog otpada na teritoriji “Luke Bar” AD. Usluge koje nam pruZza Hemosan se
odnose na prihvat otpadnog najlona za rudu bakra koja se ve¢im dijelom doprema u Luku Bar teretnim
kamionima $to iziskuje troSkove uklanjanja otpadnog najlona. Drugi dio se odnosi na troskove
sakupljanja, prihvata i zbrinjavanje opasnog otpada iza Silosa, Zute gradevinske table, kao i na redovan
prihvat komunalnog otpada, rabljenih ulja 1 maziva, kao i na troskove fumigacije, deratizacije i
dezinsekcije. Ovaj trosak je prouzrokovan zahtjevom komitenta Trans Cargo Logistic br. ugovora 1650
od 30.03.2021. godine.

16. Troskovi istrazivanja za period I-XII 2022. godine iznose 31.370€ i veci su za 13.637€ ili 77% u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 17.732€. Uc¢estvuju u ukupnim rashodima sa 0,16%.

17. Troskovi ¢lanarina za period [-X1II 2022. godine iznose 75.224€ i ve¢i su za 1.861€ ili 3% u odnosu
na prethodnu godinu kada su iznosili 73.364€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,38%.

18. Troskovi transportnih usluga za period I-XII 2022. godine iznose 464.922€ i veci su za 320.249€
u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 144.673€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 2,36%.
- TroSkovi PrEVOZA e 330.245,46€
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- Troskovi PTT usluga e 5.808,91€
- Troskovi interneta e 3.617,38€

- Troskovi pretovara s 59.359,28€
- Troskovi za M. pOVISINEG e 4.835,38€
- TroSkovi pilotaze i premjesStaja oo e 27.236,64€
- Troskovi Spediterskih usluga .o, 0.844,93€
-Troskovi telekomunikacionih usluga ..o 20.419,97€
-Troskovi Monteputa e 3.553,72€

Najveée povecanje se odnosi na troSkove prevoza koji su za period I-XIl 2022. god. iznosili
330.245,46€, dok su za isti period prethodne godine iznosili 90.536,46€.Vecinskim dijelom ovaj rast
odnosi se na prevoz koncentrata bakra po Ugovoru sa dobavljacem 18. Jul broj 3701 od 21.04.2022.
god. koji se odnosi na najam kiper kamiona.

19. Troskovi reprezentacije za period I-XII 2022. godine iznose 56.620€ i veci su za 36% odnosno za
15.083€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 41.537€. Ucestvuju u ukupnim
rashodima sa 0,29%.

20. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih za period I-XII 2022. godine iznose
209.449€ i veci su za 12% odnosno za 22.063€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su
iznosili 187.386€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 1,06%.

21. Ostala dugoroc¢na rezervisanja za period I-XII 2022. godine iznose 43.683€ i manji su za 69%
odnosno za 99.325€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 143.007€. Ucestvuju
u ukupnim rashodima sa 0,22%.

Razlika od 99.325€ se odnosi na manji iznos rezervisanja za sudske sporove za 2022. godinu po
projekciji Sektora administracije.

I.TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi za period | —XII 2022. godine iznose
6.706.095€ i veéi su za 11%, vrijednosno za 669.479€ u odnosu na uporedni period 2021.godine kada
su iznosili 6.036.616€. Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 34,01%. Odnose se na:

A) Neto troskove zarada, naknada zarada i licne rashode u iznosu od 5.056.123€ i uéestvuju sa 25,65%
u ukupnim troSkovima, ve¢i su za 1.275.043 ili 34% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili
3.781.080€. Povecanje je uslovljeno novim nac¢inom obracuna zarada koji je na snazi od 01.01.2022.
godine (Marsalov plan).

U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze 1 troSkovi ugovora o djelu, naknade Revizorskom odboru,
troSkovi stipendija, pokloni za 8 mart, pomoc¢i zaposlenima (u slucaju bolesti ili smrti, rodjenje djeteta),
otpremnine, dnevnice, prevoz i smjestaj na sluzbenim putovanjima.
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B) Troskovi poreza i doprinosa za period | — XI1 2022.godine iznose 1.649.972€ i manji su za 605.564€
odnosno 27% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 2.255.536€. U ukupnim
rashodima ucestvuju 8,37%. Isti su u padu Sto ne prati rast neto troskova zarada zbog novog nacina
obracuna zarada koji je na snazi od 01.01.2022. godine (Marsalov plan).

Realne troSkove zarada, naknada zarada i ostale li¢ne rashode ¢ine troSkovi zarada radnika
zaposlenih u “Luka Bar” AD i tro$kovi zarada radnika angazovanih preko agencije ,,Dekra®. U 2022.
godini ovi troskovi su iznosili:

» zarade radnika zaposlenih u ,,Luka Bar® AD iznosili SU...........ccceeeverreerenneenne. 6.706.095€
» privremeno zaposljavanje agencija ,,Dekra™..........ccccoceeviriieieiieneneneneneeenns 1.377.080€
8.083.175€

u uporednoj 2021. godini ovi troskovi su iznosili:

» zarade radnika zaposlenih u ,,Luka Bar® AD iznosili SU...........ccceeeverreerennnenne. 6.036.616€
» privremeno zapoSljavanje agencija ,,Dekra.........cccooceeviiieiiiiiiininiiceee 158.864€
6.195.480€

Realni troskovi zarada zaposlenih ,,Luka Bar* AD i angazovanih preko agencije ,,Dekra*u 2022.
godini iznosili su 8.083.175€ i porasli su za 1.887.695€ u odnosu na prethodnu 2021. godinu
(6.195.480€) odnosno za 30%. Ucesce realnih troskova zarada (sa troSkovima agencija ,,Dekra®) u
rashodima ,,Luka Bar“ AD bez efekta ,,Bumech-a“ je 52,17%. Do povecanja realnih troSkova zarada
doslo je zbog povecanog obima pretovara, a samim tim 1 veéeg angazovanja radnika preko agencije
,,Dekra‘.

Rahodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja — shodno ugovoru o kupoprodaji naoruzanja i vojne
opreme, izvrSeno je uskladivanje vrijednosti robe. Ista je obezvrijedena, tj. Smanjena joj je vrijednost za
234.941,25¢€.

3.4. BILANS STANJA
Tabela br. 20: Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2022. sa uporedenim na dan 31.12.2021.
ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
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na dan 31.12.2022. godine

Iznosi
POZICIJA Redni Tekuca Prethodna +- Index
broj godina godina
31.12.2022. | 31.12.2021.
1 2 3 4 5 (3-4) 6 (3/4)
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 63.279.788 58.691.532 4.588.256 1,08
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.410.517 824.496 2.586.021 4,14
1. Ulaganja u razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i ostala nematerijalna ulaganja 005 3.051.865 531.656 2.520.209 5,74
3. Goodwill 006
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 007 358.652 292.840 65.812 1,22
II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015) 008 57.779.635 55.654.898 2.124.737 1,04
1. Zemljiste i objekti 009 38.164.584 38.048.758 115.826 1,00
2. Postrojenja i oprema 010 9.841.919 9.092.602 749.317 1,08
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 7.819.821 7.338.833 480.988 1,07
3.1. Investicione nekretnine 012 7.055.249 6.878.810 176.439 1,03
3.2. Bioloska sredstva 013
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 764.572 460.023 304.549 1,66
4. Ava951 za nekre?tm'ne, pOStrOJE?n]?., opremu i bioloska 'sredsthva i 015 1.953.310 1174.705 778.605 1,66
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloska sredstva u pripremi
111 DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROCNA
POTRAZIVANJA (017 do 023) 016 2.089.636 2.212.138 -122.502 0,94
1. U€esc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
2. Dugorocni krediti maticnom i zavisnim pravnim licima 018
3. Ucesc¢a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 25.000 25.000 0 1,00
4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih postoji ucesce u kapitalu 020
(sem zavisnih pravnih lica)
5.UcCeS¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom ucesca 021
6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 022 2.064.636 2.187.138 -122.502 0,94
7. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i potrazivanja 023
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 11.347.988 8.580.341 2.767.647 1,32
I. ZALIHE (027 do 030) 026 536.807 763.411 -226.604 0,70
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 027 165.796 148561 17.235 112
auto gume)
2. Nedovrsena proizvodnja 028
3. Gotovi proizvodi i roba 029 363.078 598.019 -234.941 0,61
4. Dati avansi 030 7.933 16.831 -8.898 0,47
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 6.727.580 3.125.165 3.602.415 2,15
1. Potrazivanja od kupaca 032 6.432.525 2.809.733 3.622.792 2,29
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica 033
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 295.055 315.432 -20.377 0,94
4.1. Potrazivanja za vi$e placen porez na dobit 036
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 186.880 128.453 58.427 1,45
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 108.175 186.979 -78.804 0,58
III. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039
1. U¢esée u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041
3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 042
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI 043 4.083.601 4.691.765 -608.164 0,87
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLIENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 045 793.981 1.052.270 -258.289 0,75
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 046 75.421.757 68.324.143 7.097.614 1,10
g Iznosi
Redni
POZICIJA o +/- Index
broj 31.12.2022. 31.12.2021.
1 2 3 4 3-4 3/4
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) | 101 | 60.128.348 55.554.613 4.573.735 1,08
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I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.896.779 69.896.779 0 1,00
II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
I1l. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.213.382 5.357.693 -144.311 0,97
1. Zakonske rezerve 106
2. Statutarne rezerve 107
3. Druge rezerve 108
5_. Neg_gti\{ne revaloriz_acione_- rezervei nen_ealizovani gubici po osnovu 110
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata
114_;1;)NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 11 -14.981.813 | -19.699.859 4.718.046 0,76
1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 3.779.028 3.068.306 710.722 1,23
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 113 4.718.046 710.722 4.007.324 6,64
3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 23.478.887 0 1,00
4. Gubitak tekuée godine 115
VIIL. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE KONTROLU 116
gh%%%%%%?&i%?z]}zv(ﬁg&)I 117 9.646.711 | 8200257 | 1.446.454 118
I. DUGOROCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 854.157 741.637 112.520 1,15
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119 609.530 528.612 80.918 1,15
2. Rezervisanja za tro§kove u garantnom roku 120
3. Ostala dugoro¢na rezervisanja 121 244.627 213.025 31.602 1,15
II. DUGOROCNE OBAVEZE ( 123+124) 122 8.792.554 7.458.620 1.333.934 1,18
1. Dugoro¢ni krediti 123 6.413.989 7.458.620 -1.044.631 0,86
2. Ostale dugorocne obaveze 124 2.378.565 2.378.565
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.301.650 2.182.948 118.702 1,05
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 126
Ek%%ﬁ%%?v?&i%??ﬁszﬁfg)I 127 3.024.478 | 1947.892 | 1.076.586 155
I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
I KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 3.024.478 1.947.892 1.076.586 1,55
ilﬁs%?f;;fe po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 130 366.616 300 366.316 1.222.05
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 1.044.631 1.049.113 -4.482 1,00
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 187.541 14.263 173.278 13,15
4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133 997.513 647.386 350.127 1,54
5. Obaveze po menicama 134
6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima 135
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoro¢ne obaveze (138 do 142) 137 428.177 236.830 191.347 1,81
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 0 1,00
8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 157.894 223.519 -65.625 0,71
i Ostaflsiﬁ.jg/l;ail\r:e;reiﬁgdgsnovu poreza na dodatu vrijednost 140 1.267 8.963 7,696 014
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 264.668 264.668
8.5. 'Oba\'/ez_e PO osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 143 320.570 438.433 -117.863 0,73
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 75.421.757 68.324.143 7.097.614 1,10
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>

Struktura aktive

3.5. ANALIZA IMOVINSKOG POLOZAJA

Ukupna vrijednost aktive ,,Luka Bar” AD na dan 31.12.2022. godine iznosi 75.421.757€.

Tabela br. 21: Struktura operativne imovine

31.12.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % udesca 1znos % ucesca +/ -
1 | Stalnaimovina 63.279.788 83,90% 58.691.532 85,90% 4.588.256 1,08
2 Obrtna imovina 11.347.988 15,05% 8.580.341 12,56% 2.767.647 1,32
3 Aktivna vrem.razgrani¢enja 793.981 1,05% 1.052.270 1,54% -258.289 0,75
UKUPNO: 75.421.757 100,00% 68.324.143 98,46% 7.097.614 1,10

U odnosu na uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2022. godine, doslo je do povecanja
vrijednosti stalne imovine za iznos od 4.588.256€, povecanja vrijednosti obrtne imovine za iznos od
2.767.647€ 1 smanjenja aktivnog vremenskog razgrani¢enja (AVR) za 258.289€, odnosno ukupno
povecanje operativne imovine iznosi 7.097.614€ i imovina (aktiva) Drustva na dan 31.12.2022. godine
iznosi 75.421.757€.

Na povecanje stalne imovine najviSe su uticali su aktivirani novi projekti u iznosu od 161.395,61€,
nematerijalno ulaganje na leziStu Volujica u iznosu od 2.718.360€ i1 ulaganje u postojece projekte koji
jos nisu aktivirani u iznosu od 318.230,33€.

Stuktura aktive je sledeca:

e 83,90% aktive Cini stalna imovina (nematerijalna, materijalna imovina, dugoro¢ni finansijski
plasmani i odlozeni porezi),

e 15,05% aktive ¢ini obrtna imovina (zalihe, kratkoro€na potrazivanja i plasmani 1 gotovina).
e 1,05% aktive Cine aktivna vremenska razgranicenja.

> Struktura stalne imovine

Tabela br. 22: Struktura stalne imovine

31.12.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % uceséa 1znos % uceséa +/-
1 Nematerijalna imovina 3.410.517 5,39% 824.496 1,40% 2.586.021 4,14
2 Materijalna imovina 57.779.635 91,31% 55.654.898 94,83% 2.124.737 1,04
3 Dug. fin. plasmani 2.089.636 3,30% 2.212.138 3,77% -122.502 0,94
UKUPNO: 63.279.788 100,00% 58.691.532 100,00% 4.588.256 1,08

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dan 31.12.2022. godine iznosi 63.279.788€, Sto je za
4.588.256¢€ ili 8% vise u odnosu na dan 31.12.2021. godine kada je iznosila 58.691.532€.

1<
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>

Tabela br. 23: Struktura obrtne imovine

Struktura obrtne imovine

31.12.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % ucesca 1znos % ucesca +/-
I | 1ZALIHE 536.807 4,73% 763.411 8,90% -226.604 0,70
Il | KRAT.POT.PLAS.I GOT. 10.811.181 95,27% 7.816.930 91,10% 2.994.251 1,38
1 | Potrazivanja 6.727.580 59,28% 3.125.165 36,42% 3.602.415 215
2 PotraZivanja za vise pl.porez 0,00% 0,00%
na dobit
3 Kratkorqcm finansijski 0,00% 0,00%
plasmani
4 | Gotovinski ekvivalenti i 4.083.601 35,99% 4.691.765 54,68% -608.164 0,87
gotovina
UKUPNO: 11.347.988 100,00% 8.580.341 100,00% 2.767.647 1,32

Na dan 31.12.2022. godine obrtna imovina iznosi 11.347.988€ i ista je veca za 32% odnosno za iznos
od 2.767.647€ u odnosu na 31.12.2021. godinu kada je iznosila 8.580.341€.

Potrazivanja od kupaca su za period I-XII 2022. godine iznose 6.727.580€ i vec¢a su za 3.602.415€ u
odnosu na uporedni period prosle godine kada su iznosili 3.125.165€. Na povecanje od 3.602.415€
najvise je uticao povecan obim pretovara, pa je samim tim bilo i vece fakturisanje potrazivanja od
kupaca.
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3.6. ANALIZA POTRAZIVANJA OD KUPACA

Tabela br. 24: Redovna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2022. godine

Redovna potraZivanja od Redovna potrazivanja od Redovna potraZivanja Dospjela redovna
kupaca na dan 31.12.2022. | kupaca na dan 31.12.2021. analiza potraZivanja analiza
R.br Naziv komitenta 31.12.22 31.12.22
Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 31.12.22. - v 31.12.22. - v
redovna redovna redovna redovna 31.12.21. 31.12.21 | 311221 31.12.21
. .. 2.270.821,7 1.805.848,5 1.975.114,4 1.406.085,7 399.762,7
1. Kupci u zemlji: 295.707,33 1,15 1,28
6 2 3 4 8
2. Kupci u A16L7T03.1 | o8 300,67 | 83461896 | 16440063 | 210842 4qq | 5300, o
inostranstvu: 6 0 4
UKUPNO: 6.432.524,3 2.504.178,51J 2.809.733,3 1.570.495,3 3.622.791,2 229 933.682,2 159

Tabela br. 25: Redovna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2022. godine sa uporednim periodom na
31.12.2021. god.

Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja Dospjela redovna
kupaca na dan 31.12.2022. kupaca na dan 31.12.2021. analiza potraZivanja analiza
Rbr. Nazivkomitenta Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 31.12.22. - 31'1/2'22' 31.12.22. - 31'1/2'22'
redovna redovna redovna redovna 31.12.21. 311221 31.12.21. 311221
20200 2.270.821,76 | 1.805.848,52 | 1.975.114,43 | 1.406.085,74 295.707,33 1,15 399.762,78 1,28
20201
1. Kupci u zemlji: 2.270.821,76 | 1.805.848,52 | 1.975.114,43 | 1.406.085,74 295.707,33 1,15 399.762,78 1,28
20300 3.840.538,20 594.927,05 696.619,85 159.550,58 | 3.143.918,35 5,51 435.376,47 3,73
20310 321.164,96 103.402,62 137.999,11 4.859,05 183.165,85 2,33 98.543,57 21,28
20302
2. Kupci u inostranstvu: | 4.161.703,16 698.329,67 834.618,96 164.409,63 | 3.327.084,20 4,99 533.920,04 4,25
UKUPNO: 6.432.524,92 | 2.504.178,19 | 2.809.733,39 | 1.570.495,37 | 3.622.791,53 2,29 933.682,82 1,59

Ukupna redovna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2022. godine iznose 6.432.524,92 € i veca su za
3.622.791,53€ u odnosu na dan 31.12.2021.godine, kada su iznosila 2.809.733,39 €.

Dospjela redovna potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2022. godine iznose 2.504.178,19€ i veca su za
933.682,82€ u odnosu na dan 31.12.2021. godine, kada su iznosila 1.570.495,37€.
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3.7. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOZAJA

> Struktura pasive

Ukupna vrijednost pasive na dan 31.12.2022. godine iznosi 75.421.757€.

Tabela br. 26: Struktura pasive

31.12.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % ucesca 1znos % ucesca +/ -
1 Kapital 60.128.348 79,72% 55.554.613 81,31% 4.573.735 1,08
2 Obaveze 15.293.409 20,28% 12.769.530 18,69% 2.523.879 1,20
UKUPNO: 75.421.757 100,00% 68.324.143 100,00% 7.097.614 1,10

Struktura pasive je sljedeca:

e 79,72% pasive ¢ini kapital (osnovni kapital, revalorizacione rezerve, ostale rezerve i
nerasporedeni dobitak/gubitak),

e 20,28% pasive ¢ine obaveze dugoro¢nog i kratkorocnog karaktera.
> Struktura kapitala

Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 31.12.2022. godine iznosi 60.128.348€. U odnosu na
uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2021. godine doslo je do povecanja vrijednosti kapitala
za iznos od 4.573.735€ ili 8%.

Tabela br. 27: Struktura kapitala

31.12.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % udesta 1znos % udesca +/-
1 Osnovni kapital 69.896.779 116,25% 69.896.779 125,82% 1,00
2 Revalorizacione rezerve 5.213.382 8,67% 5.357.693 9,64% -144.311 0,97
3 gjgi;‘?(oredem dobitak / -14.981.813 2492% | -19.699.859 -35,46% 4.718.046 0,76
UKUPNO: 60.128.348 100,00% 55.554.613 100,00% 4.573.735 1,08

Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovni kapital je na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na
dan 31.12.2021. godine, revarolizacione rezerve u odnosu na dan 31.12.2021. godine su manje za
144.311 ili 3%, dok je na poziciji nerasporedeni dobitak / gubitak na dan 31.12.2022. godine iznos manji
za 4.718.046€ ili 24% .
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> Struktura obaveza

Ukupne obaveze na dan 31.12.2022. godine iznose 15.293.409€ 1 za 2.523.879€ ili 20% su vece u
odnosu na dan 31.12.2021. kada su iznosile 12.769.530€.

Struktura obaveza je sljedeca:

e 63,08% odnosno 9.646.711€ iznose obaveze dugoro¢nog karaktera,
e 19,78% odnosno 3.024.478€ iznose obaveze kratkoro¢nog karaktera i
e 15,05% odnosno 2.301.650€ iznose odlozene poreske obaveze.

e 2,10% odnosno 320.570€ iznose pasivna vremenska razgrani¢enja.

Tabela br. 28: Struktura obaveza

31.12.2022. 31.12.2021. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % uceséa I1znos % uceséa +/-

1 | Dugorocna rez. i obaveze 9.646.711 63,08% 8.200.257 64,22% 1.446.454 1,18
2 Kratkoro¢na rez. i obaveze 3.024.478 19,78% 1.947.892 15,25% 1.076.586 1,55
3 Odlozene poreske obav. 2.301.650 15,05% 2.182.948 17,09% 118.702 1,05
4 Pasivna vrem. razgranice. 320.570 2,10% 438.433 3,43% -117.863 0,73
UKUPNO: 15.293.409 97,90% 12.769.530 96,57% 2.523.879 1,20
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3.8. RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencijala preduzeca.

» Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti preduzeca da izmiri svoje kratkoro¢ne obaveze.

Tabela br. 29: Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 31.12.2022. 31.12.2021.
Novac i nov¢ani ekvivalenti 4.083.601 4.691.765
Kratkoro¢ne obaveze 3.024.478 1.947.892
Novac i novcéani ekvivalenti / kratkoro¢ne obaveze: 1,35 2,41

,Luka Bar”’AD je na dan 31.12.2022. godine smanjila koeficijent trenutne likvidnosti na 1,35 u odnosu na dan

31.12.2021. godine kada je iznosio 2,41.

Tabela br. 30: Tekuéa likvidnost

Tekucéa likvidnost 31.12.2022. 31.12.2021.
Angazovana obrtna sredstva 11.347.988 8.580.341
Kratkoro¢ne obaveze 3.024.478 1.947.892
AngaZovana obrtna sredstva / kratkoro¢ne obaveze: 3,75 4,40

,Luka Bar”AD je na dan 31.12.2022. godine smanjila koeficijent tekuce likvidnosti na 3,75 u odnosu na dan

31.12.2021. godine kada je iznosio 4,40.

Tabela br. 31: Koeficijent ubrzane likvidnosti

Koeficijent ubrzane likvidnosti 31.12.2022. 31.12.2021.
Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 10.811.181 7.816.930
Kratkoro¢ne obaveze 3.024.478 1.947.892
Kratkoro¢na potraZivanja, plasmani i gotovina / krat. obaveze: 3,57 4,01

»Luka Bar”’AD je na dan 31.12.2022. godine smanjila koeficijent ubrzane likvidnosti na 3,57 u odnosu na dan

31.12.2021. godine kada je iznosio 4,01.

Tabela br. 32: Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 31.12.2022. 31.12.2021.
Stalna imovina 63.279.788 58.691.532
Kapital 60.128.348 55.554.613
Dugoroc¢ne obaveze 9.646.711 8.200.257
Stalna imovina / (Kapital + Dugoro¢ne obaveze): 0,91 0,92

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 31.12.2022. i na dan 31.12.2021. je nizi od 1 i pokazuje da ‘“Luka
Bar” AD mora koristiti neznatan dio dugoroc¢nih izvora kako bi se finansirala kratkoro¢na imovina.
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> Pokazatelji zaduZenosti

,Luka Bar”’AD je tokom prethodnog perioda imala nizak nivo zaduzenosti odnosno u niskom procentu je koristila

zaduzenost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanja imovine.

Tabela br. 33: Koeficijent zaduZenosti

Koeficijent zaduZenosti 31.12.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 12.671.189 10.148.149
Ukupna imovina 75.421.757 68.324.143
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,17 0,15
Tabela br. 34: Koeficijent finansijskog leveridza
Koeficijent finansijskog leveridza 31.12.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 12.671.189 10.148.149
Ukupan kapital 60.128.348 55.554.613
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,21 0,18
Tabela br. 35: Faktor zaduZenosti
Faktor zaduZenosti 31.12.2022. 31.12.2021.
Ukupne obaveze 12.671.189 10.148.149
Nerasporedena dobit + Amortizacija 9.945.501 4.755.524
Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,27 2,13
Tabela br. 36: Koeficijent vlastitog finansiranja
Koeficijent vlastitog finansiranja 31.12.2022. 31.12.2021.
Kapital 60.128.348 55.554.613
Ukupna imovina 75.421.757 68.324.143
Kapital / Ukupna imovina: 0,80 0,81

> Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomic¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici
rashoda. PoZeljno je da ovaj pokazatelj bude veci od 1.

Tabela br. 37: Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja

Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja 1-X11 2022. 1-X11 2021.
Ukupni prihodi 24.672.816 11.969.774
Ukupni rashodi 19.715.711 11.279.971
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,25 1,06

Tabela br. 38: Ekonomi¢nost redovnog poslovanja

Ekonomic¢nost redovnog poslovanja 1-X11 2022. 1-X11 2021.
Poslovni prihodi 24.655.935 11.957.365
Poslovni rashodi 15.047.855 10.968.531
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,64 1,09
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> Pokazatelji profitabilnosti

Tabela br. 39: EBIT

EBIT 1-X11 2022. 1-X11 2021.
Rezultat prije oporezivanja 4.957.105 € 689.803 €
Rashodi kamata 222.641 € 235.065 €
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 5.179.746 € 924.868 €

Tabela br. 40: EBITDA

EBITDA 1-X11 2022. 1-X11 2021.
Rezultat prije oporezivanja 4.957.105 € 689.803 €
Rashodi kamata 222.641 € 235.065 €
Amortizacija 1.448.427 € 976.496 €
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 6.628.173 € 1.901.363 €

3.9. TOKOVI GOTOVINE - CASH FLOW

o
%

% Gotovina na dan 31.12.2022. godine iznosi 4.083.601¢€.

% U periodu I-XI1 2022. godine ,,Luka Bar“AD je ostvarila prilive po osnovu poslovnih aktivnosti u
iznosu 16.823.908€ (po osnovu prodaje usluga i primljenih avansa, primljene kamate iz poslovnih
aktivnosti i ostalih priliva iz redovnog poslovanja), dok su odlivi poslovnih aktivnosti iznosili
13.525.949¢€, a odnose se na isplate dobavljacima i date avanse u iznosu od 6.258.254€, zarade,
naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 6.704.828€, placene kamate 210.105€ i placanja po osnovu
ostalih javnih prihoda 352.762€, §to je rezultiralo da neto tok poslovnih aktivnosti za period 1-XI1
2022. godine iznosi 3.297.959¢.

¢ Neto novcani tok iz investicionih aktivnosti je negativan i iznosi -3.066.000€ uslijed nabavke
osnovnih sredstava.

% Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (krediti i ostale obaveze) iznose 840.068€. Neto tok
gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi -840.068€.

>

Neto tok gotovine je negativan i iznosi -608.109¢€.

o
A5
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Tabela br. 41: Iskaz o tokovima gotovine za period 01.01.-31.12.2022. godine

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
na dan 31.12.2022. godine

dni Iznos ANALIZA
POZICIJA Rl _
broj 31.12.2022. | 31.12.2021. Razlika Index
1 2 3 4 3-4 3/4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
gopsr)'"v' gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 | 547 | 16833908 € | 12.028.009€ |  4.795.899 € | 1,40
1. Prodaja i primljeni avansi 302 16.577.662 € | 11.504.128 € 5.073.534 € 1,44
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 12.390 € 6.778 € 5.612€ 1,83
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 233.856 € 517.103 € -283.247 € 0,45
('j'(; ?)d"v' gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 | 55 | 13 555049 € | 10.537.529 € 2.988.420€ | 1,28
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 6.258.254 € | 3.835.034 € 2.423.220€ 1,63
2. Zarade, naknade zarada i ostali lini 307 | 6.704.828€ | 6.286.817¢€ 418.011€ | 1,07
rashodi
3. Plaé¢ene kamate 308 210.105 € 228.494 € -18.389 € 0,92
4. Porez na dobitak 309
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 352.762 € 187.184 € 165.578 € 1,88
e (B (0L O3 2 88 S 311 | 3.297.959€ | 1.490.480 € 1.807.479€ | 221
aktivnosti (1-11)
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 312 127.402 € 0€ 127.402 €
(1do5)
1. Prodaja akcija i udjela 313
2. Prodaja nematerijalnih ulaganja,
nekretnina,  postrojenja, opreme i bioloskih 314 4.900 € 4.900 €
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 122.502 € 122.502 €
4. Primljene kamate iz aktivnosti 316
investiranja
5. Primljene dividende 317
H (%d;;‘” gotovine iz aktivnosti investiranja | - 315 | 3493402¢ | 945.714€|  2.247.688€ | 3,38
1. Kupovina akcija i udjela 319
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2. Kupovina nematerijalnih ulaganja,

nekretnina, 320 3.193.402 € 945.714 € 2.247.688 € 3,38
postrojenja, opreme i bioloskih sredstava

3. Ostali finansijski plasmani 321
L INEHD R GetEonis (7 ELS s 322 | -3.066.000€ | -945.714€| -2.120.286€ | 3,24
investiranja (I-11)

C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja
(1do 3) 323 0€ 0€ 0€

1. Uvecanje osnovnog kapitala 324

2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti 325

3. Ostale dugoroc¢ne i kratkoroéne obaveze 326
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 397 840.068 € 787.767 € 52301 € 1,07
(1do 4)

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugoro¢ni i kratkoro¢ni krediti i ostale 329 840,068 € 787767 € 52301 € 1,07
obaveze

3. Finansijski lizing 330

4. Isplacene dividende 331
W1, st el mplionTin [ & Snast 332 | -840.068€ | -787.767€ 52.301€| 1,07
finansiranja (I-11)

D. NETO TOK GOTOVINE
D. NETO TOK GOTOVINE
(311+322+332) 333 -608.109 € -243.001 € -365.108 € 2,50
E. GOTOVINA NA POCETKU
IZVJESTAINOG 334 4.691.765 € | 4.934.967 € -243.202 € 0,95
PERIODA
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 335 6€ €] 000
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO
OSNOVU PRERACUNA GOTOVINE 336 3 € 207¢€ "152¢€ 0.27
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA
H. GOTOVINA NA KRAJU
IZVJESTAINOG 337 4.083.601 € | 4.691.765 € -608.164 € 0,87
PERIODA (333+334+335-336)
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4. 1ZVIJESTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU 01.01.-

31.12.2022. godine

Tabela br. 42:U Tabeli koja slijedi je dat prikaz realizovanih/zapocetih aktivnosti u periodu 01.01. —

31.12.2022.g., pri ¢emu je napravljena veza sa elementima Plana rada za 2022.g.

Grupa planiranih
aktivnosti/
Planirana aktivnost

Najznacajniji
oc¢ekivani rezultati

Realizovane/zapocete aktivnosti
u periodu 01.01. — 31. 12.2022.g.

Troskovi realizacije aktivnosti

®

2. POVISENJE STEPENA ISKORISCENOSTI RASPOLOZIVIH LUCKIH RESURSA I RAZVOJ NOVIH

2.1 Priprema tehnicke
dokumentacije u cilju
dobijanja odobrenja i
saglasnosti u skladu sa
odredbama Ugovora o
koncesiji na detaljna
geoloska istrazivanja i
eksploataciju tehnicko-
gradevinskog kamena sa
brda Volujica

izvodenje radova
— eksploataciju
tehni¢ko-
gradevinskog
kamena sa brda
Volujica;

pripreme  tehnicko-gradevinskog kamena sa lezista
,,Volujica® i isti je upucen Agenciji za zastitu zivotne sredine
radi izdavanja saglasnosti.

Shodno Rjesenju Agencije za zastitu zivotne sredine (br. 03-
UPI-448/6 od 14.04.2022.g.), imenovana je Komisija za
ocjenu Elaborata, koja je dala pozitivno misljenje, na osnovu
kojeg je Agencija za zastitu Zivotne sredine donijela Rjesenje
br. 03-UPI-448/12 od 24.05.2022.g., kojim se potvrduje
njihova saglasnost na Elaborat.

ZavrSena je revizija Dopunskog rudarskog projekta
eksploatacije i pripreme tehni¢ko-gradevinskog kamena sa
lezista ,,Volujica®, koji je uraden u skladu sa Ugovorom o
javnoj nabavci (br. 8137 od 21.12.2021.). Ugovorena
vrijednost realizacije usluge izrade projektne dokumentacije
je 25.000 €.

Komisija za reviziju Dopunskog rudarskog projekta je
imenovana RjeSenjem JU Zavod za geoloska istrazivanja br.
UP-05-67/2 od 12.04.2022.g. Po izvrSenoj reviziji Komisija
je izradila Zavrsni izvjestaj (br. 6045 od 22.08.2022) i dala
Revizionu klauzulu (br. 6045/1 od 22.08.2022) na Dopunski
rudarski projekat. Shodno troskovniku br. 6047 od
22.08.2022. suma neto naknada uplacenih c¢lanovima
Komisije za reviziju je 9.000,00 €.

Shodno Zapisniku Rudarske inspekcije (Zapisnik br. UP IN-
0403-739/22-4118/1 od 21.04.2022), ,Luka Bar“ AD je
dobila ukazivanje da, u okviru faze geoloskih istrazivanja
leziSta ,,Volujica®, a u skladu sa radovima koji su predvideni
revidovanim i odobrenim Projektom detaljnih geoloskih
istrazivanja  tehnicko-gradevinskog ~ kamena  leziSta
»Volujica® Bar, izradi Uprosceni rudarski projekat istraznih
rudarskih  radova na povrsinskom kopu ,, Volujica”
upotrebom eksploziva i eksplozivnih sredstava sa ciljem
utvrdivanja kvaliteta preotalih rezervi mineraln sirovine.

Shodno saglasnosti na ponudu firme ,,Institut za rudarstvo i
metalurgiju Bor* iz Bora (dokument 3317 od 05.05.2022.g.),
izraden je navedeni Uprosceni rudarski projekat istraznih
rudarskih radova.

RjeSenjem br. 3413 od 10.05.2022.g. imenovana je Komisija
za reviziju, koja je dostavila pozitivan Izvjestaj br. 3676 od
18.05.2022.g., na osnovu kojeg je JU Zavod za geoloska
istrazivanja dao saglasnost za izvodenje radova (dokument
br. UP-05-93/2 od 25.05.2022.9.).

U skladu sa vaze¢im Zakonom o rudarstvu, izdato je
odobrenje za izvodenje radova (dokument br. 3883 od
27.05.2022.g.) od strane licenciranog rudarskog inZenjera,
koji je za potrebe istraznih rudarskih radova angazovan po

KAPACITETA
PLANIRANA Ispunjeni ZavrsSena je izrada Elaborata o procjeni uticaja na zivotnu Trotkovi rada Komisii
AKTIVNOST: preduslovi za sredinu za dopunski rudarski projekat eksploatacije i | oo ov 'ada fomisie za

ocjenu Elaborata, su shodno
Rjesenju Agencije za zaStitu
zivotne sredine (br. 03-UPI-
448/6 od 14.04.2022.9.),
2.500,00 € (bez PDV-a).

Troskovi izrade Dopunskog
rudarskog projekta
eksploatacije i pripreme
tehnicko-gradevinskog
kamena 21.000,00 €

Troskovi izrade Elaborata o
procjeni uticaja na Zivotnu
sredinu za dopunski rudarski
projekat eksploatacije i
pripreme tehnicko-
gradevinskog kamena sa
lezista ,,Volujica“ su, shodno

Ugovoru br. 8137 od
21.12.2021.g. sa firmom
LInstitut za razvoj i

istrazivanja u oblasti zaStite
na radu® doo, 4.000,00 € (bez
PDV-a).

Tro$kovi Komisija za reviziju
Dopunskog rudarskog
projekta neto 9.000,00 €.

Troskovi izrade Uproscéenog
rudarskog projekta istraznih
rudarskih radova (obradivac:
LHInstitut  za  rudarstvo i
metalurgiju Bor* iz Bora), su
iznosili 3.500,00 € (bez PDV-
a).

- Troskovi rada Komisije za

reviziju Uproscenog
rudarskog projekta iznosili su
1.750,00 € neto.




IZVIESTA] MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-XI1 2022. GODINE

Ugovoru o djelu (br. 3657 od 16.05.2022.) u periodu od
16.05. do 15.10.2022. za neto mjesecni iznos od 600,00 €.

Kao neophodan preduslov za izradu Upros$éenog rudarskog
projekta, a shodno saglasnosti menadzmenta (dopis br. 3522
od 12.05.2022), angazovana je firma ,,Sami inzenjering* doo
iz Podgorice koja je izradila Geodetsku situaciju
kamenoloma Volujica (br. 3936 od 30.05.2022). Usluga
izrade kostala je 700,00 € bez PDV-a.

Po nalogu nadleznog organa (rjeSenje br. 4471 od
16.06.2022), a u skladu sa Ugovorom o koncesiji (br. 5887
od 23.10.2020), ,Luka Bar“ AD je imala obavezu da
najkasnije do 30.06.2022. u korist uplatnog racuna javnih
prihoda izvrSi placdanje prve polovine stalnog dijela
koncesione naknade za eksploataciju mineralne sirovine
tehnicko-gradevinskog kamena na lezistu ,,Volujica“ u
iznosu od 84.948,75 €.

U skladu sa ¢lanom 12 Ugovora o koncesiji na detaljna
geoloska istrazivanja i eksploataciju tehnicko-gradevinskog
kamena sa brda Volujica (br. 5887 od 23.10.2022), uz
saglasnost Odbora direktora (odluka br OD/234-17 od
18.08.2022) sa Addiko bank AD Podgorica zakljucen je novi
ugovor o izdavanju bankarske garancije u korist Ministarstva
kapitalnih investicija na iznos od 170.000,00 €.

Rjesenjem br. 6880 od 26.09.2022, od strane Uprave za vode
je izdata vodna saglasnost na Dopunski riudarski projekat.

U cilju ispunjenja uslova za bavljenje eksploatacijom
Mineralne sirovine, a u skladu sa ¢lanom 22, stav 3 Zakona o
rudarstvu, na prijedlog potrebnog broja inzenjera koji je
predviden aktom o sistematizaciji radnih mjesta u ,,Luka Bar*
AD, pribavljena je saglasnost od strane Odbora direktora
,,Luka Bar“ AD (odluka OD/235-15 od 20.09.2022), a zatim
i od strane Ministarstva kapitalnih investicija (rjeSenje br. 04-
304/11277/2 od 30.09.2022).

U sklopu prikupljanja doklumentacione osnove za dobijanje
odobrenja za izvodenje radova po Dopunskom rudarskom
projektu, ,,Luka Bar“ AD je pribavila obnovljenu potvrdu o
neugrozavanju postojecih elektroenergetskih objekata (br.
7556 od 19.10.2022), ¢iji rok vazenja je godinu dana, izdatu
od strane CEDIS-a, kao i saglasnost (br. 7787/1 od
27.10.2022) izdatu na predmetni projekat od strane DOO
Vodovod i kanalizacija Bar.

Po nalogu nadleznog organa (rjeSenje br. 4471 od
16.06.2022), a u skladu sa Ugovorom o koncesiji (br. 5887
od 23.10.2020), ,,Luka Bar*“ AD je izvrSila obavezu da
najkasnije do 30.12.2022. u korist uplatnog racuna javnih
prihoda izvrSi placanje druge polovine stalnog dijela
koncesione naknade za eksploataciju mineralne sirovine
tehnicko-gradevinskog kamena na lezistu ,,Volujica“ u
iznosu od 84.948.75 €.

Putem Zapisnika Rudarske inspekcije (Zapisnik br. UP IN-
0403-739/22-4116/3 od 29.09.2022), ,Luka Bar“ AD je
dobila ukazivanje da izradi Uprosceni rudarski projekat
probne eksploatacije na povrsinskom kopu ,, Volujica*
upotrebom eksploziva i eksplozivnih sredstava u funkciji
izrade transportne komunikacije za izmjestanje drobilicnog
postrojenja na etazu na niveleti 30 m.

Shodno saglasnosti na ponudu firme ,Institut za rudarstvo i
metalurgiju Bor*“ iz Bora (dokument br. 7941 od 02.11.2022),

-Troskovi angazovanja
licenciranog rudarskog
inzenjera neto za period od 4
mjeseca neto 2.400 €

- Troskovi izrade Geodetske
situacije kamenoloma
Volujica su 700,00 eura (bez
PDV-a).

- Troskovi za koncesionu
naknadu za eksploataciju
mineralne sirovine (prva
polovina) su 84.948,75 eura
(bez PDV-a).

- Troskovi za koncesionu
naknadu za eksploataciju
mineralne sirovine (druga
polovina) su 84.948,75 eura
(bez PDV-a).
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izraden je navedeni Uprosceni rudarski projekat probne
eksploatacije.

Shodno saglasnosti na ponudu br. 7042 od 30.09.2022. za
izradu 1 ovjeru situacionog plana povrSinskog kopa
,»Volujica®“ (dokument br. 7941 od 02.11.2022), angazovan je
rudarski mjera¢ za neto iznos od 600,00 €.

Rjesenjem br. 8130 od 10.11.2022. imenovana je Komisija za
reviziju, koja je dostavila pozitivan IzvjeStaj sa Revizionom
klauzulom br. 8522 i 8522/1 od 23.11.2022, na osnovu kojeg
je JU ,Zavod za geoloska istrazivanja“ dao saglasnost za
izvodenje radova (dokument br. UP-05-167/2 od
30.11.2022).

U skladu sa vaze¢im Zakonom o rudarstvu, izdato je
odobrenje za izvodenje radova (dokument br. 8869 od
05.12.2022) od strane licenciranog rudarskog inzenjera, koji
je za potrebe istraznih rudarskih radova angazovan po
Ugovoru o djelu (br. 8865 od 05.12.2022.) u periodu od
05.12.2022. do 05.01.2023. za neto iznos od 600,00 €.

Shodno ¢lanu 53 stav 3 Zakona o rudarstvu, a na osnovu
saglasnosti menadzmenta ,,Luka Bar* AD (dopis br. 8168 od
11.11.2022) angazovana je projektna organizacija ,,MMK
control“ DOO iz Bara za pruzanje usluge tehnicke revizije
(davanja struénog misljenja) mjera zastite i zdravlja na radu
koje su predvidene Dopunskim rudarskim projektom.

- Troskovi izrade Uproscenog
rudarskog projekta probne
eksploatacije (obradivag:
LHInstitut  za  rudarstvo i
metalurgiju Bor* iz Bora), su
iznosili 4.850,00 € (bez PDV-
a).

- Troskovi izrade i ovjere
situacionog plana p. k.
,Volujica®“ su 600,00 € (bez
PDV-a).

- Troskovi rada Komisije za
reviziju Uproscenog
rudarskog projekta iznosili
su 2.050,00 € neto.

- TroSkovi angazovanja
licenciranog rudarskog
inzenjera za period od
05.12.2022. do 05.01.2023.
iznosili su neto 600 €.

- Troskovi usluge tehnicke
revizije (davanja struénog
misljenja) mjera zastite i
zdravlja na radu, uplaceni
projektnoj organizaciji ,,MMK
control“ DOO iz Bara, iznosili

T T T T T T

su 302,50 € sa PDV-om.
I T

3. LUCKA INFRASTRUKTURA

PLANIRANA
AKTIVNOST:

3.1 Izvodenje radova na
sanaciji konstrukcije
operativne obale
Volujica (u duzini od
554 m) — sanacija lamela
6 i 5, shodno Ugovoru o
izvodenju radova br.
4538 od 25.08.2020.9.

Sanirane lamele 6
i 5 konstrukcije
operativne obale
Volujica;

Radovi na sanaciji lamele 6 konstrukcije operativne obale
Volujica su zavrSeni 16.04.2022.g. i zapocete su aktivnosti
sanacije lamele br.5.

U cilju obezbjedenja uslova za obavljanje pretovara na vezu
2 i 3 na obali Volujica, utvrden je model rada u okviru kojeg
se sanacija lamele br.5 realizovala u dvije faze, pri ¢emu su
se u prvoj fazi izvodili radovi na polovini koja je u nastavku
lamele 6 (na duzini od 40 m i kompletnoj Sirini lamele 5), au
drugoj fazi ostatak lamele br.5.

Zavrseni su radovi na sanaciji | faze lamele 5 i
17.09.2022.godine poceli radovi na II fazi Lamele 5.

Ugovoru o javnoj nabavci broj 7338/1 od 23.12.2020.9. za
uslugu vrSenja struénog nadzora — ,Monteput® DOO
Podgorica

Ugovoru o pruzanju usluge projektantskog nadzora broj 4312
0d 28.07.2021.g. sa firmom Gradezden institut ,,Makedonija“
iz Skoplja za 2021.g., su iznosili 2.500,00€

Ugovoru o pruzanju usluge projektantskog nadzora broj 5150
od 12.07.2022.g. Gradezen Institut Makedonija AD Skopje
za 2022.g. su iznosili 4.750,00 €

Ukupna vrijednost izvedenih
radova do kraja 2022.9. je
1.527.756,51 €, pri cemu je
avansno uplaceno 824.630,38€

50.470,65€ (5%) zadrzano na
ime garancije za otklanjanje
nedostataka u garantnom roku.

Struéni nadzor 12 mjesecnih
situacija po 1.527,78€ (ukupno
za 2022.g. 18.333,36 €)

Troskovi za 2021.g., su iznosili
2.500,00€. (placeno u 2022.g.)

Troskovi za 2022.g. su iznosili
4.750,00 €. (racun iz 2023.g.)

Asfalterski radovi za
sanaciju povrsinskog
dijela operativne obale
Volujica (lamela 6)

Nakon Javnog poziva (objavljen 31.05.2022.9.) za
asfalterske radove za sanaciju povrSinskog dijela operativne
obale Volujica (lamela 6) i dijela saobracajnice 6-6 sklopljen
Ugovor broj 5224 od 19.07.2022.g. sa ,,Putevi doo”-Bar, na
iznos 31.020,00€. Radovi izvedeni.

Ukupna vrijednost izvedenih
radova 30.900 € bez PDV-a.
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PLANIRANA
AKTIVNOST:

3.2 Investiciono
odrzavanje 1
rekonstrukcija
trafostanice TS 10/0,4
kV, “br.12

Povisen stepen
pouzdanosti
trafostanice,
minimiziran broj
prekida procesa
pretovara zbog
problema u
napajanju
sredstava obalne
lucke
mehanizacije
elektricnom
energijom, itd.

[e]

Sproveden je postupak izbora izvodaca radova za
predmetne radove investicionog odrzavanja trafostanice
TS 10/0,4 kV, ,,br. 12” (u skladu sa odredbama Zakona o
javnim nabavkama), nakon c¢ega je sa izabranim
ponudacem (,,Eminent” doo — Podgorica), sklopljen
Ugovor o javnoj nabavci br. 5421 od 26.07.2022.g., na
osnovu kojeg je realizovano izvodenje radova pocetkom
decembra 2022.9.

Predmetna investicija je podrazumijevala zamjenu dijela
opreme odnosno zamjenu postoje¢eg 10kV postrojenja
kompaktnim metalom oklopljenim postrojenjem koje
predstavlja nepropusnu komoru, u kojem su rasklopna
oprema i sabirnice izolovane gasom (SFs). Realizacijom
investicije postize se poviSenje stepena pouzdanosti
trafostanice TS 10/0,4 kV, ,br.12“, kao i nivoa
bezbjednosti pri eksploataciji.

Postojeca 10 kV oprema je bila u jako loSem stanju, koje
je podrazumijevalo dotrajalost mehanizama rastavljaca
snage i prekidaca i Cesta ostecenja izolatorske opreme, $to
je u kombinaciji sa nedostacima klasi¢nih postrojenja
izolovanih vazduhom predstavljalo osnovu za nastanak
kvarova.

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova: 34.900,00 eura (bez
PDV-a)

Aktivnost ne figurise u
Planu za 2022.g.

- Pregled sistema katodne
zastite 1 izrada tehnickog
rjeSenja 1 predmjera i
predraduna radova za
sanaciju i rekonstrukciju
sistema katodne zastite
na luckim operativnim
obalama na Sipovskoj
konstrukciji.

- uspostavljanje
adekvatne zastite
metalnih
konstrukcija
luckih operativnih
obala;

- priprema
neophodnih
podataka za
pokretanje
rekonstrukcije
katodne zastite
luc¢kih operativnih
obala uz primjenu
sistema
integrisane i
centralizovane
kontrole njenog
rada.

U okviru prva dva javna poziva (objavljena 01.08.20222.g.
i 03.10.2022.g.) nije bilo dostavljenih ponuda i tek je, u
tre¢em pokuSaju (javni poziv objavljen 01.11.2022.g.),
dostavljena zajednicka ponuda kompanija “PA-EL” doo —
Veliko Trgovis¢e, Hrvatska i “Proinspect” doo -
Podgorica za dio radova koji se odnose na pregled sistema
katodne zastite na kopnu (Partija I) i ponuda firme
~Akvanaut” doo — Podgorica za pregled sistema katodne
zastite u vodi (partija II), sa kojima su sklopljeni ugovori:
- Ugovor o javnoj nabavci br. 8617 od 25.11.2022..9.
(Partija | - Ugovor sa ,,Proinspect” doo) i
- Ugovor o javnoj nabavci br. 8618 od 25.11.2022..9.
(Partija Il - Ugovor sa ,,Akvanaut” doo) i

U okviru Javnim pozivom planiranih aktivnosti,
realizovani su:
- pregled sistema i instalacija katodne zastite na kopnenom
dijelu (stanice katodne zastite, elektroenergetski razvod sa
priklju¢nim, mjernim i katodnim i anodnim kablovima sve
od spojnih tacaka na Celicnu konstrukciju do ulaska u
more),
- pregled sistema i opreme katodne zastite u moru uz
snimanje odgovaraju¢im kamerama,
- izrada tehnickog rjeSenja i predmjera i predracuna radova
za sanaciju i rekonstrukciju sistema katodne zastite na
luckim operativnim obalama na Sipovskoj konstrukeiji.

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova pregleda sistema
katodne zastite na kopnu i
izrade predmjera i
predracuna radova za
sanaciju i rekonstrukciju
sistema katodne zastite na
lu¢kim operativnim obalama
na Sipovskoj konstrukciji -
Partija | (Ugovor sa
,Proinspect” doo):
14.300,00 eura (bez PDV-a)
- placeno u 2023.g.

Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova pregleda sistema
katodne zastite u vodi -
Partija Il (Ugovor sa
,»2Akvanaut” doo):
4.370,00 eura (bez PDV-a)
- placeno u 2023.g.

4. LUCKA SUPRASTRUKTURA

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.2 Izrada tehnicke
dokumentacije za
izgradnju skladista za B
materiju na urbanistickoj
parceli LZ192, shodno
urbanisticko-tehnickim
uslovima br. 062-
1328/13 od
26.08.2020.9., izdatim
od strane Ministarstva
odrzivog razvoja i

Kompletirana
tehnicka
dokumentacija za
izgradnju
skladista za B
materiju na
urbanistickoj
parceli LZ192;

Na osnovu

saglasnosti menadzmenta (br. 3568 od

16.05.2022), firma ,,Sami inZenjering doo iz Podgorice
izvrSila je geodetsko snimanje terena na juznoj padini brda
Volujica, povrsine cca 90.000 m2 nakon &ega je izradila
Elaborat originalnih terenskih podataka (br. 4190 od
06.06.2022) za Siru lokaciju urbanisticke parcele LZ 192
(prema Prostornom planu posebne namjene za obalno
podrucje Crne Gore — Detaljna razrada lokacija ,,Prva faza

privredne zone Bar“ opStina Bar) na kojoj je planirana

izgradnja zatvorenog skladista za ,,B“ materiju.

Troskovi realizacije izrade
Elaborata originalnih
terenskih podataka (br. 4190
od 06.06.2022) su iznosili
3.000,00 € (bez PDV-a).

turizma

PLANIRANA Eliminisano Nakon havarije krovne konstrukcije (januar 2022.9.), shodno

AKTIVNOST: oStecenje na Ugovoru br. 1077 od 16.02.2022.g. sa Gradevinskim

4.4 Sanacija oste¢enjana | krovnoj institutom ,,Makedonija” AD iz Skoplja — DID u Crnoj Gori, | - Troskovi realizacije izrade
krovnoj konstrukciji konstrukciji izvrSena je izrada Idejnog rjeSenja i Glavnog projekta investiciono-tehnicke

skladista br.10

skladista br.10;

rekonstrukcije postojeceg objekta (uz izradu Elaborata o
uklanjanju dijela objekta srusenog prilikom havarije).

dokumentacije su 4.500,00
eura (bez PDV-a).
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U toku je revizija uradene investiciono-tehnicke
dokumentacije, shodno Ponudi doo ,ING invest” —
Danilovgrad (Ponuda br. 165/22 od 02.03.2022.9.).

- Troskovi revizije projektne
dokumentacije su 2.900,00
eura (bez PDV-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.5 lzgradnja zatvorenog
skladista

Redukovan
problem deficita
zatvorenog
skladi$nog
prostora;

Nakon prvog Javnog poziva (objavljen 05.04.2022.g.), na
kojem nije bilo dostavljenih ispravnih ponuda, izvrSeno je
ponovno objavljivanje Javnog poziva (17.05.2022.9.) za
projektovanje i izvodenje radova na izgradnji zatvorenog
skladista u “Luka Bar” AD, na urbanistickoj parceli LZ 123 i
LZ124 (prema Prostornom planu posebne namjene za obalno
podruéje Crne Gore — Detaljna razrada lokacija “Prva faza
privredne zone Bar” opstina Bar) — projektovanje skladista
ukupne korisne povr$ine cca 8.400 m? i izgradnja | faze
skladista povrsine 4.200 m2

Nakon sprovedene procedure sklopljen Ugovor o javnoj
nabavci sa “Roaming Montenegro” DOO Niksi¢ broj 5630 od
03.08.2022.9. (broj 24515 od 23.08.2022.g. Roaming
Montenegro) na ukupan iznos od 1.430.000,00 €

Shodno Ugovoru br.2248 od 29.03.2022.g., firma
“Geotehnika Montenegro” doo — Niksi¢ izradila je Projekat
detaljnih geotehnickih istrazivanja terena.

Realizovana je i izrada geodetske podloge, od strane firme
“INCH” doo-Bar, shodno saglasnosti Izvr$nog direktora br.
1107 od 17.02.2022.g.

Nakon sprovedene procedure javne nabavke (Sifra postupka
25304 od 12.10.2022.g.), izvrSen je izbor obradivaca revizije
Glavnog projekta za izgradnju zatvorenog skladiSta (Institut
za razvoj i istrazivanja u oblasti zastite na radu iz Podgorice)
sa kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci (br. 8409 od
17.11.2022.g.), pri ¢emu je ugovorena vrijednost usluge
revizije 4.160,0€ (bez pdv-a).

- TroSkovi izrade Projekta
detaljnih geotehnickih
istrazivanja terena su
4.914,36 eura (bez PDV-a).

- Troskovi izrade geodetske
podloge su 622,75 eura (bez
PDV-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.9 Izrada studije
izvodljivosti za
izgradnju sistema za
pretovar i skladiStenje
te¢nog prirodnog gasa
(LNG), shorno
prostorno-planskoj
dokumentaciji za Lucko
podrugje, shodno
memorandumima o
razumijevanju koje je
,,Luka Bar” AD
potpisala sa firmama
,,TCRK Marine” Ltd.
(Velika Britanija)
(19.02.2021.¢.) i ,LNG
Alliance pte.” Ltd.
(SAD) (27.05.2021.9.)

Uspostavljene
osnove za
definisanje
modela daljih
aktivnosti u
odnosu na razvoj
kapaciteta za
pretovar |
skladiStenje
te¢nog prirodnog
gasa (LNG);

Kompanija ,,TCRK Marine” Ltd. (Velika Britanija) je uradila
dostavila prethodnu studiju izvodljivosti 01.02.2022.g., a
komapnija ,,LNG Alliance pte.” Ltd. (SAD) 27.05.2022.g.

Aktivnost ne figurise u
Planu za 2022.g.

- Sanacija o$tecenog
betonskog stuba u
skladistu br.14

Eliminisano
oStecenje na
konstruktivnog
stuba u
skladiStubr.14;

Na osnovu izvjestaja o stanju objekta i predlogu tehnickog
rjeSenja sanacije izradenog od strane firme “ING Invest” doo-
Danilovgrad, izvr$eno je objavljivanje Javnog poziva:

- prvi Javni poziv (objava 30.05.2022.9.) — iznos 7.500€,

- drugi Javni poziv (objava 23.06.2022.g.) — iznos 10.000€,
na kojima nije bilo dostavljenih ponuda.

- Troskovi izrade Izvjestaja o
stanju objekta i predlogu
tehnickog rjeSenja sanacije su
iznosili 950,00 eura (bez
PDV-a).

Aktivnost ne figurise u
Planu za 2022.g.

- Izvodenje nuznih
radova na amonijacnoj
rashladnoj instalaciji u
Hladnjaci

Dovodenje u
funkcionalno
stanje
amonijac¢nog
rashladnog
sistema u
Hladnjaci

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci (br. 4345 od
10.06.2022.g.), sa firmom ,Instalater” doo — Beograd, za
izradu tehnicke dokumentacije i izvodenje nuznih radova na
amonijacnoj rashladnoj instalaciji u Hladnjac¢i (Javni poziv
br. 19810 od 27.05.2022.9.), planirana je realizacija:

- izrada tehnicke dokumentacije nuznih radova na
amonijacnoj rashladnoj instalaciji u Hladnjaci;

- demontazni radovi postojece opreme;

- montazni radovi

- remont kompresora,

- remont amonijaéne pumpe,

Ukupni troskovi realizacije
investicije 39.780,00 € (bez
pdv-a).
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- ispitivanje realizovanih radova.
Izradena je tehnicka dokumentacija i izvrSeni svi planirani
radovi..

Ugovor o vrSenju usluge struénog nadzora nad izvodenjem

Troskovi vrSenja usluge
struénog nadzora u iznosu od

radova sa ,NIK NOM” DOO Niksi¢ br. 5718 od | 1.200,00€ (bez pdv-a).
08.08.2022.g. u iznosu od 1.200,00€

5. LUCKA MEHANIZACIJA

PLANIRANA PoviSen nivo U toku su pripremne aktivnosti za objavljivanje Javnog

AKTIVNOST:
5.6 Nabavka material
handlera

tehnicke
opremljenosti za
pretovar i
skladiStenje suvih
rasutih tereta;

poziva.
Ukupna budzetska investiciona vrijednost je 450.000,00 €
(bez pdv-a).

5.7 Nabavka grabilice (3
kom.) — nastavak
zapocetih aktivnosti

PoviSen nivo
tehnicke
opremljenosti za
pretovar i
skladiStenje suvih
rasutih tereta;

Ugovor br. 2007 od 21.03.2022.g. o nabavci hidrauliéne
grabilice za teske uslove rada (3 kom.) sa firmom MultiAuto.
Ugovorena vrijednost 111.855,00 €

-Troskovi nabavke hidrauli¢ne
grabilice za teSke uslove rada
111.855,00 € (bez pdv-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

5.8 Nabavka kamionske
vage i ugradnja na
lokaciji postojece

- nastavak aktivnosti
zapocetih u 2021.g.

Unapredenje
nivoa tehnicke
opremljenosti za
vaganje tereta
(zamjena
neispravne vage)

Postupak javne nabavke  (Javni poziv br. 8479 od
31.12.2021.g.) je zavrSen i izvrSen je izbor najpovoljnijeg
ponudaca (firma ,,Vagar” doo - Podgorica) sa kojom je
sklopljen Ugovor br.1140 od 18.02.2022.9., shodno kojem je
izvrSeno postavljanje nove kamionske vage na lokaciji
postojece.

Za novu kaminsku vagu je izdat sertifikat (garantni list br:
015-22/L).

Troskovi realizacije investicije
33.500,00 € (bez pdv-a).

PLANIRANA
AKTIVNOST:

5.9 Nabavka industrijske
masine za ¢is¢enje i
usisavanje
manipulativnih i
saobracajnih povrsina -
nastavak aktivnosti
zapocetih u 2021.g.

Unapredenje
nivoa tehnicke
opremljenosti u
cilju
minimiziranja
negativnih uticaja
po Zivotnu sredinu
po oshovu
izvrSenja
pretovarnih
operacija sa suvim
rasutim teretima

Postupak javne nabavke industrijske masine za ¢iS¢enje i
usisavanje manipulativnih i saobracajnih povrSina (Javni
poziv br. 8584 od 31.12.2021.g.) je ponisten zbog
neispravnosti dostavljenih ponuda.

Odluka o neispravnosti ponuda (br.1311 od 18.02.2022.9) je
donijeta na osnovu ¢lana 140 stav 1 tacka 4 Zakona o javnim
nabavkama.

PLANIRANA
AKTIVNOST:

5.10 Nabavka novih
kiper poluprikolica
(kom.3)

- nastavak aktivnosti
zapocetih u 2021.g.

Unapredenje
nivoa tehnicke
opremljenosti za
rad sa rasutim
teretima

Postupak javne nabavke  (Javni poziv br. 8571 od
31.12.2021.g.) je zavrSen i izvrSen je izbor najpovoljnijeg
ponudaca (firma ,,Ben kov” doo Tivat) sa kojom je sklopljen
Ugovor br.1139 od 18.02.2022.9..

Ugovorena investiciona vrijednost je 108.859,63 € (sa pdv-
om).

Kiper poluprikolice su u eksploataciji.

Troskovi realizacije investicije
89.966,64 € (bez pdv-a)

PLANIRANA
AKTIVNOST:

5.11 Nabavka novog
utovarivaca (kom.1)
zapremine kagike 3,5m® i
polovnog utovarivaca
(kom.1) zapremine
kasike 4,0m®

- nastavak aktivnosti
zapocetih u 2021.g.

PoviSen nivo
tehnicke
opremljenosti za
pretovar i
skladiStenje suvih
rasutih tereta;

Shodno prooceduri javnih nabavki, realizovana je:

- nabavka jednog novog utovarivaca Caterpillar 966 GC
zapremine kasike 3,5 — 4,2 m® na osnovu Ugovora br. 8132
od 21.12.2021.g., sa firmom ,,Teknoxgroup Crna Gora“ doo
— Danilovgrad;

- nabavka jednog polovnog utovarivaca Hyundai HL 770-9A
zapremine kasike 4,1 m® na osnovu Ugovora br. 8139 od
21.12.2021.g., sa firmom ,,Lager” doo — Posusje;

Utovarivacé su u eksploataciji;

Troskovi realizacije investicije
(u2021.g.):

210.000,00 eura

(bez PDV-a)

Troskovi realizacije investicije
(u2022.9.):

95.000,00 eura

(bez PDV-a)

Aktivnost ne figurise u
Planu za 2022.g.

Nabavka novih
utovarivaca (kom.2)
zapremine kagike 3,4m® i
polovnog utovarivaca
(kom.1) zapremine
kasike 4,1m®

Povisen nivo
tehnicke
opremljenosti za
pretovar i
skladistenje suvih
rasutih tereta;

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci br. 6345 od 02.09.2022.g.
sa firmom ,,Teknoxgroup Crna Gora“ doo — Danilovgrad
(Postupak procedure javne nabavke br.22331 od
29.07.2022.9.), realizovana je:

- nabavka novih utovarivaca (kom.2) Caterpillar 950 GC
zapremine kagike 3,4 m®;

- nabavka novog utovarivaca (kom.1l) Caterpillar 966 GC
zapremine kasike 4,2 m®,

Utovarivaci su u eksploataciji.

Troskovi realizacije investicije
309.600,00 eura(bez PDV-a)

Troskovi realizacije investicije
240.000,00 eura(bez PDV-a)

Ukupna ugovorena cijena je
549.600,00 €

6. SLOBODNA ZONA LUKA BAR
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PLANIRANA Povecani prihodi *“VALMEX” D.O.O Beograd
AKTIVNOST: po osnovu Ugovor br.34 od 10.01.2022 g.

6.4 Sklapanje novih obavljanja

ugovora o obavljanju djelatnosti u *"KORAL COMPANY"D.O.O Rozaje
djelatnosti u Slobodnoj Slobodnoj zoni Ugovor br.751 od 03.02.2022 g.

zoni

* INNOVATIVE GREEN INDUSTRIES DOO
Ugovor br.3658 od 17.05.2022.g.

* “MONTENEGRO DUVAN COMERC”DOO

Jednostrani raskid Ugovora (br.ug.1021 od 14.02.2018.9.) o
obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni br.2864 od
14.04.2022.9.

* “METAL INVESTMENTS LIMITED”
Ugovor br. 5229 od 19.07.2022.9.

* “GLOBAL BALKAN” D.O.O. Bar
Ugovor br. 5227 od 19.07.2022.9.

* “BOM-IMPEKS” D.O.O. Banja Luka
Ugovor br. 5121 od 11.07.2022.g

* “TINIS COMPANY” D.O.O. Beograd
Ugovor br. 5978 od 18.08.2022.9.

*“AGROGLOBE” D.O.0. Novi Sad
Ugovor br. 5969 od 18.08.2022.9.

* “ARHITRAV” LTD
Ugovor br. 5407 od 26.07.2022.g.

* “WAKLER” DOO
Ugovor br. 8242 od 14.11.2022.9.

Javni poziv broj 155 objavljen 30.12.2021.g. za lzbor
korisnika Slobodne zone — izdavanje u zakup zemlji$ta u
okviru Slobodne zone Luka Bar povrsine 13.890 m2 - dio
urbanisti¢ke parcele LZ 138, radi obavljanja djelatnosti u
skladu sa namjenom prostora koja je definisana u Prostornom
planu posebne namjene za obalno podruéje Crne Gore —
Detaljna razrada lokacija “Prva faza privredne zone Bar”,
Opstina Bar, - izvrSeno je javno otvaranje ponuda dana
24.01.2022.g. o ¢emu je sacinjen Zapisnik sa otvaranja
ponuda zaveden u Luci pod brojem 388.

- Radni tim sacinio IzvjeStaj o vrednovanju ponuda
dostavljenih po Javnom pozivu broj 155 i predlog
najpovoljnijeg ponudaca broj 1062 od 16.02. 2022. g.
Podnesena samo jedna ponuda - ponuda “Innovative Green
Industries” doo Podgorica za

postrojenje za preradu otpada — prerada izdrobljenog otpada
od trupa vozila (Sasije, stakla i provodnika) nakon njihove
eksploatacije, zasnovanom na procesu pirolize, odnosno
termickom tretmanu izdrobljenog i isuSenog materijala na
visokim temperaturama, u odsustvu kiseonika.

Sklopljen ugovor obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni
Luka Bar br.ugovora 3658 od 17.05.2022.9.

Javni poziv broj 156 objavljen 30.12.2021.g. za Izbor
korisnika Slobodne zone — izdavanje u zakup zemljista u
okviru Slobodne zone Luka Bar povrSine 4.041 m2 (dio
urbanisticke parcele LZ 204, na dijelu katastarske parcele
broj 6496/2 KO Novi Bar, Opstina Bar) radi obavljanja
djelatnosti u skladu sa namjenom prostora koja je definisana
u Prostornom planu posebne namjene za obalno podrucje
Crne Gore — Detaljna razrada lokacija “Prva faza privredne
zone Bar”, Opstina Bar,

- izvrSeno je javno otvaranje ponuda dana 24.01.2022.g. o
¢emu je sacinjen Zapisnik sa otvaranja ponuda zaveden u
Luci pod brojem 394

- Radni tim sacinio IzvjeStaj o vrednovanju ponuda
dostavljenih po Javnom pozivu broj 156 i predlog
najpovoljnijeg ponudaca.

Podnesena samo jedna ponuda - Ponuda “HEMOSAN” DOO
Bar koja se odnosi na djelatnost za prerade i pakovanja otpada
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Sklopljen Aneks br.3 ugovora obavljanju djelatnosti u
Slobodnoj zoni Luka Bar br.ugovora 4246 od 14.06.2018.g.

Pokrenute aktivnosti za donosenje rjesenja o ukljucenju
dijela k.p. 6492/2 KO Novi Bar povrsine 25.400 m2 u
rezim Slobodne zone.

7. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Aktivnost ne figurise u
Planu za 2022.g.

- Mjerenje Stetnih i
opasnih materija u
vazduhu

Analiza uticaja
luckih aktivnosti
na zivotnu sredinu
i ispunjenje
zakonske obaveze
vezane za uslove
pracenja kvaliteta
vazduha

Shodno prooceduri javnih nabavki sklopljen je Ugovor broj
4339 od 10.06.2022.g. za mjerenje nivoa zagadujucih
materija u vazduhu za 2022.g. Predmet ispitivanja su:
suspendovane Cestice PM 10, As i Pb.

Ugovorena cijena je 19.560 € plus 4.107,60 PDV (ukupno
23.667,60) za Cetiri mjerenja

Troskovi prvog mjerenja
4.890,00 €

Troskovi drugog mjerenja
4.890,00 €

Troskovi treceg mjerenja
4.890,00 €

T T I T T

8. MEDUNARODNI PROJEKTI

PLANIRANA
AKTIVNOST:

8.1 Rad na
medunarodnim
projektima koji su u
toku:

u okviru INTERREG
MED programa
(EnerNETMob) i
programa prekograni¢ne
saradnje IT-AL-ME
(EFINTIS, SuMo,
SMARTPORT,) ,u
skladu sa pravilima
realizacije medunarodnih
projekata.

Dodatno su odobreni i
zapoCeti projekti
LASTING (program
prekograni¢ne saradnje
IT-AL-ME), ADRIPASS
PLUS i MultiAPPRO
PLUS (ADRION
program).

Realizovane su sve planirane aktivnosti u skladu sa
definisanim obavezama ,,Luka Bar” AD kao projekt
partnera sa dodijeljenim budzetom (pripremljeni izvjestaji o
napretku u svim trenutnim projektima, pripremljen
zajednicki izvjestaj (za sve partnere) o napretku za projekat
EFINTIS, pripremljeni svi dokumenti u tehnickim radnim
paketima shodno zahtjevima projekta). Pripremljeni zavr$ni
izvjestaji za projekte EnerNETMob, ADRION PLUS i
MultiAPPRO PLUS.

8.2 Realizacija pilot
projekata u okviru
medunarodnih projekata
iz okvira INTERREG
IPAIT-AL-ME i
ADRION programa:

- EFINTIS —
Unapredenje luckog
informacionog sistema

- SUMO — Nabavka
hibridnog autobusa za
prevoz luckih radnika;

- SMARTPORT —
unapredenje sistema
Lucke rasvjete (nabavka
i instalacija LED
reflektora)

LASTING —
Unapredenje luckog
informacionog sistema
(ulazak/izlazak iz luckog
podrucja)

ADRIPASS PLUS —
Unapredenje luckog
informacionog sistema
MULTIAPPRO PLUS —
Unapredenje luckog
informacionog sistema

-unaprijeden lucki informacioni sistem (povezivanje sa IT
sistemom Carine, kontrola ulaza u luku promjenom RFID
kartica, povezivanje vage sa PCS-om i razvoj Android
aplikacije za PCS, itd.)

- dat doprinos unapredenju sistema zastite zivotne sredine u
Luci;

- unaprijeden sistem Lucke rasvjete;

- unaprijeden sistem bezbjednosti slobodne zone Luka Bar;

Procijenjeni troskovi
realizacije su (finansiranje —
donacije Evropske unije):

- za projekat EFINTIS-
157.400 eura/donacije
Evropske unije za nadogradnju
PCS-a (sklpoljen je ugovor u
vrijednosti od 155.000€ i
placeno je 108.500€)

- za projekat SUMO-

250.000 eura/donacije
Evropske unije za hibridni
autobus — izvr§ena nabavka i
uplata od 250.000 € za hibridni
autobus firme Solaris;
angazovan eksterni ekspert u
skladu sa aplikacionom
formom projekta, prof. Boji¢
(Novi Sad) i uplacen avans od
2.480 €;

-za projekat SMARTPORT-
77.000 eura/donacije Evropske
unije za 73 LED reflektora —
zavrSena nabavka i montaza 73
LED reflektora u iznosu od
76.650 €
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-za projekat LASTING-
93.500 eura/donacije Evropske
unije za nadogradnju PCS-a i
nabavku opreme (sklopljen je
ugovor u vrijednosti od
74.000€ vezano za softver/PCS
modul za kontrolu
ulaska/izlaska i upotrebe RFID
kartica i placen avans u iznosu
od 29.600€, skopljen je ugovor
za isporuku opreme u
vrijednosti od 19.436,22€)

-za projekat ADRIPASS
PLUS-

15.000 eura/donacije Evropske
unije za nadogradnju PCS-a,
dio vezan za kamionske vage —
izvr§ene nabavke (u vrijednosti
od 15.000 €

-za projekat MULTIAPPRO
PLUS - realizovan tender u
vrijednosti od 15.000
eura/donacije Evropske unije
za nadogradnju PCS-a, android
aplikacija.

8.3 Pracenje konkursa
EU i kandidovanje
projekata u programima
koji su dostupni i ¢iji su
ciljevi uskladeni sa
poslovnim ciljevima
,,Luka Bar*“ AD, za
finansiranje u okviru
razliitih programa
Evropske Unije

Obezbijedivanje

finansijskih sredstava iz fondova Evropske Unije za realizac
iju aktivnosti uskladenih sa poslovnim ciljevima “Luka Bar”
AD

- Kandidovano 5 projektnih
predloga za EURO MED
program za prvi poziv u novom
programskom periodu kao i 1
predlog u Dunavskom
transnacionalnom programu.

- Zapocela je priprema 1
strateSkog projekta u programu
Juzni Jadran 2021-2027
(strateski projekti se
odobravaju po automatizmu tj.
po jedan projekat iz svake
oblasti se odobrava, tako da ¢e
projekat koji ¢e trajati do 2027
godine).
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4.1. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Do 31.12.2022.godine za realizaciju dogovorenih investicija ukupno je pla¢eno 3.035.410,86€ sa PDV-
om.
Po planu razvojnih aktivnosti za 2022. godinu, ukljucujuci i izvodenje radova na sanaciji AB
konstrukcije operativne obale Volujica, "Luka Bar" AD je planirala sredstva u iznosu od 5.428.907,86
€ bez PDV-a. Na ovaj iznos treba dodati investicije koje nisu u planu razvojnih aktivnosti kao i
investicije zapocete prethodnih godina.
Izvori finansiranja:

o iz tekuéeg poslovanja -2.538.180,86€

e donacijama EU - 497.230,00€

Tabela br. 43: Pregled pla¢enih investicija do 31.12.2022.godine

Rb. Naziv Plac¢eno Izvori finansiranja
Investicije u toku 2022. 2.799.884,69€ | 2.302.654,69 € - placeno iz tekuceg poslovanja
497.230,00€ - placeno preko donacija EU
Za invest. zapocete 2020.-2021. 235.526,17€ placeno iz tekuceg poslovanja
godine
UKUPNO: 3.035.410,86€
I Investicije u 2022. godini:
Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om
1. Nabavka utovarivaca sa utov. ka§ikom minimalne zapremine 4.0 m3-polovno vozilo............... 115.034,64€
Ukupno placeno za investiciju REALIZOVANO (po ovom Ugovoru)
2. Nabavka novih poluprikolica -(3 Komada)...............cooiiiiiiii e, 108.859,64€
Pla¢eno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO (po ovom Ugovoru)
3. Nabavka i instalacija LED reflektora (50 KOm).........c.oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 76.650,00€
Pla¢eno donacijama EU - SMARTPORT PROJEKAT REALIZOVANO (po ovom Ugovoru)
4. Radovi na sanaciji kons.operativne obale Volujice...........cooviviiiiiiiiiiieiee e 802.812,06€
Ukupno placeno za investiciju do sada Ostalo za pla¢anje po Ugovoru i Anex-ima 3.190.898,99€.
5. Izgradnja zatvorenog skladi§ta 6000M2...........ccoriiiriiriiiii e e e 6.699,91€
Ukupno placeno za investiciju RELIZOVANO (po ovim ra¢unima)
6. PoboljSanje sistema tehnicke zastite-Vide0 NAAZOIA. .........cveiiiiiiieeieei e 9.805,11€
Ukupno placeno za investiciju REALIZOVANO (po do sada pristiglim ra¢unima)
7. Nabavka hibridnog autobusa za prevoz radinka................coouiiiiiiiiiiii e 285.263,75€

Ukupno placeno za investiciju. Donacija EU 252.480,00€ i placeno iz tekuceg poslovanja 32.783,75¢€.
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8. Priprema teh.dok. u cilju dobijanja odobrenja u skladu sa odredbama Ugovora o koncesiji na detaljna

geoloska ist.i eksploataciju teh.-gra.kamena sa Volujice...............oooiiiiiiiiiiiiiiiiie e ...55.701,85€
Ukupno placeno za investiciju. Ostalo za placanje porez i prirez

9. Ulaganje u rekonstrukciju 70EAS vagona MONtECArg-a. ........o.oveirineiriiiiie e, 103.890,60€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO

10. Nabavka i1 ugradnja kamionske vage na lokaciji poStojece .........ooovvivriiiiiiiiriiiiiiieiineerenenn, 40.535,00€
Plaéeno iz tekuéeg poslovanja REALIZOVANO

11. Unapredenje lu¢kog informacionog SIStEMA. ..........vvieriiririireiteereeteaneaeareeteeerenneriraneanaes 30.000,00€
Ukupno placeno za investiciju REALIZOVANO (po ovim Ugovorima)

12. Izrada teh.dokumentacije za izgradnju skladista za B materiju na parceli LZ192...................... 3.630,00€
Placeno iz tekuceg poslovanja

13. Nabavka metalne konstrukcije-skladisne hale...............ccoooiiiiiiiiiiiiii e 106.935,54€
Placeno iz tekuceg poslovanja. Pla¢eno zatvaranjem potrazivanja/kamata/tros.sud.izvrSenja REALIZOVANO
14. Izrada telekomun.kablovske kanal. i optickih instalacijau LB.............ccooiiiiiiiiiiiiiiee 4.340,26€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO

15. Asfalterski radovi za sanaciju povrSinskog dijela operativne obale Volujica........................... 37.389,00€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO

16. Sanacija i remont ZeljezniCkih SKretnica............o.vviiiii i 142.971,79€
Ukupno placeno za investiciju REALIZOVANO (po ovim Ugovorima)

17. Nabavka polovnog prikljuénog vozila (PrikoliCa)..........cevieiiiiiiiiiiiii it ee e 4.840,00€
Placeno oz tekucéeg poslovanja REALIZOVANO

18. Nabavka 3 UTOVAIIVACA. . ..ottt ettt e et 509.845,60€
Placeno iz tekuceg poslovanja. Ostalo za placanje po Ugovoru — 155.170,40€

19. Nabavka hidrauli¢ne grabilice (3KOMm).........oouiiuiiii e, 135.749,78€
Pla¢eno iz tekuceg poslovanja

20. Nabavka koris¢enih vozila (2 KOM)......ccoiiiiiiiiiiiie e s 18.104,02€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO

21. Nabavka rucne hidrauliCne PUMPE.........cueiieiiiiiieieee et e nn e 5.947,15€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO

22. Nabavka podesive hidrauli¢ne platforme. ..., 8.500,00€
23. Unapredenje luckog informacionog SISTEMA. . .......cvueuiitiuirtitiit it 29.600,00€
Placeno donacijama EU —LASTING PROJEKAT. Ostalo za pla¢anje po Ugovoru 44.400,00€.

24. Unapredenje luckog informacionog SiStemMa. ........o.ivuiitiiriitiitiitiitiiteeteeteeteeteeeeere e aens 108.500,00€
Placeno donacijama EU — FINTIS PROJEKAT. Ostalo za plac¢anje po Ugovoru 46.500,00€.

25. Nabavka polovne polupriKOlICE. ... uuuiit ittt ittt et et e et e eeneeanaas 6.050,00€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO

26. Rekonstrukcija trafostanice TS 12... ..o 42.229,00€

Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO

2.799.884,69€
UKUPNO PLACENE INVESTICIJE 1Z 2022.GODINE

Il Investicije zapodete u 2020/2021.godini

Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om
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1. Nabavka utovarivaca sa utovarnom kasikom min.zapremine 3.5m2..............covvviiininiininnnnn. 177.870,00€

Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO
2. Stru¢ni nadzor nad izvodenjem radova na rekonstrukciji AB Volujice..............cooviiiiiin. 22.183,32€

Placeno iz tekuéeg poslovanja. Ostalo za pla¢anje po Ugovoru 30.502,10€

3. Sanacija i betoniranje prijemne rampe u objektu Hladnjaca.................coooiiiiiiiiiiiiiiinn, 4.842,85€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO ( po ovom Ugovoru)

4. Remont pretovarnog mosta B-rekonstrukcija prihvata $ina i osnog razmaka............................ 27.000,00€
Placeno iz tekuceg poslovanja REALIZOVANO ( po ovom Anex-u Ugovora)

5. Izgradnja projekta sanacije nestabilne kosine brda Volujica...............cooooviiiiiiiiiii i 3.630,00€

Placeno iz tekuceg poslovanja

UKUPNO PLACENE INVESTICIJE NASTAVLJENE 1Z 2020-2021 GODINE 235.526,17€
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5.

FINANSIJSKI

INSTRUMENTI

OD ZNACAJA ZA PROCJENU
FINANSIJSKOG POLOZAJA 1 USPJESNOSTI POSLOVANJA

“Luka Bar” AD je na 31.12.2022. kreditno zaduZena kod :
» Addiko banke (Ugovor broj AA181929WX60 na 1,0 mil. €),

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) za realizaciju investicionog projekta
“Nabavka lu¢ke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/1 i 05-13011-5951-20/1 u
iznosu od 5 mil.€),

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) u visini od 2,0mil.€ odobren je dana
25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20/1), a u skladu sa mjerama Vlade za podrsku

U sledec¢oj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar”AD po postoje¢im kreditnim aranZzmanima (sa
isplatom anuiteta za 12/2022):

likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori.

Tabela br. 44: Ukupne obaveze po kreditima na 31.12.2022 godine

Preostala Preostala OBAVEZA ZA 22
. . GOD Ukupan
R.br. Kredit glavnica do kamata do : .

. . Glavnica | Kamata | preostali dug

isteka isteka
1 Kredit AA181929WX60 726.398,76 70.904,20 0,00 0,00 797.302,96
2 Kredit IRF 2882/1 2.503.847,02 390.302,19 0,00 0,00 2.894.149,21
3 Kredit IRF 2882/2 1.807.501,59 223.329,05 0,00 0,00 2.030.830,64

4 Kredit IRF za likvidnost 2

mil 1.640.330,34 96.006,84 0,00 0,00 1.736.337,18
| | UKUPNO | 6.678.077,71 | 780.542,28 | 0,00 | 0,00 | 7.458.619,99

U sledecoj tabeli dat je pregled placenih obaveza “Luke Bar” AD po postoje¢im kreditnim aranzmanima

u 2022. godini (sa isplatom anuiteta za 12/2022):
Tabela br. 45: Placene obaveze u 2022. godini na 31.12.2022. godine:

. Plac¢eno do Ostatak duga na
R.br. Kredit Obaveza za 2022 31.12.2022 31.12.2022
Dio dug.kredita koji dosp.do
1 157.554,04 157.554,04
godAA181929WX60 57.5540 57.5540 0.00
Dio dug.kredita koji dosp.do god
2 IRF 2882/1 343.859,40 343.859,40 0,00
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Dio dug.kredita koji dosp.do god

3 IRF 2882/2 241.286,76 241.286,76 0,00
Dio dug.kredita koji dosp.do god

4 IRF 4536 306.412,44 306.412,44 0,00

‘ \ UKUPNO 1.049.112,64 1.049.112,64 0,00

6. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA,
RIZICIMA | NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije preduzeca, trziSta na kojem ono posluje, pravnog, drustvenog,
politickog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateskih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva.

Rizik predstavlja moguénost nastanka dogadaja koji moze nepovoljno uticati na ostvarenje postavljenih
ciljeva subjekta.

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaze da predvidi izmijenjene okolnosti 1 da na njih
reaguje blagovremeno.

S obzirom da je neophodno da se proces upravljanja rizicima razvije kao standard i opsSteprihvacen
koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na:

*pojam rizika,

*svrhu upravljanja rizicima,

sodgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilaca organizacionih jedinicaza upravljanje rizicima
iglavne faze u procesu upravljanja rizicima.

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima
Upravljanje rizicima podrazumijeva sledece faze:
1. Identifikacija rizika

2. Analiza i procjena rizika

3. Reagovanje na rizik

4. Pracenje i izvjesStavanje o rizicima

Identifikacija rizika u subjektu vrsi se na nivou subjekta i na nivou organizacionih jedinica, uzimajuéi
u obzir:

Nakon §to se rizici identifikuju potrebno ih je procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i
pruzile informacije za donosenje odluka o rizicima na koje se treba usmjeriti.

Reagovanje na rizik je razmatranje do koje granice je rizik prihvatljiv, a da ne ometa kontinuirano
poslovanje subjekta.

Pracenje utvrdenih rizika obuhvata i pracenje sprovodenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrasnje
revizije pruza nezavisno i objektivno uvjeravanje o adekvatnosti upravljanja rizicima.



IZVIESTA] MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-XI1 2022. GODINE

Sa ciljem da adekvatno analiziramo izlozenost naseg pravnog lica raznim oblicima rizika,
napravljen je ,,REGISTAR RIZIKA”.

Tabela br. 46: Registar rizika i ocjena rizika

Gubitak komparativne prednosti u smislu cijene i | Stratesko

L kvaliteta proizvoda planiranje Potrebna
Nemogucénost  dostizanja  ciljeva i ispunjavanja | Korporativno
2 - - e Potrebna
usvojenog biznis plana upravljanje
Zakonski i
3 Nepovoljni rezultati sudskih sporova regulatorni Potrebna
okvir
4 Prekza{z u izvrSavanju usluga kao rezultat kvarova u RaZVOJ_ i Potrebna
pogonima operativa
5 Nemogucnost IT-a da pruzi tehnoloske usluge u | Informacione | Nije
zadatom roku i na zadovoljavajué nacin tehnologije potrebna

Gubitak prihoda usled nemogucnosti prilagodavanja
6  cijena u skladu sa kretanjima cijena pruzanja usluga na . Komercijala Potrebna
trzistu
Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, masina i ;| Korporativno

7 o Potrebna
opreme upravljanje
. o . Korporativno
8 | Stete pri skladistenju i pretovaru robe kupcima upravljanje Potrebna
RN L Korporativno
9  Neadekvatno upravijanje fizickom imovinom upravjanje Potrebna

10 Nemogucnost diversifikacije posla i zavisnost od
odredenih vrsta poslova
Neodgovarajuci uslovi i limitirani resursi i izvori | Stratesko

Komercijala Potrebna

11 P Potrebna
nabavke planiranje

12 Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kursa Fmvansue I potrebna
valuta racunovodstvo

13 | Uticaj cijena brodarina na svjetskom trzistu Logistika Potrebna
Finansijski gubici usled neadekvatne investicije ili | Finansije i

14 - o ; . Potrebna
propustene prilike za reagovanje na trzistu racunovodstvo

15 Gubitak prihoda usled nemogucénosti prilagodavanja Komercijala Potrebna

cijena u skladu sa kretanjima cijena usluga na trzistu

16 Nemogucnost uspjesnog razvoja  poslovanja

> Komercijala Potrebna
organizacije

Reputacioni rizik kao posljedica dogadaja koje mogu
uticati na ugled i poslovanje privrednog drustva

Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljed rata u
18 | Ukrajini, kao i potencijalna mogucénost smanjenje @ Sve Potrebna
likvidnosti usled ekonomske krize

17 Sve Potrebna

Nemogucénost pruzanja usluga vecem broju klijenata «

X . . . o Stratesko

19 | istovremeno  usljed  opterecenosti  raspolozivih s Potrebna
- planiranje

kapaciteta
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-Osvrt na rizike sa kojima se susreée Luka Bar AD

Tokom 2022. godine planirana je izrada formalnog programa upravljanja rizicima, na naéin gdje ée
se u saradnji sa top menadZmentom izvrsiti identifikacija rizika u namjeri da se kreiraju smjernice
za njihovo prepoznavanje i rijeSavanje.

Globalno posmatrano u 2022.godini najveca prijetnja po svjetsku ekonomiju biée rat u Ukrajini, §to
vec sada predstavlja veliki izazov za mnogo vece ekonomije nego $to je crnogorska. Na globalnom
nivou imamo rast cijena svih Zivotnih namirnica, naftnih derivate, raznih usluga i sirovina ¢&iji su
izvoznici Ukrajina i Rusija. Veliki rizik za svjetsku ekonomiji predstavljaju uzajamne sankcije
istoka i zapada koje na uvozno zavisne zemlje, kao $to je na primjer Crna Gora mogu dugoro¢no
veoma lo$e uticati na dalji rast i razvoj privrede.

Uticaj rata se na rad i kapacitete Luke Bar AD moze odraziti na dva potpuno razli¢ita na¢ina. Prvo,
kroz smanjenje obima pretovara usljed mnogobrojnih faktora, od loseg finansijskog polozaja nasih
kljuénih partnera do situacije u medunarodnim vodama, $to bi dovelo do pada prihoda. A kao drugo
efekat moze biti i sasvim drugagiji gdje ce usljed nemoguénosti prijema roba u ruskim i
ukrajinskim lukama doé¢i do pozicioniranja Luke Bar AD zbog svog geostrateskog polozaja, kao
luke koja ¢e u narednoi periodu opsluzivati mnogo veci broj korisnika. U tom sluéaju, mozemo
doci u situaciju gdje ne¢emo imati dovoljno raspolozivih kapaciteta, kako bismo opsluzili sve
zainteresovane strane.

Reputacioni rizik moze imati ogroman uticaj na poslovanje i strateSko pozicioniranje Luke Bar AD
u narednom periodu, jer smo u prethodnom periodu bili svjedoci raznih deSavanja gdje je ime Luke
Bar dovodeno u kontekst sa §vercom i raznim kriminalnim radnjama.

Rizici pobrojani u registru rizika, su uglavom rizici Ciji je uticaj moguce pravovremeno, kroz
procedure nacina kontrole i tretiranja rizika eliminisati ili smanjiti i na taj naéin poslovanje Luke
Bar AD uciniti bezbjednijim u narednom periodu.

U cilju smanjivanja uticaja rizika, svaki Sektor pred sobom ima zadatak da prati moguce rizike i da
na njih blagovremeno reaguje, kako bi se izbjegli nezeljeni efekti po privredno drustvo.

Svi nabrojani rizici navedeni u tabeli ukoliko se ostvare, mogu da imaju srednji ili visok negativan
uticaj na poslovanje preduze¢a, medutim plan uspostavljenjih mjera na indentifikaciji rizika, i sve
aktivnosti koje se sprovode u tom pravcu, ¢ine da vjerovatnoca nastanka rizika bude niska.

Izvr$ni direktor

ipl. pravnik
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