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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONA 

STRUKTURA 

 

Osnovne informacije o pravnom licu 

Tabela br. 1: Osnovni podaci 

 Naziv Društva: 
 „Luka Bar”AD,  

 Obala 13. jula br.2, 85000 Bar  

 Matični broj:   02002558  

 Broj upisa u CRPS:   4-0000235/001  

 Djelatnost prema registraciji:   Manipulacija teretom, šifra djelatnosti 52.24  

 Telefon:  +382 30 300 400 

 Web site & email:   www.lukabar.me; lukabar@t-com.me  

 Revizorska kuća:   Reviko D.O.O. Podgorica 

 
 
O Društvu 

 

Preduzeće ,,Luka Bar“ Bar osnovano je 16.04.1954 godine. Odlukom o organizovanju Javnog 

preduzeća ,,Luka Bar“ dana 20.06.1990.godine izvršena je transformacija preduzeća u Javno preduzeće 

dok je kao akcionarsko društvo ,,Luka Bar“ registrovano kod Privrednog suda u Podgorici Rješenjem 

FI 2857/99 dana 19.12.1999 godine. 

Skupština akcionara „Luke Bar”AD je na  sjednici, održanoj dana 04.09.2009. godine, donijela Odluku 

o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog društva AD„Kontejnerski terminal i generalni 

tereti” Bar. U skladu sa Programom restrukturiranja „Luke Bar”AD,  formirana su tri društva sa 

ograničenom odgovornošću, u kojima „Luka Bar”AD ima 100% udjela: DOO „Pomorski poslovi”, 

DOO„Informatika i komunikacije” i DOO„Obezbjeđenje i protivpožarna zaštita”. Nova društva su 

počela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2009. godine.  Februara 2010. godine, na svojoj 

sjednici, Odbor direktora „Luke Bar”AD je donio Odluku o osnivanju Društva sa ograničenom 

odgovornošću „Hotel Sidro” Bar. Društvo je otpočelo sa samostalnim funkcionisanjem od 01.04.2010. 

godine. 

Na osnovu sprovedenog javnog tendera Tenderske komisije Savjeta za privatizaciju Luke Bar, radi 

prodaje 100% udjela društva sa ograničenom odgovornošću Pomorski poslovi u vlasništvu „Luke Bar” 

AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godina, donešena je odluka i potpisan ugovor o prodaji 

DOO„Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godine, privrednom društvu Consorcium Ocean S.R.L. -

„Interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO„Informatika i komunikacije” prestalo je da postoji, 

dok je oformljeno DOO„Štivadorski poslovi”. 

Zavisno društvo DOO”Štivadorski poslovi” prestalo je da postoji 07.03.2019. godine, po skraćenom 

postupku dobrovoljne likvidacije.  Od 01.11.2019. godine, prodajom 100% udjela u DOO”Hotel 

Sidro” i više nije u vlasništvu “Luka Bar”AD. 

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar”AD od 23.03.2020. godine, pokrenut je skraćeni postupak 

likvidacije društva  DOO“Bezbjednosni i lučki poslovi” Bar. Imajući u vidu da je društvo i formalno 
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likvidirano u Centralnom registru privrednih subjekata 31.03.2020.godine, Grupa za konsolidaciju od 

tog momenta prestaje da postoji.  

 

Vizija 

 

Pozicioniranje kao savremene luke od regionalnog značaja u domenu pružanja usluga pretovara, 

skladištenja tereta i putničkog transporta. 

 

Misija 

 

Kvalitetno, efikasno i pozdano pružanje uslug klijentima, obavljanje djelatnosti u skladu sa politikom 

održivog rasta i razvoja, ekološkim standardima i povećanjem konkuretnosti na tržištu. 

 

Osnovna/pretežna i pomoćne djelatnosti poslovanja 

 

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladištenje suvih rasutih tereta, tečnih tereta, specijalnih 

tereta, ro-ro i generalnih tereta, promet putnika i punjenje i pražnjenje kontejnera. Uz navedeno, Luka 

Bar je i Slobodna zona na gotovo kompletnoj svojoj površini, što otvara mogućnosti organizovanja 

proizvodnih i ostalih djelatnosti korišćenjem prednosti koje pruža poslovanje u režimu Slobodne zone. 

 

 

Osnovni proizvodi i usluge koje Društvo nudi 

 

Djelokrug djelatnosti definisanih  članom 10. i 11. Statuta Društva su: pretovar, utovar i istovar robe, 

skladišta i stovarišta-rad skladišnih objekata za sve vrste robe i skladištenje robe u slobodnim zonama, 

rad silosa za žitarice, stovarišta za opšte terete-stovarište-hladnjača, kao i skladištenje raznovrsne robe, 

usluge u pomorskom saobraćaju-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robe, rad terminalskih objekata 

u Luci, pilotaža, remorkaža i dr.  

 

Upravljačka struktura 

Upravljačku strukturu Društva čine: 

 Skupština akcionara Društva, kao najviši organ Društva i  

 Odbor direktora: 

- Predsjednik Odbora Direktora:  mr Marko Nišavić, dipl.ecc (podnio ostavku  Odboru 

direktora “Luka Bar” AD br. 9142 od  14.12.2022. g.)                              

- Članovi:   mr Darko Pekić,  

                 Nedžib Ibrišimović, 

                 Vladimir Dragović, 

                 Vladan Vučelić. 

  Odbor direktora imenuje Izvršnog direktora i Sekretara Društva. 

Izvršni direktor:          Ilija Pješčić, dipl.pravnik 

             Sekretar Društva:          mr Vesna Mihaljević 

             Revizorski odbor:    
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             Predsjednica:  Ljiljana Šćepanović Bošković i  

             članovi:          Bojan Ćalasan i  

                                   Miloš Ostojić. 

Mjesečna naknada za Predsjednika Odbora direktora je u iznosu od 1/jedne/ prosječne zarade u “Luka 

Bar” AD, u prethodnoj godini. 

 

Mjesečna naknada za člana Odbora direktora je u iznosu od 70% /sedamdest posto/ prosječne zarade u 

“Luka Bar” AD, u prethodnoj godini. 

 

Član Odbora direktora koji ima status javnog funkcionera po nekom drugom osnovu ne može ostvariti 

prihod ili drugu naknadu po osnovu članstva u Odboru direktora. 

 

 

 

Izvještaj o upravljanju za period I-XII 2022. godine obrađen je u poglavljima: 

 

1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizaciona struktura 

3. Rezultat poslovanja „Luka Bar“ AD u periodu I-XII 2022. godine 

5.  Finansijski instrumenti od značaja za procjenu finansijskog položaja i uspješnosti poslovanja 

6. Ciljevi i politike u upravljanju finansijskim rizicima, rizicima i neizvjesnostima poslovanja, 

kao i kroz  Izjavu o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja koja je zaseban dokumenat. 
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1.1.  VLASNIŠTVO I STRUKTURA KAPITALA 

 

Knjigovodstvena vrijednost osnovnog akcijskog kapitala na dan 31.12.2022. godine iznosi 68.761.547€.  

„Luka Bar”AD je na dan 31.12.2022. godine imala  akcionara 9.062. Nominalna vrijednost jedne akcije 

po Statutu iznosi 1,2113€. Akcije „Luka Bar”AD se kotiraju na Montenegroberzi („B” lista), imaju 

oznaku LUBA i spadaju u klasu običnih akcija.  

Tabela br. 2: Vlasnička struktura „Luka Bar”AD na 31.12.2022. godine 

RB Tip akcionara 
Broj 

akcionara 
Broj akcija Učešće 

1 Država 1 44.032.475 77,57% 

2 Fizička lica 8.706 11.198.315 19,73% 

3 Pravna lica 41 734.068 1,29% 

4 Fondovi 1 6.360 0,01% 

5 Nerezidenti - fizička lica 218 450.322 0,79% 

6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 74 233.344 0,41% 

7 Nerezidenti - pravna lica 5 61.250 0,11% 

8 Osnivači carinske zone 16 50.602 0,09% 

Ukupno: 9.062 56.766.736 100,00% 

 

Država je i nakon sprovedenog procesa restrukturiranja ostala većinski vlasnik sa 77,57% učešća u 

vlasništvu. Procenat učešča fizičkih lica rezidenata je 19,73%, pravnih lica rezidenata 1,29%, fondova 

0,01%, fizičkih lica nerezidenata 0,79%, radnika „Luke Bar”AD sa DOO 0,41%, pravnih lica 

nerezidenata 0,11% i osnivača carinske zone 0,09%. 

„Luka Bar”AD je na dan 31.12.2022. godine imala  akcionara 9.062. 

 

Informacija o prometu lučkih akcija na Montenegroberzi 

 

Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-31.12.2022. godine, prometovano ukupno 13.585.665 

akcija, dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan iznosio 12.148.834,21€. Minimalna cijena akcija za 

posmatrani period je iznosila 0,2420€, maksimalna 0,9010€, dok je prosječna cijena bila 0,8942€. 

 

Tabela br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi za period I- XII 2022. godine 

R.br. Mjeseci 
Najniža 

cijena 

Najviša 

cijena 

Prosječna 

cijena 

Promet       

obim(€) 
Količina 

1 Januar 0,2710 0,2720 0,2719 2.080,00 7.650 

2 Februar 0,2710 0,2710 0,2710 502,98 1.856 

3 Mart 0,2700 0,2710 0,2702 3.482,64 12.890 

4 April 0,2440 0,2440 0,2440 256,20 1.050 

5 Maj 0,2420 0,2680 0,2550 2.365,16 9.274 

6 Jun 0,2600 0,3100 0,2900 7.244,24 24.979 

7 Jul           

8 Avgust 0,2790 0,3060 0,3015 379,89 1.260 

9 Septembar 0,3060 0,4500 0,3930 14.298,99 36.386 

10 Oktobar 0,4800 0,9000 0,7883 73.310,40 92.997 

11 Novembar           

12 Decembar 0,7400 0,9010 0,8991 12.044.913,71 13.397.323 

UKUPNO 0,2420 0,9010 0,8942 12.148.834,21 13.585.665 
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1.2.  KADROVSKA STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIH 

 

„Luka Bar” AD na dan 31.12.2022.godine ima 426 zaposlena, od kojih se dva nalaze na neplaćenom 

odsustvu. Od ukupnog broja, 417 je zaposleno na neodređeno, a  9 na određeno vrijeme. 

 

Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO ”DEKRA” privremeno 

zapošljavanje), na dan 31.12.2022. ustupljeno  nam je 137 lica, a u zavisnosti od potrebe posla i procesa 

rada, i u narednom periodu će se nastaviti sa tim angažovanjem.  

Tabela br. 4: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 31.12.2022. godine sa uporednim periodom 

na dan 01.01.2022. godine 

ORGANIZACIONA 

CJELINA 

Broj zaposlenih na dan 01.01.2022. Broj zaposlenih na dan 31.12.2022. +/- 

Index 

Neodređeno Određeno UKUPNO Neodređeno Određeno UKUPNO 
Razlika 

uku. 

"Luka Bar"AD 398 11 409 417 9 426 17 1,04 

 

Tabela br. 5: Broj zaposlenih preko agencije “Dekra” i ugovora o djelu za januar 2022. u odnosu 

na decembar 2022. god.  

  Broj zaposlenih januar 2022. Broj zaposlenih decembar 2022 Odstupanje +/- Index 

Agencija "Dekra" 14 138 124 9,86 

Ugovor o djelu 61 14 -47 0,23 

Ukupno: 75 152 77 2,03 

Broj radnika angažovanih preko agencije “Dekra” je porastao sa 14 u januaru na 138 u decembru 2022. 

god., što je povećanje za 124 radnika. Istovremeno je primjetna tendencija smanjenja radnika 

angažovanih ugovorom o djelu sa 61 na 14 radnika, ukupno manje 47 radnika. U konačnom zbiru 

možemo zaključiti  da je broj angažovanih  radnika u “Luka Bar” AD od januara do decembra 2022. 

god. porastao za 94 radnika (“Luka Bar” AD 17 plus agencija “Dekra” i ugovori o djelu 77). Povećan 

broj radnika prouzrokovan je značajnim povećanjem obima pretovara u odnosu na prethodnu godinu i 

u odnosu na planirani obim pretovara u Biznis planu. 

Tabela br. 6:  Kvalifikaciona struktura matičnog društva na dan 31.12.2022. godine 

ORGANIZACIONA 

CJELINA 
DR MR VSS VSS VKV SSS SSS 

KV-

III 
PK NK UKUPNO 

  VIII 
VII-

2 

VII-

1 
VI   

IV-

1 

IV-

2 
        

Izvršni director 1   1               2 

Sekretar Društva     1         1     2 

Odbor direktora     2               2 

Kabinet ID   2 7   1 2   1     13 

Sektor lučko-

transportnih poslova 
  4 38 25 1 99 8 67 8 9 259 

Sektor za razvoj   1 12               13 

Sektor finan.-

rač.poslova 
    12 1 1 2 1       17 

Sektor komercijale   3 21 3 1 4         32 

Sektor administracije     15     4   3 1 3 26 

Sektor informatike   1 7 3 1 1         13 

Sektor bezbjednosti     2 3 1 25   13   1 45 
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Sindikat „Luka Bar” 

AD 
          2         2 

UKUPNO: 1 11 118 35 6 139 9 85 9 13 426 

 

2. IZVJEŠTAJ O BRODSKOM PRETOVARU 

 

U periodu 01.01. – 31.12.2022. godine, pretovareno je ukupno 2.391.097 tereta, što je za 1.088.248t ili 

84% više u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 1.302.849t. Biznis 

planom za 2022. godinu za period I-XII planiran je brodski pretovar od 2.119.221t, dok je ostvarenje u 

odnosu na isti veće za 271.876t ili 12%.  

 

Tabela br. 7: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretima za period I-XII 2022. godine u odnosu 

na brodski pretovar iz uporednog perioda prethodne godine: 

VRSTE TERETA 

 BRODSKE MANIPULACIJE 2022.GODINA 

I - XII 2022. I - XII 2021. Analiza pretovara I - XII 2022. 

Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. 
U odnosu na 2021. 

+/- Index 

RASUTI TERETI 2.021.330 84,54% 988.558 75,88% 1.032.772 2,04 

TEČNI TERETI 273.796 11,45% 264.598 20,31% 9.198 1,03 

GENERALNI TERETI 95.970 4,01% 49.693 3,81% 46.277 1,93 

UKUPNO OD PRETOVARA: 2.391.097 100,00% 1.302.849 100,00% 1.088.248 1,84 

 

Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvareni su sledeći rezultati:  

 

  Rasuti tereti  

 

U periodu 01.01. – 31.12.2022. godine ukupno je pretovareno  2.021.330 tona rasutog tereta, što je za 

1.032.772t više u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 988.558t. 

Biznis planom za period I–XII 2022. godine planiran je brodski pretovar rasutih tereta od 1.796.800t, 

dok je ostvarenje u odnosu na plan veće za  12% odnosno za 224.530t.  

 

Rasuti tereti učestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 84,54%. 

 

Povećanje brodskog pretovara - rasutog tereta u odnosu na uporedni period bilježe boksit za 508.114t, 

koncentrati obojenih metala (koncentrat bakra) za 481.518t, so za 62.338t, đubrivo vještačko za 43.267t, 

ugalj za 39.380t, petrol koks za 20.000t, ruda željezna za 15.389t  i hematit za 12t. 

 

Smanjenje brodskog pretovara - rasutog tereta u odnosu na isti period 2021. godine prvenstveno se 

odnosi na pad pretovara glinice za 70.518t, kamenog agregata za 27.750t, starog željeza za 17.553t, 

cementa za 17.300t i barita za 4.125t. 
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  Tečni tereti 

 

U periodu 01.01. – 31.12.2022. godine ukupno je pretovareno 273.796 tona tečnog tereta, što je za 3% 

ili 9.198 tona više u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 264.598 tona. Biznis 

planom za period I–XII 2022. godine planiran je pretovar tečnog tereta od 270.001 tonu, dok je 

ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara veće  za 1% odnosno za 3.795 tona.  

Tečni tereti učestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 11,45%. 

 

Povećanje brodskog pretovara - tečnih tereta u odnosu na uporedni period bilježe dizel eko za 27.122t, 

lužina za 15.011t, avio gorivo za 9.559t i benzin za 4.711t. 

 

Smanjenje brodskog pretovara - tečnih tereta u odnosu na isti period 2021. godine  se odnosi na pad 

pretovara sirćetne kiseline za 30.059t i dizel goriva za 17.145t. 

 

  Generalni tereti 

 

U periodu 01.01. – 31.12.2022. godine ukupno je pretovareno 95.970 tona generalnog tereta, što je za 

46.277 tona ili  93% više u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 49.693t. Biznis 

planom za period I–XII 2022. godine planiran je pretovar generalnog tereta u količini od 52.420t, dok je 

ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara veće za 83% odnosno za 43.550t.  

 

Generalni tereti učestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 4,01%. 

 

Povećanje brodskog pretovara - generalnih tereta u odnosu na uporedni period bilježe celuloza za 

27.570t, AL ingoti 20.461t, polietilen za 11.019t i “B” materija za 24t. 

 

Smanjenje brodskog pretovara - generalnih tereta u odnosu na isti period 2021. godine  se odnosi na pad 

pretovara  kamiona za 2.460t, aluminijumski bileti za 1.975t, cijevi za 1.922t, cementa za 1.752t, opreme 

za 1.187t. 

 



 

IZVJEŠTAJ MENADŽMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-XII 2022. GODINE 

 

 

 

 

Tabela br. 8: Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period I-XII 2022. godine u odnosu na uporedni period prethodne godine: 

 

I - XII 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE   I - XII 2022. - BRODSKE MANIPULACIJE 

Vrsta roba / 

tereta 
R.b. Naziv 

  I - XII - 2022. I - XII - 2021. Analiza pretovara I - XII 2022. 

  
Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. 

U odnosu na 2021. 

  +/- Index 

1 2 3   4 5 6 7 8 (4-6) 9 (4/6) 

R
O

B
E

 R
A

S
U

T
IH

  
  

 T
E

R
E

T
A

 

1 Kameni agregat   87.200 3,65% 114.950 8,82% -27.750 0,76 

1.1. Kamen lomljeni   87.200 3,65% 114.950 8,82% -27.750 0,76 

2 Cement   127.801 5,34% 145.101 11,14% -17.300 0,88 

3 Boksit   713.720 29,85% 205.606 15,78% 508.114 3,47 

4 Koncetrati ob.m.   813.157 34,01% 331.639 25,45% 481.518 2,45 

4.1. Koncentrat bakra   813.157 34,01% 331.639 25,45% 481.518 2,45 

5 Ruda željezna   59.389 2,48% 44.000 3,38% 15.389 1,35 

6 Petrol koks   20.000 0,84%   0,00% 20.000  

7 Glinica     0,00% 70.518 5,41% -70.518 0,00 

8 Staro željezo   45.036 1,88% 62.589 4,80% -17.553 0,72 

9 Barit     0,00% 4.125 0,32% -4.125 0,00 

10 So   72.320 3,02% 9.982 0,77% 62.338 7,25 

11 Hematit   60 0,00% 48 0,00% 12 1,25 

12 Đubrivo vještačko   43.267 1,81%   0,00% 43.267  

13 Ugalj   39.380 1,65%   0,00% 39.380  

RASUTI TERETI   2.021.330 84,54% 988.558 75,88% 1.032.772 2,04 

R
O

B
E

 T
E

Č
N

IH
  

  
  
  
  

T
E

R
E

T
A

 

1 Dizel   205.879 8,61% 195.903 15,04% 9.977 1,05 

1.1. Dizel eko   193.307 8,08% 166.185 12,76% 27.122 1,16 

1.2. Dizel gorivo   12.572 0,53% 29.717 2,28% -17.145 0,42 

2 Benzin   27.752 1,16% 23.041 1,77% 4.711 1,20 

3 Avio gorivo   25.154 1,05% 15.595 1,20% 9.559 1,61 

4 Lužina   15.011 0,63%   0,00% 15.011  

5 Sirćetna kiselina     0,00% 30.059 2,31% -30.059 0,00 

TEČNI TERETI   273.796 11,45% 264.598 20,31% 9.198 1,03 

R
O

B
E

 

G
E

N
E

R
A

L
N

IH
 

T
E

R
E

T
A

 

1 "B" materija   24 0,00%   0,00% 24  

2 Cijevi     0,00% 1.922 0,15% -1.922 0,00 

3 Živa stoka     0,00% 438 0,03% -438 0,00 

4 AL ingoti   46.521 1,95% 26.060 2,00% 20.461 1,79 

5 Kontejner 20 footers puni   1.907 0,08% 2.621 0,20% -714 0,73 

6 Kontejner 20 footers prazni   16 0,00% 327 0,03% -310 0,05 
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7 Kontejner 40 footers puni   516 0,02% 917 0,07% -401 0,56 

8 Kamioni   5.730 0,24% 8.190 0,63% -2.460 0,70 

9 Cement     0,00% 1.752 0,13% -1.752 0,00 

10 Cigarete     0,00% 553 0,04% -553 0,00 

11 Rezervni djelovi     0,00% 2 0,00% -2 0,00 

12 Aluminijumski bileti     0,00% 1.975 0,15% -1.975 0,00 

13 Polietilen   11.019 0,46%   0,00% 11.019  

14 Koleta preko 40t     0,00% 198 0,02% -198 0,00 

15 Koleta preko 10.000 Kg     0,00% 15 0,00% -15 0,00 

16 Koleta do 10.000 Kg   35 0,00% 275 0,02% -240 0,13 

17 Oprema   698 0,03% 1.884 0,14% -1.187 0,37 

18 Celuloza   27.570 1,15%   0,00% 27.570  

19 Ostalo - generalni   1.934 0,08% 2.565 0,20% -630 0,75 

GENERALNI TERETI   95.970 4,01% 49.693 3,81% 46.277 1,93 

UKUPNO OD PRETOVARA:   2.391.097 100,00% 1.302.849 100,00% 1.088.248 1,84 
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Tabela br. 9: Tabelarni prikaz više i manje pretovarenih roba za period I-XII 2022. godine  u odnosu 

na pretovar iz uporednog perioda prethodne godine: 

 

R.b. Naziv 

Manje 

pretovareno 

u odnosu na 

pret. godinu 

Više 

pretovareno 

u odnosu na 

pret. godinu 

1 Boksit   508.114 

2 Koncentrat ob.m.   481.518 

3 So   62.338 

4 Đubrivo vještačko   43.267 

5 Ugalj   39.380 

6 Celuloza   27.570 

7 AL ingoti   20.461 

8 Petrol koks   20.000 

9 Ruda željezna   15.389 

10 Lužina   15.011 

11 Polietilen   11.019 

12 Dizel   9.977 

13 Avio gorivo   9.559 

14 Benzin   4.711 

15 "B" materija   24 

16 Hematit   12 

17 Rezervni djelovi -2   

18 Koleta preko 10.000 Kg, -15   

19 Koleta preko 40t -198   

20 Koleta do 10.000 Kg -240   

21 
Kontejner 20 footers 

prazni 
-310   

22 Kontejner 40 footers puni -401   

23 Živa stoka -438   

24 Cigarete -553   

25 Ostalo - generalni -630   

26 Kontejner 20 footers puni -714   

27 Oprema -1.187   

28 Cement -1.752   

29 Cijevi -1.922   

30 Aluminijski bileti -1.975   

31 Kamioni -2.460   

32 Barit -4.125   

33 Cement -17.300   

34 Staro željezo -17.553   

35 Kameni agregat -27.750   

36 Sirćetna kiselina -30.059   

37 Glinica -70.518   
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Analizirajući tabele br. 8 i 9 možemo zaključiti sledeće: 

 

1. U 2022. godini pretovareno je 2.391.097 tona što je za 1.088.248 tona više u odnosu na 

prethodnu godinu kada je pretovar iznosio 1.302.849 tona. 

2. Pretovar rude boksita i koncentrata bakra je dominantno uticao na povećanje ukupnog pretovara 

u 2022. godini. Rude boksita je pretovareno za 508.114 tona više u odnosu na uporedni period, 

a rude koncentrata bakra za 481.518 tona, što je ukupno povećanje samo za ove dvije rude  

989.632 tona.   

3. Ono što je dodatno ohrabruje  kad je riječ o pretovaru u 2022.god., to su nove robe odnosno robe 

koje nisu bile pretovarane u uporednoj 2021. god. 

To su:  

 kod rasutih tereta 

- vještačko đubrivo…...........................43.267 tona 

- ugalj....................................................39.380 tona 

- petrol koks..........................................20.000 tona 

 kod tečnih 

- lužina............................................15.011 tona  

 a kod generalnih  

- celuloza…………………………….27.570 tona  

- polietilen……………………………11.019 tona   

 

4.  Robe za koje smo imali manji pretovar u 2022. godini u odnosu na uporednu godinu su: 

 

 kod rasutih tereta 

- kamen lomljeni manje za …................27.750 tona 

- cement manji za...................................17.300 tona 

- staro željezo manje za .........................17.553 tona 

 

 kod tečnih tereta 

- dizel gorivo manje za……………….17.145 tona 

 

5. i  imamo kategoriju roba za koje je izostao pretovar u 2022. god., a imali smo ga u uporednoj 

2021. god.  To su: 

 

 kod  rasutih tereta 

- glinica- u 2021 godini imali smo pretovar od 70.518 tona 

- i barit od 4.125 tona 

 

 kod tečnih tereta 

- sirćetna kiselina – izostao je pretovar u 2022. god., dok je u 2021. god. iznosila 

30.059 tona. 
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Grafikon br. 1: Grafički prikaz brodskog pretovara tereta po mjesecima za period I-XII 2022. godine 

 

 
 

Na osnovu grafičkog prikaza pretovara za period I-XII 2022. godine možemo vidjeti kretanje brodskog 

pretovara po mjesecima. Treba istaći da je “Luka Bar” AD u 2022. god. u osam mjeseci imala pretovar 

veći od 200.000 tona. Pri tome rekordan mjesec po pretovaru je decembar sa 271.266 tona, a najmanje 

je pretovareno u  januaru 78.271 tona, što je uobičajno za taj perid godine. 

 

 

3. REZULTAT POSLOVANJA „LUKA BAR”AD U PERIODU I-XII 2022. 

GODINE 

 

Tabela br. 10:  Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021. 

POZICIJA I-XII 2022 I-XII 2021 + / - INDEX 

UKUPNI PRIHODI: 24.672.816 € 11.969.774 € 12.703.042 € 2,06 

UKUPNI RASHODI: 19.715.711 € 11.279.971 € 8.435.739 € 1,75 

UKUPAN REZULTAT BRUTO: 4.957.105 € 689.803 € 4.267.302 € 7,19 

PORESKI RASHOD PERIODA 400.427 12.800 387.627 € 31,28 

UKUPAN REZULTAT NETO: 4.556.678 € 677.003 € 3.879.675 € 6,73 

 

 

Ukupni prihodi za period  I – XII 2022.godine iznose  24.672.816€ i veći su za 12.703.042€  u odnosu 

na isti period prethodne godine kada su iznosili 11.969.774€.  

 

Ukupni rashodi za period I – XII 2022.godine iznose 19.715.711€ i veći su za 75% odnosno za 

8.435.739€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 11.279.971€.  

 

Ukupan rezultat bruto – dobit „Luka Bar”AD za period I – XII 2022.godine  iznosi  4.957.105 € dok 

je u istom periodu prethodne godine ostvarena dobit u iznosu od 689.803 €. 

 

Ukupan rezultat neto- dobit „Luka Bar”AD za period I – XII 2022.godine  iznosi  4.556.678€ dok je u 

istom periodu prethodne godine ostvarena dobit u iznosu od 677.003€. 
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Struktura ukupnog rezultata: 

 

 Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 9.608.080€, 

 Negativan finansijski rezultat u iznosu od -4.650.975€, 

 Ukupan neto rezultat – dobit u iznosu od 4.556.678€ 

 

Efekat ugovara “Bumech” S. A. Katowice na poslovni rezultat “Luka Bar” AD 

 

U poslovnim knjigama Društva, na Kontu 20300 – Kupci u inostranstvu, na analitičkoj kartici  partije – 

18805, uknjiženo je potraživanje od „Bumech” S.A.-Katowice u ukupnom iznosu od 6.971.318,67€, u 

skladu sa Ugovorom o obavljanju lučkih usluga broj 1423 od 01.03.2022 godine. 

Procjenom izvjesnosti naplate potraživanja menadžment je došao do saznanja da fakturisani iznos nije 

moguće u cjelosti  naplatiti. U cilju naplate potraživanja donijeta je Odluka o retenciji tj, javnoj prodaji 

robe boksita. U Javnom pozivu početna cijena boksita je iznosila 4.624.513,17€ utvrđenoj od strane 

nezavisnog licenciranog procjenitelja. Javni poziv je završen 28.09.2022. godine  i nije bilo prijavljenih 

učesnika. Zbog neuspjele prodaje boksita  urađena je ponovna procjena vrijednosti boksita  na dan 

30.09.2022 godine sa korigovanim parametrima u odnosu na prethodnu. Vrijednost  boksita je 

procijenjena na iznos od 2.823.576,00€. 

Kako pomenuta potraživanja nijesu naplaćena jednostrano je od stane „Luka Bar”AD, raskinut Ugovor 

uvažavajući i otkazni rok od 30 dana. 

U međuvremenu kupac Bumech S.A. je utužio “Luka Bar” AD na cjelokupan iznos potraživanja. 

U skladu sa prethodno navedenim, Odbor direktora je dana 25.10.2022.godine donio  Odluku br. 

OD/236-15 o indirektnom otpisu potraživanja kupca “Bumech” S.A. –Katowice u iznosu od 

4.147.742,67€, na osnovu inicijative Sektora komercijale i predloga Sektora finansijsko – 

računovodstvenih poslova. “Luka Bar” AD je 30.12.2022. god. pokrenula protivtužbu protiv pomenute 

firme. 

 

         Prije analize ukupnih prihoda i rashoda  za 2022. godinu neophodno je pojasniti uticaj “Bumech-

a” S.A Katowice (komitenta koji je preko “Luke Bar” AD izvozio rudu boksita).  

         Uticaj ili efekat “Bumech-a” S.A Katowice odražava se kako na ukupne prihode, tako i na ukupne 

rashode. Ukupne prihode povećao je za 6.971.318,67€ odnosno za iznos fakturisane realizacije 

(skladišnina).Ukupne rashode efekat “Bumech-a” S.A Katowice povećao je za ispravku vrijednosti 

potraživanja (indirektan otpis) u iznosu od 4.223.380,00€. U navedenom iznosu osim indirektnog otpisa 

“Bumech-a” u iznosu od 4.147.742,67€ nalazi se i otpis prouzrokovan nedozvoljenim procentom 

vlažnosti rude (prilikom prodaje) u iznosu od 75.637,29€, po godišnjem popisu. 

        Konačno ruda je putem  tendera prodata kompaniji “Metal Investments Limited” za 2.823.576,00€, 

što čini realni prihod od ovog posla. 

       Rezime ove analize je da su ukupni prihodi bez ugovora sa “Bumech” S. A. Katowice u 2022. godini  

20.449.436€, a rashodi 15.492.331€. 

       Na ukupan rezultat dobit efekat “Bumech-a” S.A. Katowice negativno je uticao preko poreza na 

dobit za 2022. god. u iznosu od  264.667,81€., jer da nije bilo otpisa  (4.223.380€) u skladu sa Zakonom 

o porezu na dobit, iznos obaveze bi se nadoknadio iz prenesenog poreskog gubitka.
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3.1. BILANS USPJEHA 

Tabela br. 11: Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021. 

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/ 

u periodu od 01.01.2022. do 31.12.2022. godine 

 

POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznos 

+ / - Index 
Tekuća 

godina 

31.12.2022. 

Prethodna 

godina 

31.12.2021 

1 2 3 4 5 (3-4) 6 (3/4) 

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 23.750.442 11.124.147 12.626.295 2,14 

Brodske manipulacije   6.411.486 3.366.608 3.044.879 1,90 

Skladišne manipulacije   3.350.951 1.680.353 1.670.598 1,99 

Dodatne manipulacije   9.861.510 2.767.486 7.094.023 3,56 

Ostale manipulacije   4.126.495 3.309.700 816.795 1,25 

2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 

proizvoda i nedovršene proizvodnje 
202     

3. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 203     

4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 

207) 
204 905.493 833.218 72.275 1,09 

    a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 394.786 567.167 -172.381 0,70 

    b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 334.269 266.051 68.218 1,26 

    c) Prihodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja imovine 
207 176.439  176.439  

5. Troškovi poslovanja (209+210) 208 8.028.785 4.852.369 3.176.415 1,65 

       a) Nabavna vrijednost prodate robe i 

troškovi materijala 
209 2.204.670 1.581.840 622.830 1,39 

       b) Ostali troškovi poslovanja ( 

rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 
210 4.375.688 2.294.033 2.081.655 1,91 

         c) Amortizacija 210a 1.448.427 976.496 471.932 1,48 

 6. Troškovi zarada, naknada zarada i  

       ostali lični rashodi (212+213) 
211 6.706.095 6.036.616 669.479 1,11 

      a)  Neto troškovi zarada, naknada 

zarada i lični rashodi 
212 5.056.123 3.781.080 1.275.043 1,34 

      b) Troškovi poreza i doprinosa (214 do 

216) 
213 1.649.972 2.255.536 -605.564 0,73 

           1/ Troškovi poreza 214 364.731 549.961 -185.230 0,66 

           2/ Troškovi doprinosa za penzije 215 1.176.967 1.062.792 114.175 1,11 

           3/ Troškovi doprinosa 216 108.274 642.783 -534.509 0,17 

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja imovine (osim finansijske) 

(218+219) 

217 282.529 56.507 226.022 5,00 

     a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja stalne imovine (osim 

finansijske) 

218 47.588 56.507 -8.919 0,84 

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja obrtne imovine (osim 

finansijske) 

219 234.941  234.941  

 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 30.446 23.039 7.407 1,32 

I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-

208-211-217-220) 
221 9.608.080 988.834 8.619.246 9,72 

 9. Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 

(223 do 225) 
222     

    a) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 

zavisnih pravnih lica 
223       
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    b) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 

ostalih povezanih pravnih lica 
224       

    c) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 

nepovezanih pravnih lica 
225       

10. Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova (kamate, kursne 

razlike i efekti ugovorene zaštite) (227 do 

229) 

226     

     a) Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova od matičnog i zavisnih 

pravnih lica 

227       

     b) Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 

pravnih lica 

228       

     c) Prihodi od ostalih finansijskih 

ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih 

lica 

229       

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, 

kursnih razlika i  drugih  efekata 

ugovorene zaštite (231 do 233) 

230 16.881 12.409 4.472 1,36 

     a) Finansijski prihodi po osnovu tekućih 

potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih 

lica 

231       

     b) Finansijski prihodi po osnovu tekućih 

potraživanja od ostalih povezanih pravnih 

lica 

232       

     c) Finansijski prihodi po osnovu tekućih 

potraživanja od nepovezanih pravnih lica 
233 16.881 12.409 4.472 1,36 

12. Vrijednosno usklađivanje 

kratkoročnih finansijskih sredstava i 

finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 

imovine (235-236) 

234 -4.445.215 -76.375 -4.368.840 58,20 

     a) Prihodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja kratkoročnih finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio 

obrtne imovine 

235     

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja kratkoročnih finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio 

obrtne imovine 

236 4.445.215 76.375 4.368.840 58,20 

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene 

zaštite (238 do 240) 

237 222.641 235.065 -12.424 0,95 

     a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 

po osnovu odnosa sa matičnim i zavisnim 

pravnim licima 

238     

     b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 

po osnovu odnosa sa drugim povezanim 

licima 

239     

     c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 

po osnovu odnosa sa nepovezanim licima 

240 222.641 235.065 -12.424 0,95 

II. Finansijski rezultat 

(222+226+230+234–237) 
241 -4.650.975 -299.031 -4.351.944 15,55 

III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije 

oporezivanja (221+241) 
242 4.957.105 689.803 4.267.302 7,19 



 

IZVJEŠTAJ MENADŽMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-XII 2022. GODINE 

 

 

 

 

19 

IV. Neto rezultat poslovanja koje je 

obustavljeno 
243     

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 4.957.105 689.803 4.267.302 7,19 

14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 400.427 12.800 387.627 31,28 

1. Tekući porez na dobit 246 264.668  264.668  

2. Odloženi poreski rashodi ili prihodi 

perioda 
247 135.759 12.800 122.959 10,61 

15. Dobitak ili gubitak nakon 

oporezivanja (244-245) 
248 4.556.678 677.003 3.879.675 6,73 

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH 

STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA 

KAPITALOM/ (250 do 257) 

249     

1. Promjene revalorizacionih rezervi po 

osnovu  

    nekretnina, postrojenja, opreme,  

    nematerijalnih ulaganja i bioloških 

sredstava 

250       

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i 

gubitaka po osnovu preračuna finansijskih 

izvještaja inostranog poslovanja 

251       

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i 

gubitaka po osnovu ulaganja u vlasničke 

instrumente kapitala 

252       

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka 

po osnovu planova definisanih  naknada 

    aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi 

sa  

    definisanim planovima penzionih 

naknada 

253       

5. Promjene učešća u ostalom 

sveobuhvatnom rezultatu pridruženog 

društva 

254       

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i 

gubitaka po osnovu instrumenata zaštite 

neto ulaganja u inostrano poslovanje 

255       

7. Promjene revalorizacionih rezervi po 

osnovu  hedžinga tokova gotovine 
256       

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka 

i gubitaka 
257       

VII. ODLOŽENI PORESKI RASHODI ILI 

PRIHODI PERIODA U VEZI SA 

DRUGIM STAVKAMA REZULTATA 

/POVEZANIM SA KAPITALOM/ 

258       

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH 

STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 

SA KAPITALOM/ (249-258) 

259     

IX. NETO SVEOBUHVATNI 

REZULTAT                ( 248-259) 
260 4.556.678 677.003 3.879.675 6,73 

X. ZARADA PO AKCIJI 261       

1. Osnovna zarada po akciji 262       

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263       

XI. NETO REZULTAT KOJI 

PRIPADA 

    VLASNICIMA MATIČNOG 

PRAVNOG LICA 

264       
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XII. NETO REZULTAT KOJI 

PRIPADA 

     UČEŠĆIMA KOJI NE 

OBEZBEĐUJU 

     KONTROLU 

265       

 

 

3.2. ANALIZA PRIHODA 

 

Ukupni prihodi za period  I – XII 2022.godine iznose 24.672.816 € i veći su za 12.703.042€ u odnosu 

na isti period prethodne godine kada su iznosili 11.969.774€.  

 

I Poslovni prihodi za period I –XII 2022. godine iznose 24.655.935€ i veći su za 12.698.570€ u odnosu 

na isti period prethodne godine kada su iznosili  11.957.365€.  

 

U sklopu ovih prihoda najveći dio se odnosi na:  

 

1. Prihode od prodaje u iznosu od 23.750.442€ koji učestvuju u ukupnim sa 96,26% i to: 

 

 Od brodskih manipulacija u iznosu od 6.411.486 €. Učestvuju u ukupnim sa 25,99%. 

 Od skladišnih manipulacija u iznosu od 3.350.951€. Učestvuju u ukupnim sa 13,58%. 

 Od dodatnih manipulacija u iznosu od 9.861.510 €. Učestvuju u ukupnim sa 39,97%. 

 Od ostalih manipulacija u iznosu od 4.126.495€. Učestvuju u ukupnim sa 16,72%. 

 

2. Ostale prihode iz poslovanja u iznosu od 905.493€ koji učestvuju u ukupnim sa 3,67%  

ostvareni su najvećim dijelom po osnovu projekata u iznosu od 233.231,90€, prihoda po 

osnovu refundacija –Fond zdravstvo u iznosu od 118.354,51€  i  Centra za socijalni rad  u 

iznosu od 25.688,87€,  prihoda od donacija 221,20€, ostalih poslovnih prihoda 778,14€, 

prihoda iz ranijih godina 2.365,39€, prihoda od napl.potr.od kupaca 13.068,80€, prihoda po 

osnovu naplaćenih sudskih troškova 1,10€, prihodi od naplaćenih penala,dangubi i kazni 

75,77€,prihodi po osnovu tendera 1.000€, višak-osnovna sredstva 83.660,21€, naplaćena 

otpisana potraživanja 43.045,35€, prihoda od naplate štete u iznosu od 28.729,40€, prihoda 

od smanjenja obaveza 2.111,62€, prihodi od ukidanja dug.rez.- otpremnine 176.185,12€, 

prihodi iz prethodnih izvještajnih perioda 537,01€ i prihodi od usklađivanja vrij. 

invest.nekretnina 176.439€. 

 

II Finansijski prihodi za period I –XII 2022.godine iznose 16.881€, učestvuju u ukupnim prihodima  

sa  0,07%  i veći  su za 4.472€ ili 36% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 12.409€. 
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Tabela br. 12: Prikaz ukupnih prihoda za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021. 

Rb. Pozicija 

  

I-XII 2022 

% učešća u 

ukupnim 

prihodima 

I-XII 2021 

% učešća u 

ukupnim 

prihodima 

+ / - INDEX  

 

1 2   3 4 5 6 7 (3-5) 8  (3/5) 

I POSLOVNI PRIHODI  24.655.935 € 99,93% 11.957.365 € 99,90% 12.698.570 € 2,06 

1 Prihodi od prodaje - neto prihodi  23.750.442 € 96,26% 11.124.147 € 92,94% 12.626.295 € 2,14 

- Brodske manipulacije  6.411.486 € 25,99% 3.366.608 € 28,13% 3.044.879 € 1,90 

- Skladišne manipulacije  3.350.951 € 13,58% 1.680.353 € 14,04% 1.670.598 € 1,99 

- Dodatne manipulacije  9.861.510 € 39,97% 2.767.486 € 23,12% 7.094.023 € 3,56 

- Ostale manipulacije  4.126.495 € 16,72% 3.309.700 € 27,65% 816.795 € 1,25 

4 Ostali prihodi iz poslovanja  905.493 € 3,67% 833.218 € 6,96% 72.275 € 1,09 

  Ostali prihodi iz redovnog poslovanja  394.786 € 1,60% 567.167 € 4,74% -172.381 € 0,70 

  Ostali prihodi iz poslovanja  334.269 € 1,35% 266.051 € 2,22% 68.218 € 1,26 

  
Prihodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja imovine 
 176.439 € 0,72%   0,00% 176.439 €  

12 

Vrijednosno uskla. krat. finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koja su 

dio obrtne imovine 

  0,00%  0,00%   

12a 

Prihodi po osnovu vrijednosnog uskla. 

krat. finansijskih sredstava i finansijskih 

ulaganja koji su dio obrtne imovine 
  0,00%  0,00%   

II FINANSIJSKI PRIHODI  16.881 € 0,07% 12.409 € 0,10% 4.472 € 1,36 

11 
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i dr.efekata ugovorene zaštite 
 16.881 € 0,07% 12.409 € 0,10% 4.472 € 1,36 

11c 
Finansijski prihodi po osnovu tekućih 

potraživanja od nepovezanih pravnih lica 
 16.881 € 0,07% 12.409 € 0,10% 4.472 € 1,36 

UKUPNI PRIHODI:  24.672.816 € 100,00% 11.969.774 € 100,00% 12.703.042 € 2,06 
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3.2.1.  ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE 

 

Prihodi od prodaje za period 01.01.2022. – 31.12.2022. godine iznose 23.750.442€ i veći su za 

12.626.295€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 11.124.147€. Učestvuju u 

ukupnim prihodima sa 96,26%.  

 

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robama i uslugama za period I-XII 2022. odnose se na: 

 

-Prihode od rasutih tereta u iznosu od  17.090.698 €. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 

71,96%. Veći su u odnosu na uporedni period prethodne godine za 11.683.906€ . 

Pet roba rasutih tereta sa najvećim učešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

1. Boksit 9.548.903 € 40,21% 

2. Koncentrat bakra 4.940.583 € 20,80% 

3. Kameni agregat 439.557 € 1,85% 

4. So           376.630 € 1,59% 

5. Đubrivo vještačko           371.736 € 1,57% 

 

Prihod od boksita u ukupnom iznosu od 9.548.903€ se najvećim dijelom odnosi na fakturisanje 

skladišnine komitentu Bumech S.A. Katowice u iznosu od  4.223.379,96€, kao i na komitenta Metal 

Investments Limited –Honkong u iznosu od 2.747.938,71€ kome je ista roba (boksit u rasutom stanju) 

prodata Ugovorom broj 8837 od 09.12.2022. god. 

 

-Prihode od generalnih tereta u iznosu od 1.802.355€. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa  

7,59%. Bilježe rast od 6% ili 106.038 € u odnosu na prošlogodišnje ostvarenje. 

Robe generalnih tereta sa najvećim učešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

1. Razno - generalni tereti 476.130 € 2,00% 

2. Celuloza 375.096 € 1,58% 

3. Ingoti standardni aluminijski 310.213 € 1,31% 

4. Banane 227.331 € 0,96% 

5. Polietilen 112.618 € 0,47% 

 
 

-Prihode od tečnih tereta u iznosu od 730.895€. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 3,08%. 

Bilježe povećanje od 3% ili 19.157€ u odnosu na prošlogodišnje ostvarenje. 

Pet roba tečnih tereta sa najvećim učešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

1. Dizel eko 512.264 € 2,16% 

2. Benzin 73.544 €       0,31% 

3. Avio gorivo 66.658 € 0,28% 

4. Lužina 45.033 € 0,19% 

5. Dizel gorivo 33.316 € 0,14% 

 

-Prihode od ostalih usluga u iznosu od 4.126.495€. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 

17,37%. Veći su za 816.795€ u odnosu na uporedni period ili 25%. 
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Tabela br. 13: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.01. – 31.12.2022. godine 

REKAPITULACIJ

A 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2022) 

% 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) 

% 

ANALIZA 

BRODSK

E 

SKLADIŠN

E 

DODATN

E 
OSTALO UKUPNO 

BRODSK

E 

SKLADIŠN

E 

DODATN

E 
OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  1 2 3 4 5(1+2+3+4)  6 7 8 9 
10(6+7+8+9

) 
 11(5-10) 

12(5/10

) 

UKUPNO PRIHODI 

OD PRODAJE 
6.411.486 € 3.350.951 € 9.861.510 € 

4.126.495 

€ 

23.750.442 

€ 

100,00

% 
3.366.608 € 1.680.353 € 2.767.486 € 

3.309.700 

€ 
11.124.147 € 

100,00

% 

12.626.295 

€ 
2,14 

 

 

Grafikon br. 2: Grafički prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje  

po manipulacijama za period I-XII 2022. 

 

 

 

Grafikon br. 3: Grafički prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje  

po manipulacijama  za period I-XII 2021. 
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Tabela br. 14: Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po robama za period 01.01. – 31.12.2022. godine 

I - RASUTI TERETI 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2022) 

% 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) 

% 

ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
RASUTI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

RASUTI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 BOKSIT 1.603.777 € 956.270 € 6.988.855 €   9.548.903 € 40,21% 482.169 € 399.273 € 65.279 €   946.721 € 8,51% 8.602.183 € 10,09 

2 PETROLKOKS 90.897 € 35.944 € 41.960 €   168.802 € 0,71%         0 € 0,00% 168.802 €  

3 CEMENT 235.154 €   123.280 €   358.434 € 1,51% 266.819 € 128.800 € 110.002 €   505.621 € 4,55% -147.186 € 0,71 

4 KAMENI AGREGAT 200.560 € 238.997 €     439.557 € 1,85% 206.910 € 139.976 €     346.886 € 3,12% 92.671 € 1,27 

5 ŽELJEZO STARO 186.205 € 55.609 € 113.956 €   355.771 € 1,50% 250.356 € 68.270 € 86.029 €   404.654 € 3,64% -48.884 € 0,88 

6 KONCENTRAT CINKA         0 € 0,00%   6.201 € 2.453 €   8.653 € 0,08% -8.653 € 0,00 

7 KONCENTRAT OLOVNI   36.968 € 37.066 €   74.033 € 0,31%   110.269 € 49.015 €   159.284 € 1,43% -85.251 € 0,46 

8 KONCETRAT BAKRA 1.907.345 € 1.211.211 € 1.822.027 €   4.940.583 € 20,80% 771.477 € 470.833 € 873.548 €   2.115.858 € 19,02% 2.824.725 € 2,34 

9 RUDA ŽELJEZNA 187.979 € 89.204 € 3.929 €   281.112 € 1,18% 96.800 € 30.208 € 2.904 €   129.912 € 1,17% 151.200 € 2,16 

10 GLINICA         0 € 0,00% 269.730 € 624 € 71.005 €   341.359 € 3,07% -341.359 € 0,00 

11 BARIT         0 € 0,00% 8.070 €   3.925 €   11.995 € 0,11% -11.995 € 0,00 

12 PŠENICA     18.589 €   18.589 € 0,08%     396.634 €   396.634 € 3,57% -378.045 € 0,05 

13 SO 260.303 € 54.220 € 62.107 €   376.630 € 1,59% 37.931 €   1.140 €   39.071 € 0,35% 337.559 € 9,64 

14 HEMATIT 120 €   56 €   176 € 0,00% 96 €   47 €   143 € 0,00% 33 € 1,23 

15 UGALJ 108.414 € 37.764 € 10.193 €   156.371 € 0,66%         0 € 0,00% 156.371 €  

16 ĐUBRIVO VJEŠTAČKO 230.960 € 76.254 € 64.521 €   371.736 € 1,57%         0 € 0,00% 371.736 €  

17 RAZNO - RASUTI TERETI         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €  

I - UKUPNO ZA RASUTE TERETE 5.011.716 € 2.792.442 € 9.286.540 € 0 € 17.090.698 € 71,96% 2.390.358 € 1.354.452 € 1.661.981 € 0 € 5.406.791 € 48,60% 11.683.906 € 3,16 
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Grafikon br. 4: Grafički prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba rasutih tereta za period I-XII 2022. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 15: Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta po robama za period 01.01. – 31.12.2022. godine 

II - GENERALNI TERETI 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2022) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
GENERALNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

GENERALNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 AUTODIZALICA 80T     30.916 €   30.916 € 0,13%     111.480 €   111.480 € 1,00% -80.564 € 0,28 

2 BANANE   201.055 € 26.276 €   227.331 € 0,96%   105.844 € 965 €   106.809 € 0,96% 120.522 € 2,13 

3 ''B''MATERIJA 635 € 64.316 € 26.740 €   91.690 € 0,39%   64.469 € 14.547 €   79.017 € 0,71% 12.674 € 1,16 

4 TRAKTORI    248 €     248 € 0,00%         0 € 0,00% 248 €  

5 INGOTI STANDARDNI ALUMINIJSKI 245.487 € 64.726 €     310.213 € 1,31% 131.876 € 61.645 €     193.521 € 1,74% 116.693 € 1,60 

6 STOKA ŽIVA SITNA         0 € 0,00% 8.191 €       8.191 € 0,07% -8.191 € 0,00 

7 KONTEJNER 20 FOOTERS PUNI 19.500 € 1.836 € 15.669 €   37.005 € 0,16% 25.575 € 1.460 € 9.073 €   36.109 € 0,32% 896 € 1,02 

8 KONTEJNER 20 FOOTERS PRAZNI   2.508 € 519 €   3.027 € 0,01% 120 € 4.832 € 1.048 €   6.000 € 0,05% -2.973 € 0,50 

9 KONTEJNER 40 FOOTERS PUNI 3.975 € 818 € 16.608 €   21.401 € 0,09% 9.900 € 2.840 € 517 €   13.257 € 0,12% 8.144 € 1,61 

10 KONTEJNER 40 FOOTERS PRAZNI   3.882 € 3.906 €   7.788 € 0,03%   300 € 7.626 €   7.926 € 0,07% -137 € 0,98 

11 ŽELJEZO BETONSKO         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €  

12 POLIETILEN 79.470 € 31.903 € 1.245 €   112.618 € 0,47%   2.370 €     2.370 € 0,02% 110.248 € 47,52 

13 KOMBI 5 €       5 € 0,00% 4 €       4 € 0,00% 2 € 1,50 

14 MESO SMRZNUTO   13.468 € 14.596 €   28.064 € 0,12%   3.059 € 32.500 €   35.558 € 0,32% -7.494 € 0,79 

15 CEMENT         0 € 0,00% 7.883 €       7.883 € 0,07% -7.883 € 0,00 

16 CELICNI KOLUTOVI 4.394 € 1.465 €     5.858 € 0,02% 4.424 € 1.475 €     5.899 € 0,05% -41 € 0,99 

17 LIM POCINKOVANI         0 € 0,00%   3.628 €     3.628 € 0,03% -3.628 € 0,00 

18 KONCENTRAT OLOVNI         0 € 0,00%     272 €   272 € 0,00% -272 € 0,00 

19 GRANIT   15.877 €     15.877 € 0,07%   6.073 €     6.073 € 0,05% 9.805 € 2,61 

20 METALNA ROBA(12T I VIŠE)         0 € 0,00%         0 € 0,00% 0 €  

21 KOILS I   25 €     25 € 0,00%   945 €     945 € 0,01% -920 € 0,03 

22 CELULOZA 296.216 € 78.880 €     375.096 € 1,58%           0,00% 375.096 €  

23 CIGARETE   59.061 €     59.061 € 0,25% 36.868 € 660 €     37.528 € 0,34% 21.533 € 1,57 

24 RAZNO - GENERALNI TERETI 19.274 € 18.441 € 438.415 €   476.130 € 2,00% 39.765 € 66.702 € 927.384 €   1.033.850 € 9,29% -557.720 € 0,46 

II - UKUPNO ZA GENERALNE TERETE 668.956 € 558.509 € 574.890 € 0 € 1.802.355 € 7,59% 264.605 € 326.299 € 1.105.412 € 0 € 1.696.317 € 15,25% 106.038 € 1,06 
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Grafikon br. 5: Grafički prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba generalnih tereta za period I-XII 2022. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 16: Tabelarni prikaz prihoda od tečnih tereta po robama za period 01.01. – 31.12.2022. godine 

III - TEČNI TERETI 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2022) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
TEČNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

TEČNI TERETI % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 DIZEL EKO 512.264 €       512.264 € 2,16% 440.328 €       440.328 € 3,96% 71.936 € 1,16 

2 AVIO GORIVO 66.658 €       66.658 € 0,28% 41.328 €       41.328 € 0,37% 25.330 € 1,61 

3 LUŽINA 45.033 €       45.033 € 0,19%         0 € 0,00% 45.033 €  

4 KISJELINA SIRĆETNA         0 € 0,00% 90.178 €       90.178 € 0,81% -90.178 € 0,00 

5 BENZIN 73.544 €       73.544 € 0,31% 61.059 €       61.059 € 0,55% 12.485 € 1,20 

6 DIZEL GORIVO 33.316 €       33.316 € 0,14% 78.751 €       78.751 € 0,71% -45.436 € 0,42 

7 NAFTA SIROVA     80 €   80 € 0,00%     93 €   93 € 0,00% -13 € 0,86 

III - UKUPNO ZA TEČNE TERETE 730.814 € 0 € 80 € 0 € 730.895 € 3,08% 711.645 € 0 € 93 € 0 € 711.738 € 6,40% 19.157 € 1,03 

 

 

Grafikon br. 6: Grafički prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba tečnih tereta za period I-XII 2022. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 17: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za period 01.01. - 31.12.2022. godine 

IV - OSTALE USLUGE 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2022) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-XII 2021) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV 
OSTALE USLUGE % u 

ukup. 

prih. 

OSTALE USLUGE % u 

ukup. 

prih. 

+ / - INDEX 
2022 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2021 

1 
Naknada koju plaća 

korisnik po M2 i zakupi PP 
      1.666.378 € 1.666.378 € 7,02%       1.762.597 € 1.762.597 € 15,84% -96.219 € 0,95 

2 
Naknada za korišć. el. 

energ. za stalne kor., 
      646.269 € 646.269 € 2,72%       547.767 € 547.767 € 4,92% 98.502 € 1,18 

3 
Lučke saobraćajnice i 

parking 
      619.279 € 619.279 € 2,61%       505.355 € 505.355 € 4,54% 113.924 € 1,23 

4 Ušteda na brodu       764.406 € 764.406 € 3,22%       250.563 € 250.563 € 2,25% 513.844 € 3,05 

5 
Licenca za obavljanje djel.u 

Slobodnoj zoni 
      24.170 € 24.170 € 0,10%       36.000 € 36.000 € 0,32% -11.830 € 0,67 

6 
Naknada za vodu koja se 

prodaje ostalim kor 
      77.204 € 77.204 € 0,33%       70.403 € 70.403 € 0,63% 6.801 € 1,10 

7 Prodaja restoranska       42.408 € 42.408 € 0,18%       19.580 € 19.580 € 0,18% 22.828 € 2,17 

8 Naknada       18.395 € 18.395 € 0,08%       25.617 € 25.617 € 0,23% -7.222 € 0,72 

9 
Naknada za korišćenje 

lučkih saobraćajnica 
      17.600 € 17.600 € 0,07%       21.360 € 21.360 € 0,19% -3.760 € 0,82 

10 Vođenje evidencije /IS       11.760 € 11.760 € 0,05%       12.280 € 12.280 € 0,11% -520 € 0,96 

11 
Snabdijevanje brodova 

vodom 
      13.801 € 13.801 € 0,06%       25.338 € 25.338 € 0,23% -11.537 € 0,54 

12 
RAZNO - OSTALE 

USLUGE 
      224.825 € 224.825 € 0,95%       32.841 € 32.841 € 0,30% 191.984 € 6,85 

IV - UKUPNO OSTALE USLUGE 0 € 0 € 0 € 4.126.495 € 4.126.495 € 17,37% 0 € 0 € 0 € 3.309.700 € 3.309.700 € 29,75% 816.795 € 1,25 
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Grafikon br. 7: Grafički prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih usluga za period I-XII 2022. i uporednog iz prethodne godine 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

IZVJEŠTAJ MENADŽMENTA ZA PERIOD I-XII 2022. GODINE 

 

 
31 

  Iz tabelarnog prikaza prihoda od ostalih usluga jasno se vidi da su porasli prihodi od: 

 

-naknade za korišćenje el. energ. za stalne korisnike za.......................................98.502€ 

-lučke saobraćajnice i parking za.........................................................................113.924€ 

-ušteda na brodu za..............................................................................................513.844€ 

-razno – ostale usluge za......................................................................................191.984€ 

 

u odnosu na prethodnu godinu smanjeni su prihodi od: 

 

-naknada koju plaća korisnik po m2 i zakupi PP za.............................................96.219€ 

-licenca za obavljanje djel. u slobodnoj zoni za....................................................11.830€ 

-snadbijevanje brodova vodom za.........................................................................11.537€ 

 

Razno - ostale usluge su u periodu I-XII 2022. god. iznosile 224.825€, što je za 191.984€ više u odnosu 

na uporedni period prethodne godine kada su iste iznosile 32.841€. Obuhvataju sledeće manipulacije: 

zakup ćelija u silosu za žitarice u iznosu od 129.200€,  korišćenje prostora Luke za rad u iznosu od 

5.900€, naknada za brodove-stalni vez 27.052,90€, prodaju 23.098,43€, najam 26.908€, izdavanje 

goriva 5.206,63€ itd. 

 

Fakturisana realizacija po osnovu prihoda od lučkih saobraćajnica sastoji od fakturisane realizacije za 

parking i lučke saobraćajnice i to: 

- Saobraćajnice……………………………………………………………...382.036,45 € 

- Parking………………………………………………………………….....237.242,38 € 

 

Fakturisana realizacija za parking je u 2022. godini veća za 54.260,58€ u odnosu na 2021 god., dok je 

fakturisana realizacija za lučke saobraćajnice u 2022 godini veća za 59.663,08€ u odnosu na 

2021.godini. Glavni razlog povećanja u fakturisanoj realizaciji jeste samo povećanje obima pretovara 

prije svega bakra čija je doprema/otprema u drugoj polovini godine išla kamionima u većem obimu zbog 

zagušenja željezničkog saobraćaja i rekonstrukcije željezničkih saobraćajnica na teritoriji Srbije. 

U 2022.godini fakturisana realizacija po osnovu uštede na brodu bila je veća za 513.844€ što je 

posljedica povećanog obima pretovara rasutih tereta ( bakar, boksit, ugalj i ruda gvožđa),  investiranja 

u sredstva mehanizacije u ovoj i prethodnim godinama, a prije svega u mobilnu lučku dizalicu. Ukupan 

pretovar ove 4 vrste tereta u 2022.godini iznosio je 1.571.706,18t  dok je u 2021 godini iznosio 

581.245,55t, što je direktno rezultiralo i većom uštedom tokom godine. 
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3.3. ANALIZA RASHODA 

 

Ukupni rashodi za period I – XII 2022.godine iznose 19.715.711€ i veći su za 75% odnosno za 

8.435.739€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 11.279.971€.  

 

I Poslovni rashodi za period I – XII 2022.godine iznose 15.047.855€ i veći su za 37% odnosno  za 

4.079.323€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 10.968.531€. U ukupnim 

rashodima učestvuju 76,32%. 

 

II Finansijski rashodi za period I – XII 2022.godine iznose 4.667.856€ i veći  su za iznos od 4.356.416 

€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 311.440€. U ukupnim rashodima učestvuju  

23,68%. U ovu grupu rashoda spadaju: 

 

1. Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratkoročnih finansijskih sredstava i 

finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine za period I – XII 2022.godine u iznosu od 

4.445.215€ i veći su za iznos od 4.368.840€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su 

iznosili 76.375€.  

 

Od pomenutih rashoda najveća stavka se odnosi na obezvrjeđenje, ispravku vrijednosti  potraživanja od 

kupca „Bumech” S.A.-Katowice u ukupnom iznosu od 4.223.379,96€: 

 

 

Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaštite za period I – XII 

2022.godine iznose  222.641€ u skladu sa ugovorom o dugoročnim kreditima i amortizacionim 

planovima istih za 2022. godinu i manji su za iznos od 12.424 € ili  5% u  odnosu na isti                   period 

prethodne godine kada su iznosili 235.065€.  
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Tabela br. 18: Prikaz ukupnih rashoda za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021. 
 

Rb. Pozicija  I-XII 2022 

% učešća u 

ukupnim 

rashodima 

I-XII 2021 

% učešća u 

ukupnim 

rashodima 

+ / - INDEX 

1 2   3 4 5 6 7 (3-5) 8 (3/5) 

I POSLOVNI RASHODI  15.047.855 € 76,32% 10.968.531 € 97,24% 4.079.323 € 1,37 

5 Troškovi poslovanja  8.028.785 € 40,72% 4.852.369 € 43,02% 3.176.415 € 1,65 

5a 
Nabavna vrijednost prodate robe i troškovi 

materijala 
 2.204.670 € 11,18% 1.581.840 € 14,02% 622.830 € 1,39 

500 Nabavka robe  28.841 € 0,15% 14.032 € 0,12% 14.810 € 2,06 

511 Troškovi materijala za izradu  405.349 € 2,06% 368.689 € 3,27% 36.659 € 1,10 

512 Troškovi ostalog materijala (režijskog)  30.406 € 0,15% 10.721 € 0,10% 19.685 € 2,84 

513 Troškovi goriva i energije  1.740.073 € 8,83% 1.188.397 € 10,54% 551.676 € 1,46 

5b 
Ostali troškovi poslovanja ( reze. i ostali 

posl. rashodi) 
 4.375.688 € 22,19% 2.294.033 € 20,34% 2.081.655 € 1,91 

531 Troškovi transportnih usluga  464.922 € 2,36% 144.673 € 1,28% 320.249 € 3,21 

532 Troškovi usluga održavanja  619.675 € 3,14% 269.824 € 2,39% 349.851 € 2,30 

533 Troškovi zakupnina  564.123 € 2,86% 532.658 € 4,72% 31.465 € 1,06 

534 Troškovi sajmova  6.177 € 0,03%   0,00% 6.177 €  

535 Troškovi reklame i propaganda  104.574 € 0,53% 146.024 € 1,29% -41.450 € 0,72 

536 Troškovi istraživanja  31.370 € 0,16% 17.732 € 0,16% 13.637 € 1,77 

539 Troškovi ostalih usluga  1.506.563 € 7,64% 310.950 € 2,76% 1.195.613 € 4,85 

545 
Rezervisanja za naknade i druge beneficije 

zaposlenih 
 209.449 € 1,06% 187.386 € 1,66% 22.063 € 1,12 

549 Ostala dugoročna rezervisanja  43.683 € 0,22% 143.007 € 1,27% -99.325 € 0,31 

550 Troškovi neproizvodnih usluga  68.653 € 0,35% 68.195 € 0,60% 459 € 1,01 

551 Troškovi reprezentacije  56.620 € 0,29% 41.537 € 0,37% 15.083 € 1,36 

552 Troškovi premije osiguranja  40.693 € 0,21% 52.535 € 0,47% -11.842 € 0,77 

553 Troškovi platnog prometa  44.914 € 0,23% 30.360 € 0,27% 14.554 € 1,48 

554 Troškovi članarina  75.224 € 0,38% 73.364 € 0,65% 1.861 € 1,03 

555 Troškovi poreza  183.129 € 0,93% 184.482 € 1,64% -1.353 € 0,99 
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559 Ostali nematerijalni troškovi  355.918 € 1,81% 91.306 € 0,81% 264.612 € 3,90 

5c   c) Amortizacija  1.448.427 € 7,35% 976.496 € 8,66% 471.932 € 1,48 

540 Troškovi amortizacije  1.448.427 € 7,35% 976.496 € 8,66% 471.932 € 1,48 

6 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali 

lični rashodi 
 6.706.095 € 34,01% 6.036.616 € 53,52% 669.479 € 1,11 

6a 
Neto troškovi zarada, naknada zarada i lični 

rashodi 
 5.056.123 € 25,65% 3.781.080 € 33,52% 1.275.043 € 1,34 

6b Troškovi poreza i doprinosa  1.649.972 € 8,37% 2.255.536 € 20,00% -605.564 € 0,73 

             1/ Troškovi poreza  364.731 € 1,85% 549.961 € 4,88% -185.230 € 0,66 

             2/ Troškovi doprinosa za penzije  1.176.967 € 5,97% 1.062.792 € 9,42% 114.175 € 1,11 

             3/ Troškovi doprinosa  108.274 € 0,55% 642.783 € 5,70% -534.509 € 0,17 

7 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja imovine 
 282.529 € 1,43% 56.507 € 0,50% 226.022 € 5,00 

7a 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja stalne imovine 
 47.588 € 0,24% 56.507 € 0,50% -8.919 € 0,84 

7b 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 

usklađivanja obrtne imovine 
 234.941 € 1,19%   0,00% 234.941 €  

8 Ostali rashodi iz poslovanja  30.446 € 0,15% 23.039 € 0,20% 7.407 € 1,32 

II FINANSIJSKI RASHODI  4.667.856 € 23,68% 311.440 € 2,76% 4.356.416 € 14,99 

12   

Vrijednosno uskla. krat. finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koji su 

dio obrtne imovine 

  4.445.215 € 22,55% 76.375 € 0,68% 4.368.840 € 58,20 

12 b 

Rashodi po osnovu vrijednosnog uskla. 

kratkoročnih finan. sredstava i finansijskih 

ulaganja koji su dio obrtne imovine 

 4.445.215 € 22,55% 76.375 € 0,68% 4.368.840 € 58,20 

13 
Rashodi po osnovu kamata, kursnih 

razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 
 222.641 € 1,13% 235.065 € 2,08% -12.424 € 0,95 

13c 

Rahodi po osnovu kamata, kursnih razlika i 

dr.efekata ugovorene zaštite po osnovu 

odnosa sa nepovezanim licima 

 222.641 € 1,13% 235.065 € 2,08% -12.424 € 0,95 

III PORESKI RASHOD PERIODA    0,00%   0,00%   

UKUPNI RASHODI:  19.715.711 € 100,00% 11.279.971 € 100,00% 8.435.739 € 1,75 
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          Kao što se iz tabele br. 18 može vidjeti: 

 

- Ukupni  troškovi poslovanja  iznose  8.028.785€ i  veći su za 65% odnosno za 3.176.415€ u odnosu 

na prethodnu  godinu  kada su iznosili 4.852.369€. Rast troškova direktno je uslovljen povećanim 

obimom pretovara naročito rasutih tereta. 

 

          Rast troškova je evidentan kod svih troškova poslovanja u odnosu na uporednu 2021. godinu: 

 

-Nabavna vrijednost prodate robe i troškovi materijala biželje rast za.................................... 622.830€ 

    -kod ove vrste troškova naročito je izražen  rast troškova goriva i energije  za.................. 551.676€ 

 

-Ostali troškovi poslovanja ( rez. i ostali posl. rashodi)  bilježe rast za................................ 2.081.655€ 

  -kod ove vrste troškova po rastu izdvajaju se: 

* troškovi usluga održavanja za…………………………………………………………….. 349.851€ 

* troškovi transportnih usluga za…………………………………………………………… 320.249€ 

* troškovi ostalih usluga za………………………………………………………………...1.195.613€ 

 

-Amortizacija bilježi rast za………………………………………………………………… 471.932€ 

-Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi  bilježe povećanje za……………... 669.479€ 

-Finansijski rashodi  bilježe rast za……………………………………………………….. 4.356.416€ 

 

Fininsijske rashode je povećao otpis potraživanja “Bumech-a” S.A Katowice za 4.223.379,96€ 
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3.3.1.  ANALIZA POSLOVNIH RASHODA 

 

I. Troškovi poslovanja za period I – XII 2022.godine iznose 8.028.785€, a učestvuju u ukupnim 

troškovima sa 40,72%. Veći su za 3.176.415 € ili 65% u odnosu na uporedni period prethodne godine, 

kada su iznosili 4.852.369€. 

 

Tabela br. 19: Tabelarni pregled troškova poslovanja za period I-XII 2022. u odnosu na uporedni 2021. 

Rb.   Pozicija  I-XII 2022 

% učešća u 

ukupnim 

troškovima 

poslovanja 

I-XII 2021 

% učešća u 

ukupnim 

troškovima 

poslovanja 

+ / - INDEX 

1 2   3 4 5 6 7 (3-5) 8 (3/5) 

500   Nabavka robe  28.841 € 0,36% 14.032 € 0,29% 14.810 € 2,06 

511   
Troškovi materijala za 

izradu 
 405.349 € 5,05% 368.689 € 7,60% 36.659 € 1,10 

512   
Troškovi ostalog 

materijala (režijskog) 
 30.406 € 0,38% 10.721 € 0,22% 19.685 € 2,84 

513   
Troškovi goriva i 

energije 
 1.740.073 € 21,67% 1.188.397 € 24,49% 551.676 € 1,46 

531   
Troškovi transportnih 

usluga 
 464.922 € 5,79% 144.673 € 2,98% 320.249 € 3,21 

532   
Troškovi usluga 

održavanja 
 619.675 € 7,72% 269.824 € 5,56% 349.851 € 2,30 

533   Troškovi zakupnina  564.123 € 7,03% 532.658 € 10,98% 31.465 € 1,06 

534   Troškovi sajmova  6.177 € 0,08%     6.177 €  

535   
Troškovi reklame i 

propagande 
 104.574 € 1,30% 146.024 € 3,01% -41.450 € 0,72 

536   Troškovi istraživanja  31.370 € 0,39% 17.732 € 0,37% 13.637 € 1,77 

539   Troškovi ostalih usluga  1.506.563 € 18,76% 310.950 € 6,41% 1.195.613 € 4,85 

545   

Rezervisanja za 

naknade i druge 

beneficije zaposlenih 

 209.449 € 2,61% 187.386 € 3,86% 22.063 € 1,12 

549   
Ostala dugoročna 

rezervisanja 
 43.683 € 0,54% 143.007 € 2,95% -99.325 € 0,31 

550   
Troškovi 

neproizvodnih usluga 
 68.653 € 0,86% 68.195 € 1,41% 459 € 1,01 

551   Troškovi reprezentacije  56.620 € 0,71% 41.537 € 0,86% 15.083 € 1,36 

552   
Troškovi premije 

osiguranja 
 40.693 € 0,51% 52.535 € 1,08% -11.842 € 0,77 

553   
Troškovi platnog 

prometa 
 44.914 € 0,56% 30.360 € 0,63% 14.554 € 1,48 

554   Troškovi članarina  75.224 € 0,94% 73.364 € 1,51% 1.861 € 1,03 

555   Troškovi poreza  183.129 € 2,28% 184.482 € 3,80% -1.353 € 0,99 

559 
Ostali nematerijalni 

troškovi 
 355.918 € 4,43% 91.306 € 1,88% 264.612 € 3,90 

540   Troškovi amortizacije  1.448.427 € 18,04% 976.496 € 20,12% 471.932 € 1,48 

Troškovi poslovanja ukupno:  8.028.785 € 100,00% 4.852.369 € 100,00% 3.176.415 € 1,65 
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 Komentar pozicija troškova poslovanja sa značajnijim učešćem u ukupnim rashodima: 

 

1. Troškovi goriva i energije za period I-XII 2022.godine iznose 1.740.073€ i veći su za 551.676€ ili 

46% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 1.188.397€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 

8,83%. Odnose se na: 

 

- Utrošenu električnu energiju u iznosu od ..................................................... 649.211,40€ 

- Utrošeno gorivo i mazivo u iznosu od                      ..................................................... 1.080.527,98€ 

-Utrošeno mazivo ..................................................... 10.333,85€ 

 

Najveća razlika se odnosi na utrošeno gorivo i mazivo koje je za period I-XII 2022. godine iznosilo 

1.080.527,98€ i veće je za 521.601,88€ u odnosu na period I-XII 2021. godine kada je iznosilo 

558.926,10€. Ovaj rast uslovljen je značajnim  povećanjem obima pretovara, a samim tim i većim 

angažovanjem sredstava mehanizacije na duži period korišćenja, kao i rastom cijena goriva i nabavkom 

novih sredstava: utovarivača 4 komada, priključnih vozila 2 komada, hidraulične grabilice, osovinske 

kiper poluprikolice 3 komada i auto čistilica.  

 

2. Nabavka robe za period I-XII 2022.godine iznose 28.841€ i veći su za 14.810€ u odnosu na 

prethodnu godinu kada su iznosili 14.032€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,15%.  

 

3. Troškovi amortizacije za period I-XII 2022. godine iznose 1.448.427€ i veći su za 471.932€ ili 48% 

u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 976.496€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 7,35%.  

 

U ovoj i prethodnoj 2021.godini nabavljena su sredstva mehanizacije i druga osnovna sredstva  čime su 

i sami troškovi amortizacije opravdano uvećani.  Do povećanja troškova amortizacije u 2022. godini u 

odnosu na prethodnu došlo je usled obračuna amortizacije kod imovine sa pravom korišćenja, kao i 

amortizacije  nematerijalnog ulaganja – ležišta Volujica. 

 

4. Troškovi materijala za izradu za period I-XII 2022.godine iznose 405.349€ i veći  su za 36.659€ ili 

10% u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 368.689€. Učestvuju u ukupnim 

rashodima sa 2,06%. Odnose se na: 

 

- Utrošene sirovine i materijal            ..................................................... 233.826,25€ 

- Utrošeni rezervni djelovi za održavanje  sredst.               ..................................................... 93.269,65€ 

- Otpis sitnog inventara ..................................................... 28.980,65€ 

- Otpis auto guma ..................................................... 8.331,46€ 

- Otpis HTZ opreme ..................................................... 37.868,74€ 

-  Utrošci za održavanje teh.sistema                             ..................................................... 3.071,91€ 

   

5. Troškovi ostalog materijala (režijskog) za period period I-XII 2022. godine iznose 30.406€ i veći 

su za 19.685€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 10.721€. Učestvuju u 

ukupnim rashodima sa 0,15%. Odnose se na: 
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- Utrošeni materijal za tekuće održavanje ..................................................... 25.234€ 

- Utrrošeni kancelarijski materijal ..................................................... 5.172,41€ 

 

6. Troškovi sajmova za period period I-XII 2022. godine iznose 6.177€, dok ih u prethodnoj godini 

nije bilo iz razloga pandemije virusa Covid -19. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,03%. 

 

7. Troškovi neproizvodnih usluga za period period I-XII 2022. godine iznose 68.653€ i na nivou su  

prethodne godine kada su iznosili 68.195€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,35%. Odnose se na: 

 

- Troškove zdravstvenih usluga ..................................................... 12.582,60€ 

- Troškove savjetovanja, revizije i arbitraže ..................................................... 9.972,48€ 

- Troškove advokatskih usluga ..................................................... 20.131€ 

- Troškove zaštite na radu ..................................................... 4.947,62€ 

- Troškove notarskih  usluga ..................................................... 621,44€ 

-Troškovi konsultanskih usluga                                    .....................................................                   4.380€ 

- Troškove procjene imovine ..................................................... 3.370€ 

- Troškove procjene robe ..................................................... 11.648€ 

- Troškove provjere sistema – ISO standard ..................................................... 1.000€ 

 

 

8. Troškovi zakupnina za period period  I-XII 2022. godine iznose 564.123€ i veći su za 6% odnosno 

za 31.465€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 532.658€. Učestvuju u 

ukupnim rashodima sa 2,86%. Odnose se na: 

 

- Zakupnina poslovnih prostorija ..................................................... 378.662,31€ 

- Zakupnina opreme ..................................................... 185.460,89€ 

 

Rast troškova zakupnina direktno je uslovljen povećanim obimom pretovara novih roba, posebno 

vještačkog đubriva sa komitentima Agroglobe od 01.09.2022. (površina 7.292 m2) i TCL BG. od 

15.08.2022. (površina 7.299 m2), kao i izričitim zahtjevom kompanije TCL Bor da se roba (bakarni 

koncentrat) skladišti u zatvorenim skladištima, uz garanciju “Luka Bar” AD. Troškovi zakupnine 

opreme se odnose na angažovanje auto dizalice, bagera, utovarna lopata, šleper, rovokopač itd. 

 

9. Troškovi premije osiguranja za period period I-XII 2022. godine iznose 40.693€ i manji su za 23% 

odnosno za 11.842€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 52.535€. Učestvuju 

u ukupnim rashodima sa 0,21%. Odnose se na: 

 

- Premije osiguranja imovine ..................................................... 14.578,96€ 

- Premije osiguranja radnika ..................................................... 16.750,47€ 

- Troškovi SWISS osiguranja ..................................................... 9.363,36€ 

 

10. Troškovi platnog prometa za period period I-XII 2022. godine iznose 44.914€ i veći su za 48% 

odnosno za 14.554€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 30.360€. Učestvuju 

u ukupnim rashodima sa 0,23%.  
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11. Troškovi usluga održavanja za period I-XII 2022. godine iznose  619.675€ i veći  su za 349.851€  

u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 269.824€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 3,14%. 

Dominantno se odnose  na: 

 

- Usluge tekućeg održavanja sredstava za rad ..................................................... 182.821,71€ 

- Usluge investicionog održ. sredst. za rad ........................................................... 34.291,07€ 

 -Troškovi tekućeg održavanja DIGIT ............................................................ 15.000€ 

-Troškovi unapređenja telekomun.mreže ............................................................ 400€ 

 -Troškovi održ. tehn. sistema po treb. ............................................................ 171.709,67€ 

-Troškovi usluga tehničkih sistema. ............................................................ 215.452,85€ 

   

Najveće povećanje se odnosi na troškove održavanja  tehničkih  sistema po trebovanju koji su za period 

I-XII 2022. godine  iznosili 171.709,67€, dok su za 2021. godinu evidentirani na ovom kontu  samo u 

12 mjesecu u iznosu od 5.497,64€, kao i na troškove usluga tehničkih sistema  koji su za period I-XII 

2022. godine  iznosili 215.452,85€, dok su za 2021. godinu evidentirani na ovom kontu  samo u 12 

mjesecu u iznosu od 8.175,10€. Do ovog perioda isti su evidentirani na kontima usluge tekućeg 

održavanja sred. za rad i utrošeni materijal za tekuće održavanje. Povećanje ovih troškova je nastalo 

usled značajnog rasta obima pretovara, a samim tim i povećanim troškovima za održavanje sredstava 

mehanizacije. 

 

12. Troškovi poreza za period I-XII 2022. godine iznose 183.129€ i manji su za 1.353€ ili 1% u odnosu 

na prethodnu godinu kada su iznosili 184.482€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,93%. Dominantno 

se odnose  na: 

 

- Porez na imovinu ..................................................... 141.891,78€ 

- Troškovi carina ........................................................... 264,96€ 

-Naknada za korišćenje morsk.dobra  

-Naknada za stvaranje opasnog otpada 

-Naknada za korišćenje komerc.objekata 

- Porez na imovinu .....................................................  
 

........................................................... 

..................................................... 

……………………………………… 

              39.632,88€ 

                789,37€         

                    550€ 

 

                            

13. Troškovi ostalih usluga za period I-XII 2022. godine iznose 1.506.563€ i veći su za 1.195.613€ u 

odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 310.950€. Učestvuju u ukupnim rashodima 

sa 7,64%.  

 

Konto 53930-troškovi ostalih usluga – privremeno zapošljavanje se pojavljuje od 09/2020 godine i 

odnosi se na angažovanje radne snage putem Agencije za privremeno zapošljavanje-“Dekra” DOO. Za 

period I-XII 2022.godine oni iznose 1.377.080,29€, dok su za isti period prošle godine iznosili 

158.864,84€. Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO”DEKRA privremeno 

zapošljavanje”), na dan 31.12.2022.godine ustupljena su nam 137 lica. U 2021. godini Luci Bar AD 

ustupljena su 24 lica Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO”DEKRA 

privremeno zapošljavanje”), dok je na 31.12.2021. godine bilo 14 lica angažovano na ovaj način. 

Značajno povećanje ovih troškova direktno je vezano sa povećanim obimom pretovara, naračito rasutih 

tereta, jer se radi o radnoj snazi koja je neposredno vezana za usluge pretovara. 
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U ovu grupu troškova knjiže se i troškovi vode, koji su za dvanaest mjeseci 2022.godini iznosili 

129.482,68€. 

 

14. Troškovi reklame i propagande za period I-XII 2022. godine iznose 104.574€ i manji su za 

41.450€ ili 28% u odnosu na prethodni uporedni period kada su iznosili 146.024€. Učestvuju u ukupnim 

rashodima sa 0,53%. Dominantno se odnose  na: 

 

- Troškove reklame i propagande ……....................................................   8.816,49€ 

- Troškove OK”Luka Bar” ……....................................................          50.394,04€ 

- Troškove sponzorstva  ……....................................................                    750€ 

- Troškovi poklona ……....................................................   2.992,07€ 

- Troškovi sponzorstva za DDK ……....................................................   6.500€ 

- Troškovi pomoći – lica van Luke Bar  ……....................................................   4.900€ 

- Troškovi donacija ……....................................................   30.221,20€ 

   

                                                          

15. Ostali nematerijalni troškovi za period  I-XII 2022. godine iznose 355.918€ i veći su za 264.612€ 

u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 91.306€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 

1,81%.  

 

U najvećem dijelu  u odnosu na uporedni period bilježi pozicija troškovi higijensko –tehničkih usluga 

(zbrinjavanje otpada) koji su u posmatranom periodu iznosili 250.914,25€.  

 

Najveće povećanje se odnosi na troškove higijensko-tehničkih usluga koji za period I-XII 2022. 

godine iznosili 250.914,25€ i veći su za 206.053,89€ u odnosu na uporedni period prethodne godine 

kada su iznosili 44.860,36€. Dio troškova se odnosi na saradnju sa dugogodišnjim partnerom 

“Hemosan” DOO br. ugovora 7545 od 18.10.2022. god. i tiče se redovnog mjesečnog prihvata otpada, 

kao i na zbrinjavanje opasnog otpada na teritoriji “Luke Bar” AD. Usluge koje nam pruža Hemosan se 

odnose na prihvat otpadnog najlona za rudu bakra koja se većim dijelom doprema u Luku Bar teretnim 

kamionima što iziskuje troškove uklanjanja otpadnog najlona. Drugi dio se odnosi na troškove 

sakupljanja, prihvata i zbrinjavanje opasnog otpada iza Silosa, žute građevinske table, kao i na redovan 

prihvat komunalnog otpada, rabljenih ulja i maziva, kao i na troškove fumigacije, deratizacije i 

dezinsekcije. Ovaj trošak je prouzrokovan zahtjevom komitenta Trans Cargo Logistic br. ugovora 1650 

od 30.03.2021. godine. 

 

16. Troškovi istraživanja za period I-XII 2022. godine iznose 31.370€ i veći su za 13.637€ ili 77% u 

odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 17.732€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,16%.  

 

17. Troškovi članarina za period I-XII 2022. godine iznose 75.224€ i veći su za 1.861€ ili 3% u odnosu 

na prethodnu godinu kada su iznosili 73.364€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,38%.  

 

18. Troškovi transportnih usluga za period I-XII 2022. godine iznose 464.922€ i veći su za 320.249€ 

u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 144.673€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 2,36%.  

- Troškovi prevoza ……....................................................   330.245,46€ 
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- Troškovi PTT usluga ……....................................................          5.808,91€ 

- Troškovi interneta ……....................................................           3.617,38€ 

- Troškovi pretovara ……....................................................   59.359,28€ 

- Troškovi za M. površine ……....................................................   4.835,38€ 

- Troškovi pilotaže i premještaja  ……....................................................   27.236,64€ 

- Troškovi  špediterskih usluga ……....................................................   9.844,93€ 

-Troškovi telekomunikacionih usluga            ............................................................         20.419,97€ 

-Troškovi Monteputa .............................................................          3.553,72€ 

   

Najveće povećanje se odnosi na troškove prevoza koji su za period I-XII 2022. god. iznosili 

330.245,46€, dok su za isti period prethodne godine iznosili 90.536,46€.Većinskim dijelom ovaj rast 

odnosi se na prevoz koncentrata bakra po Ugovoru sa dobavljačem 18. Jul broj 3701 od 21.04.2022. 

god. koji se odnosi na najam kiper kamiona. 

 

19. Troškovi reprezentacije za period I-XII 2022. godine iznose 56.620€ i veći su za 36% odnosno za 

15.083€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 41.537€. Učestvuju u ukupnim 

rashodima sa 0,29%.  

 

20. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih za period I-XII 2022. godine iznose 

209.449€ i veći su za 12% odnosno za 22.063€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su 

iznosili 187.386€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 1,06%.  

 

21. Ostala dugoročna rezervisanja za period I-XII 2022. godine iznose 43.683€ i manji su za 69% 

odnosno za 99.325€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 143.007€. Učestvuju 

u ukupnim rashodima sa 0,22%.  

 

Razlika od 99.325€ se odnosi na manji iznos rezervisanja za sudske sporove za 2022. godinu po 

projekciji Sektora administracije.  

 

 

I.Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi   

 

Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi za period I –XII 2022. godine iznose 

6.706.095€ i veći su za 11%, vrijednosno za 669.479€ u odnosu na uporedni period 2021.godine kada 

su iznosili 6.036.616€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 34,01%. Odnose se na: 

A) Neto troškove zarada, naknada zarada i lične rashode u iznosu od 5.056.123€ i učestvuju sa 25,65% 

u ukupnim troškovima, veći su za 1.275.043 ili 34% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 

3.781.080€. Povećanje je uslovljeno novim načinom obračuna zarada koji je na snazi od 01.01.2022. 

godine (Maršalov plan). 

 

U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze i troškovi ugovora o djelu, naknade Revizorskom odboru, 

troškovi stipendija, pokloni za 8 mart, pomoći zaposlenima (u slučaju bolesti ili smrti, rodjenje djeteta), 

otpremnine, dnevnice, prevoz i smještaj na službenim putovanjima. 
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B) Troškovi poreza i doprinosa za period I – XII 2022.godine iznose 1.649.972€ i manji su za 605.564€ 

odnosno 27% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 2.255.536€. U ukupnim 

rashodima učestvuju 8,37%. Isti su u padu što ne prati rast neto troškova zarada zbog novog načina 

obračuna zarada koji je na snazi od 01.01.2022. godine (Maršalov plan). 

 

 

               Realne troškove zarada, naknada zarada i ostale lične rashode čine troškovi zarada radnika 

zaposlenih u “Luka Bar” AD i troškovi zarada radnika angažovanih preko agencije „Dekra“. U 2022. 

godini ovi troškovi su iznosili:  

 

 zarade radnika zaposlenih u „Luka Bar“ AD iznosili su..................................6.706.095€ 

 privremeno zapošljavanje agencija „Dekra“.....................................................1.377.080€ 

                                                                                                                          8.083.175€ 

u uporednoj 2021. godini ovi troškovi su iznosili: 

 

 zarade radnika zaposlenih u „Luka Bar“ AD iznosili su..................................6.036.616€ 

 privremeno zapošljavanje agencija „Dekra.........................................................158.864€ 

                                                                                                                                                  6.195.480€ 

 

            Realni troškovi zarada zaposlenih „Luka Bar“ AD i angažovanih preko agencije „Dekra“ u 2022. 

godini iznosili su 8.083.175€ i porasli su za 1.887.695€ u odnosu na prethodnu 2021. godinu 

(6.195.480€) odnosno za 30%. Učešće realnih troškova zarada  (sa troškovima agencija „Dekra“) u 

rashodima „Luka Bar“ AD bez efekta „Bumech-a“ je 52,17%. Do povećanja realnih troškova zarada 

došlo je zbog povećanog obima pretovara, a samim tim i većeg angažovanja radnika preko agencije 

„Dekra“. 

 

              

Rahodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja – shodno ugovoru o kupoprodaji naoružanja i vojne 

opreme, izvršeno je usklađivanje vrijednosti robe. Ista je obezvrijeđena, tj. smanjena joj je vrijednost za 

234.941,25€. 

                  

 

 

 

 

 

3.4.  BILANS STANJA 

Tabela br. 20: Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31.12.2022. sa uporedenim na dan 31.12.2021.  

                 ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/ 
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                                                             na dan 31.12.2022. godine 

 

POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznosi 

+/- Index 
Tekuća 

godina 

31.12.2022. 

Prethodna 

godina 

31.12.2021. 

1 2 3 4 5 (3-4) 6 (3/4) 

AKTIVA 

A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 001         

B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 63.279.788 58.691.532 4.588.256 1,08 

I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.410.517 824.496 2.586.021 4,14 

1. Ulaganja u razvoj 004       

2. Koncesije, patenti, licence i slična prava i ostala nematerijalna ulaganja 005 3.051.865 531.656 2.520.209 5,74 

3. Goodwill 006       

4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 007 358.652 292.840 65.812 1,22 

II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOŠKA 

SREDSTVA (009+010+011+015)  
008 57.779.635 55.654.898 2.124.737 1,04 

1. Zemljište i objekti 009 38.164.584 38.048.758 115.826 1,00 

2. Postrojenja i oprema 010 9.841.919 9.092.602 749.317 1,08 

3. Ostala ugrađena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 7.819.821 7.338.833 480.988 1,07 

3.1. Investicione nekretnine 012 7.055.249 6.878.810 176.439 1,03 

3.2. Biološka sredstva 013       

3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 764.572 460.023 304.549 1,66 

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biološka sredstva i 

nekretnine, postrojenja, oprema i biološka sredstva u pripremi 
015 1.953.310 1.174.705 778.605 1,66 

III DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA 

POTRAŽIVANJA (017 do 023) 
016 2.089.636 2.212.138 -122.502 0,94 

1. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica 017       

2. Dugoročni krediti matičnom i zavisnim pravnim licima 018       

3. Učešća u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 25.000 25.000 0 1,00 

4. Dugoročni krediti  pravnim licima kod kojih postoji učešće u kapitalu 

(sem zavisnih pravnih lica) 
020       

5.Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća 021       

6. Dugoročna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 022 2.064.636 2.187.138 -122.502 0,94 

7. Ostali dugoročni finansijski plasmani i potraživanja 023       

C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 024       

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 11.347.988 8.580.341 2.767.647 1,32 

I. ZALIHE (027 do 030) 026 536.807 763.411 -226.604 0,70 

1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 

auto gume) 
027 165.796 148.561 17.235 1,12 

2. Nedovršena proizvodnja 028       

3. Gotovi proizvodi i  roba 029 363.078 598.019 -234.941 0,61 

4. Dati avansi 030 7.933 16.831 -8.898 0,47 

II. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA (032 do 035) 031 6.727.580 3.125.165 3.602.415 2,15 

1. Potraživanja od kupaca 032 6.432.525 2.809.733 3.622.792 2,29 

2. Potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih lica 033       

3. Potraživanja od ostalih povezanih lica 034       

4. Ostala potraživanja (036+037+038) 035 295.055 315.432 -20.377 0,94 

4.1. Potraživanja za više plaćen porez na dobit 036       

4.2. Potraživanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 186.880 128.453 58.427 1,45 

4.3. Ostala nepomenuta potraživanja 038 108.175 186.979 -78.804 0,58 

III. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039     

1. Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040       

2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041       

3. Ostali kratkoročni finansijski plasmani 042       

IV. GOTOVINA NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI 043 4.083.601 4.691.765 -608.164 0,87 

V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA             

PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA                    

KOJE JE OBUSTAVLJENO 

044       

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 045 793.981 1.052.270 -258.289 0,75 

F. UKUPNA AKTIVA                                       

(001+002+024+025+045) 
046 75.421.757 68.324.143 7.097.614 1,10 

            

POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznosi 

+/- Index 
 31.12.2022. 

 

31.12.2021. 

1 2 3 4 3-4 3/4 

PASIVA 

A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 60.128.348 55.554.613 4.573.735 1,08 
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I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.896.779 69.896.779 0 1,00 

II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 103       

III. EMISIONA PREMIJA 104       

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.213.382 5.357.693 -144.311 0,97 

1. Zakonske rezerve 106       

2. Statutarne rezerve 107       

3. Druge rezerve 108       

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu 

finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 
109 5.213.382 5.357.693 -144.311 0,97 

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu 

finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata 
110       

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-

114-115) 
111 -14.981.813 -19.699.859 4.718.046 0,76 

1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina 112 3.779.028 3.068.306 710.722 1,23 

2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine 113 4.718.046 710.722 4.007.324 6,64 

3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 23.478.887 0 1,00 

4. Gubitak tekuće godine 115       

VIII. UČEŠĆE KOJE NE OBEZBJEĐUJE KONTROLU 116       

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I                      

DUGOROČNE OBAVEZE (118+122) 
117 9.646.711 8.200.257 1.446.454 1,18 

I. DUGOROČNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 854.157 741.637 112.520 1,15 

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih  119 609.530 528.612 80.918 1,15 

2. Rezervisanja za troškove u garantnom roku  120       

3. Ostala dugoročna rezervisanja 121 244.627 213.025 31.602 1,15 

II. DUGOROČNE OBAVEZE ( 123+124) 122 8.792.554 7.458.620 1.333.934 1,18 

1. Dugoročni krediti 123 6.413.989 7.458.620 -1.044.631 0,86 

2. Ostale dugoročne obaveze 124 2.378.565   2.378.565  

C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 125 2.301.650 2.182.948 118.702 1,05 

D. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 126       

Е. KRATKOROČNA REZERVISANJA I  

KRATKOROČNE OBAVEZE (128+129) 
127 3.024.478 1.947.892 1.076.586 1,55 

I KRATKOROČNA REZERVISANJA 128       

II KRATKOROČNE OBAVEZE 130 do 137) 129 3.024.478 1.947.892 1.076.586 1,55 

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 

institucije 
130 366.616 300 366.316 1.222,05 

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 1.044.631 1.049.113 -4.482 1,00 

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 187.541 14.263 173.278 13,15 

4. Obaveze prema dobavljačima 133 997.513 647.386 350.127 1,54 

5. Obaveze po menicama 134       

6. Obaveze  prema matičnom i zavisnim pravnim licima 135       

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136       

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze (138 do 142) 137 428.177 236.830 191.347 1,81 

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 0 1,00 

8.2. Ostale kratkoročne obaveze 139 157.894 223.519 -65.625 0,71 

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost          

i ostalih javnih prihoda 
140 1.267 8.963 -7.696 0,14 

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 264.668   264.668  

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 

poslovanja koje je obustavljeno 
142       

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  143 320.570 438.433 -117.863 0,73 

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 75.421.757 68.324.143 7.097.614 1,10 
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3.5.   ANALIZA IMOVINSKOG POLOŽAJA 

 

 Struktura aktive 

 

Ukupna vrijednost aktive „Luka Bar”AD na dan 31.12.2022. godine iznosi 75.421.757€. 

 

Tabela br. 21: Struktura operativne imovine 

RB Pozicija 
31.12.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Stalna imovina 63.279.788 83,90% 58.691.532 85,90% 4.588.256 1,08 

2 Obrtna imovina 11.347.988 15,05% 8.580.341 12,56% 2.767.647 1,32 

3 Aktivna vrem.razgraničenja 793.981 1,05% 1.052.270 1,54% -258.289 0,75 

UKUPNO: 75.421.757 100,00% 68.324.143 98,46% 7.097.614 1,10 

 

U odnosu na uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2022. godine, došlo je do povećanja 

vrijednosti stalne imovine za iznos od 4.588.256€,  povećanja  vrijednosti obrtne imovine za iznos od 

2.767.647€ i smanjenja aktivnog vremenskog razgraničenja (AVR) za 258.289€, odnosno ukupno 

povećanje operativne imovine iznosi 7.097.614€ i imovina (aktiva) Društva na dan 31.12.2022. godine 

iznosi 75.421.757€. 

Na povećanje stalne imovine najviše su uticali su aktivirani novi projekti u iznosu od 161.395,61€, 

nematerijalno ulaganje na ležištu Volujica u iznosu od 2.718.360€ i ulaganje u postojeće projekte koji 

još nisu aktivirani u iznosu od 318.230,33€. 

 

Stuktura aktive je sledeća: 
 

 83,90% aktive čini stalna imovina (nematerijalna, materijalna imovina, dugoročni finansijski 

plasmani i odloženi porezi), 

 15,05%  aktive čini obrtna imovina (zalihe, kratkoročna potraživanja i plasmani i gotovina). 

 1,05% aktive čine aktivna vremenska razgraničenja. 

 

 Struktura stalne imovine 

 

Tabela br. 22: Struktura stalne imovine 

RB Pozicija 
31.12.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Nematerijalna imovina 3.410.517 5,39% 824.496 1,40% 2.586.021 4,14 

2 Materijalna imovina 57.779.635 91,31% 55.654.898 94,83% 2.124.737 1,04 

3 Dug. fin. plasmani 2.089.636 3,30% 2.212.138 3,77% -122.502 0,94 

UKUPNO: 63.279.788 100,00% 58.691.532 100,00% 4.588.256 1,08 

 

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dan 31.12.2022. godine iznosi 63.279.788€, što je za 

4.588.256€ ili 8% više u odnosu na dan 31.12.2021. godine kada je iznosila 58.691.532€.  
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 Struktura obrtne imovine 

 

Tabela br. 23: Struktura obrtne imovine 

RB Pozicija 
31.12.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

I I ZALIHE 536.807 4,73% 763.411 8,90% -226.604 0,70 

II KRAT.POT.PLAS.I GOT. 10.811.181 95,27% 7.816.930 91,10% 2.994.251 1,38 

1 Potraživanja 6.727.580 59,28% 3.125.165 36,42% 3.602.415 2,15 

2 
Potraživanja za više pl.porez 

na dobit 
  0,00%   0,00%   

3 
Kratkoročni finansijski 

plasmani 
  0,00%  0,00%   

4 
Gotovinski ekvivalenti i 

gotovina 
4.083.601 35,99% 4.691.765 54,68% -608.164 0,87 

UKUPNO: 11.347.988 100,00% 8.580.341 100,00% 2.767.647 1,32 

 

Na dan 31.12.2022. godine obrtna imovina iznosi 11.347.988€ i ista je veća za 32% odnosno za iznos 

od 2.767.647€ u odnosu na 31.12.2021. godinu kada je iznosila 8.580.341€.  

 

Potraživanja od kupaca su za period I-XII 2022. godine iznose 6.727.580€ i veća su za 3.602.415€ u 

odnosu na uporedni period prošle godine kada su iznosili 3.125.165€. Na povećanje od 3.602.415€ 

najviše je uticao povećan obim pretovara, pa je samim tim bilo i veće fakturisanje potraživanja od 

kupaca. 
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3.6.   ANALIZA POTRAŽIVANJA OD KUPACA 

 

Tabela br. 24: Redovna potraživanja od kupaca na dan  31.12.2022. godine 

R.br

. 
Naziv komitenta 

Redovna potraživanja od 

kupaca na dan 31.12.2022. 

Redovna potraživanja od 

kupaca na dan 31.12.2021. 

Redovna potraživanja 

analiza 

Dospjela redovna 

potraživanja analiza 

Ukupna 

redovna 

Dospjela 

redovna 

Ukupna 

redovna 

Dospjela 

redovna 

31.12.22. - 

31.12.21. 

31.12.22

. / 

31.12.21

. 

31.12.22. - 

31.12.21. 

31.12.22

. / 

31.12.21

. 

1. Kupci u zemlji: 
2.270.821,7

6  

1.805.848,5

2  

1.975.114,4

3  

1.406.085,7

4  
295.707,33 1,15 

399.762,7

8 
1,28 

2. 
Kupci u 

inostranstvu: 

4.161.703,1

6  
698.329,67  834.618,96  164.409,63  

3.327.084,2

0 
4,99 

533.920,0

4 
4,25 

UKUPNO: 
6.432.524,9

2  

2.504.178,1

9 

2.809.733,3

9  

1.570.495,3

7 

3.622.791,5

3 
2,29 

933.682,8

2 
1,59 

 

 

 

Tabela br. 25: Redovna potraživanja od kupaca na dan  31.12.2022. godine sa uporednim periodom na 

31.12.2021. god. 

R.br. Naziv komitenta 

Redovna potraživanja od 

kupaca na dan 31.12.2022. 

Redovna potraživanja od 

kupaca na dan 31.12.2021. 

Redovna potraživanja 

analiza 

Dospjela redovna 

potraživanja analiza 

Ukupna 

redovna 

Dospjela 

redovna 

Ukupna 

redovna 

Dospjela 

redovna 

31.12.22. - 

31.12.21. 

31.12.22. 

/ 

31.12.21. 

31.12.22. - 

31.12.21. 

31.12.22. 

/ 

31.12.21. 

20200    2.270.821,76  1.805.848,52  1.975.114,43  1.406.085,74  295.707,33 1,15 399.762,78 1,28 

20201              

1. Kupci u zemlji: 2.270.821,76  1.805.848,52  1.975.114,43  1.406.085,74  295.707,33 1,15 399.762,78 1,28 

20300    3.840.538,20  594.927,05  696.619,85  159.550,58 3.143.918,35 5,51 435.376,47 3,73 

20310    321.164,96  103.402,62 137.999,11  4.859,05 183.165,85 2,33 98.543,57 21,28 

20302              

2. Kupci u inostranstvu: 4.161.703,16  698.329,67  834.618,96  164.409,63  3.327.084,20 4,99 533.920,04 4,25 

UKUPNO: 6.432.524,92  2.504.178,19 2.809.733,39  1.570.495,37 3.622.791,53 2,29 933.682,82 1,59 
 

 

 

 

 

Ukupna redovna potraživanja od kupaca na dan 31.12.2022. godine iznose 6.432.524,92 € i veća su za 

3.622.791,53€   u odnosu na dan 31.12.2021.godine, kada su iznosila 2.809.733,39 €.  

 

Dospjela redovna potraživanja od kupaca na dan 31.12.2022. godine iznose 2.504.178,19€  i veća  su za   

933.682,82€  u odnosu na dan 31.12.2021. godine, kada su iznosila 1.570.495,37€.
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3.7.  ANALIZA FINANSIJSKOG POLOŽAJA 

 

 Struktura pasive 

 

Ukupna vrijednost pasive na dan 31.12.2022. godine iznosi 75.421.757€. 

 

Tabela br. 26: Struktura pasive 

RB Pozicija 
31.12.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Kapital 60.128.348 79,72% 55.554.613 81,31% 4.573.735 1,08 

2 Obaveze 15.293.409 20,28% 12.769.530 18,69% 2.523.879 1,20 

UKUPNO: 75.421.757 100,00% 68.324.143 100,00% 7.097.614 1,10 

 

Struktura pasive je sljedeća: 

 79,72% pasive čini kapital (osnovni kapital, revalorizacione rezerve, ostale rezerve i 

neraspoređeni dobitak/gubitak), 

 20,28%  pasive čine obaveze dugoročnog i kratkoročnog karaktera. 

 

 

 Struktura kapitala  

 

Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 31.12.2022. godine iznosi 60.128.348€. U odnosu na 

uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2021. godine došlo je do povećanja vrijednosti kapitala 

za iznos od 4.573.735€ ili 8%.  

 

Tabela br. 27: Struktura kapitala 

RB Pozicija 
31.12.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Osnovni kapital 69.896.779 116,25% 69.896.779 125,82%  1,00 

2 Revalorizacione rezerve 5.213.382 8,67% 5.357.693 9,64% -144.311 0,97 

3 
Neraspoređeni dobitak / 

gubitak 
-14.981.813 -24,92% -19.699.859 -35,46% 4.718.046 0,76 

UKUPNO: 60.128.348 100,00% 55.554.613 100,00% 4.573.735 1,08 

 

Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovni kapital je na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na 

dan 31.12.2021. godine, revarolizacione rezerve u odnosu na dan 31.12.2021. godine su manje za 

144.311 ili 3%, dok je na poziciji neraspoređeni dobitak / gubitak na dan 31.12.2022. godine iznos manji 

za 4.718.046€ ili 24% . 
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 Struktura obaveza 

 

Ukupne obaveze na dan 31.12.2022. godine iznose  15.293.409€  i za 2.523.879€ ili 20% su veće u 

odnosu na dan 31.12.2021. kada su iznosile 12.769.530€. 

 

Struktura obaveza je sljedeća: 

 

 63,08% odnosno 9.646.711€  iznose obaveze dugoročnog karaktera, 

 19,78% odnosno 3.024.478€ iznose obaveze kratkoročnog karaktera i 

 15,05% odnosno 2.301.650€ iznose odložene poreske obaveze. 

  2,10% odnosno 320.570€ iznose pasivna vremenska razgraničenja. 

 

Tabela br. 28: Struktura obaveza 

RB Pozicija 
31.12.2022. 31.12.2021. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Dugoročna rez. i obaveze 9.646.711 63,08% 8.200.257 64,22% 1.446.454 1,18 

2 Kratkoročna rez. i obaveze 3.024.478 19,78% 1.947.892 15,25% 1.076.586 1,55 

3 Odložene poreske obav. 2.301.650 15,05% 2.182.948 17,09% 118.702 1,05 

4 Pasivna vrem. razgraniče. 320.570 2,10% 438.433 3,43% -117.863 0,73 

UKUPNO: 15.293.409 97,90% 12.769.530 96,57% 2.523.879 1,20 
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3.8.  RACIO POKAZATELJI 

 

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencijala preduzeća.  

 

 Pokazatelji likvidnosti 

 

Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti preduzeća da izmiri svoje kratkoročne obaveze. 

 

 Tabela br. 29: Koeficijent trenutne likvidnosti 

Koeficijent trenutne likvidnosti 31.12.2022. 31.12.2021. 

Novac i novčani ekvivalenti 4.083.601 4.691.765 

Kratkoročne obaveze 3.024.478 1.947.892 

Novac i novčani ekvivalenti / kratkoročne obaveze: 1,35 2,41 

 

„Luka Bar”AD je na dan 31.12.2022. godine smanjila koeficijent trenutne likvidnosti  na 1,35  u odnosu na dan 

31.12.2021. godine kada je iznosio 2,41. 

 

Tabela br. 30:  Tekuća likvidnost 

Tekuća likvidnost 31.12.2022. 31.12.2021. 

Angažovana obrtna sredstva 11.347.988 8.580.341 

Kratkoročne obaveze 3.024.478 1.947.892 

Angažovana obrtna sredstva / kratkoročne obaveze: 3,75 4,40 

 

„Luka Bar”AD je na dan 31.12.2022. godine smanjila  koeficijent tekuće likvidnosti na 3,75 u odnosu na dan 

31.12.2021. godine kada je iznosio 4,40. 

 

Tabela br. 31:  Koeficijent ubrzane likvidnosti 

Koeficijent ubrzane likvidnosti 31.12.2022. 31.12.2021. 

Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina 10.811.181 7.816.930 

Kratkoročne obaveze 3.024.478 1.947.892 

Kratkoročna potraživanja, plasmani i gotovina / krat. obaveze: 3,57 4,01 

 

„Luka Bar”AD je na dan 31.12.2022. godine smanjila  koeficijent ubrzane likvidnosti na 3,57 u odnosu na dan 

31.12.2021. godine kada je iznosio 4,01. 

 

Tabela br. 32:  Koeficijent finansijske stabilnosti 

Koeficijent finansijske stabilnosti 31.12.2022. 31.12.2021. 

Stalna imovina 63.279.788 58.691.532 

Kapital 60.128.348 55.554.613 

Dugoročne obaveze 9.646.711 8.200.257 

Stalna imovina / (Kapital + Dugoročne obaveze): 0,91 0,92 

 

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 31.12.2022.  i  na dan 31.12.2021.  je niži od 1 i pokazuje  da “Luka 

Bar”AD mora koristiti neznatan dio dugoročnih izvora kako bi se finansirala kratkoročna imovina.  
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 Pokazatelji zaduženosti 

 

„Luka Bar”AD je tokom prethodnog perioda imala nizak nivo zaduženosti odnosno u niskom procentu je koristila 

zaduženost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanja imovine.  

 

Tabela br. 33:  Koeficijent zaduženosti 

Koeficijent zaduženosti 31.12.2022. 31.12.2021. 

Ukupne obaveze 12.671.189 10.148.149 

Ukupna imovina 75.421.757 68.324.143 

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,17 0,15 

 

Tabela br. 34:  Koeficijent finansijskog leveridža 

Koeficijent finansijskog leveridža 31.12.2022. 31.12.2021. 

Ukupne obaveze 12.671.189 10.148.149 

Ukupan kapital 60.128.348 55.554.613 

Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,21 0,18 

 

Tabela br. 35:  Faktor zaduženosti 

Faktor zaduženosti 31.12.2022. 31.12.2021. 

Ukupne obaveze 12.671.189 10.148.149 

Neraspoređena dobit + Amortizacija 9.945.501 4.755.524 

Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,27 2,13 

 

Tabela br. 36:  Koeficijent vlastitog finansiranja 

Koeficijent vlastitog finansiranja 31.12.2022. 31.12.2021. 

Kapital 60.128.348 55.554.613 

Ukupna imovina 75.421.757 68.324.143 

Kapital / Ukupna imovina: 0,80 0,81 

 

 

 

 Pokazatelji ekonomičnosti 

 

Pokazatelji ekonomičnosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici 

rashoda. Poželjno je da ovaj pokazatelj bude veći od 1. 

 

Tabela br. 37:  Ekonomičnost ukupnog poslovanja 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja I-XII 2022. I-XII 2021. 

Ukupni prihodi 24.672.816 11.969.774 

Ukupni rashodi 19.715.711 11.279.971 

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,25 1,06 

 

Tabela br. 38:  Ekonomičnost redovnog poslovanja 
Ekonomičnost redovnog poslovanja I-XII 2022. I-XII 2021. 

Poslovni prihodi 24.655.935 11.957.365 

Poslovni rashodi 15.047.855 10.968.531 

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,64 1,09 
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 Pokazatelji profitabilnosti 

 

Tabela br. 39:  EBIT 

EBIT I-XII 2022. I-XII 2021. 

Rezultat prije oporezivanja 4.957.105 € 689.803 € 

Rashodi kamata 222.641 € 235.065 € 

Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 5.179.746 € 924.868 € 

 

Tabela br. 40:  EBITDA 

EBITDA I-XII 2022. I-XII 2021. 

Rezultat prije oporezivanja 4.957.105 € 689.803 € 

Rashodi kamata 222.641 € 235.065 € 

Amortizacija 1.448.427 € 976.496 € 

Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 6.628.173 € 1.901.363 € 

 

 

3.9.  TOKOVI GOTOVINE – CASH FLOW 

 

 Gotovina na dan 31.12.2022. godine iznosi 4.083.601€. 

 

 U periodu I-XII 2022. godine „Luka Bar“AD je ostvarila prilive po osnovu poslovnih aktivnosti u 

iznosu 16.823.908€ (po osnovu prodaje usluga i  primljenih avansa, primljene kamate iz poslovnih 

aktivnosti i ostalih priliva iz redovnog poslovanja), dok su odlivi poslovnih aktivnosti iznosili 

13.525.949€, a odnose se na isplate dobavljačima i date avanse u iznosu od 6.258.254€, zarade, 

naknade zarada i ostali lični rashodi 6.704.828€, plaćene kamate 210.105€ i plaćanja po osnovu 

ostalih javnih prihoda 352.762€, što je rezultiralo da neto tok poslovnih aktivnosti za period I-XII 

2022. godine iznosi 3.297.959€.  

 

 Neto novčani tok iz investicionih aktivnosti je negativan i iznosi -3.066.000€ uslijed nabavke 

osnovnih sredstava.  

 

 Odlivi gotovine  iz  aktivnosti finansiranja  (krediti i ostale obaveze) iznose 840.068€. Neto tok 

gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi -840.068€. 

 

 Neto tok gotovine je negativan i iznosi -608.109€.  
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Tabela br. 41:  Iskaz o tokovima gotovine za period 01.01.-31.12.2022. godine 

 

ISKAZ  O  TOKOVIMA  GOTOVINE 

na dan 31.12.2022. godine 

 

POZICIJA 
Redni 

broj 

Iznos ANALIZA 

31.12.2022. 31.12.2021. Razlika Index 

1 2 3 4 3-4 3/4 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI 

I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 

do 3) 
301 16.823.908 € 12.028.009 € 4.795.899 € 1,40 

   1. Prodaja i primljeni avansi 302 16.577.662 € 11.504.128 € 5.073.534 € 1,44 

   2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 12.390 € 6.778 € 5.612 € 1,83 

   3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 233.856 € 517.103 € -283.247 € 0,45 

II. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 

do 5) 
305 13.525.949 € 10.537.529 € 2.988.420 € 1,28 

   1. Isplate dobavljačima i dati avansi 306 6.258.254 € 3.835.034 € 2.423.220 € 1,63 

   2. Zarade, naknade zarada i ostali lični 

rashodi 
307 6.704.828 € 6.286.817 € 418.011 € 1,07 

   3. Plaćene kamate 308 210.105 € 228.494 € -18.389 € 0,92 

   4. Porez na dobitak 309       

   5. Plaćanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 352.762 € 187.184 € 165.578 € 1,88 

III. Neto tok gotovine iz poslovnih 

aktivnosti (I-II) 
311 3.297.959 € 1.490.480 € 1.807.479 € 2,21 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA 

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 

(1 do 5) 
312 127.402 € 0 € 127.402 €  

   1. Prodaja akcija i udjela 313       

   2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, 

nekretnina,      postrojenja, opreme i bioloških 

sredstava 

314 4.900 €   4.900 €  

   3. Ostali finansijski plasmani 315 122.502 €   122.502 €  

   4. Primljene kamate iz aktivnosti 

investiranja 
316       

   5. Primljene dividende 317       

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja 

(1 do 3) 
318 3.193.402 € 945.714 € 2.247.688 € 3,38 

   1. Kupovina akcija i udjela 319       
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   2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, 

nekretnina,  

       postrojenja, opreme i bioloških sredstava 

320 3.193.402 € 945.714 € 2.247.688 € 3,38 

   3. Ostali finansijski plasmani  321       

III. Neto tok gotovine iz aktivnosti 

investiranja (I-II) 
322 -3.066.000 € -945.714 € -2.120.286 € 3,24 

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA 

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 

(1 do 3) 
323 0 € 0 € 0 €  

   1. Uvećanje osnovnog kapitala 324       

   2. Dugoročni i kratkoročni krediti 325       

   3. Ostale dugoročne i kratkoročne obaveze 326       

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 

(1 do 4) 
327 840.068 € 787.767 € 52.301 € 1,07 

   1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328       

   2. Dugoročni i kratkoročni krediti i ostale 

obaveze  
329 840.068 € 787.767 € 52.301 € 1,07 

   3. Finansijski lizing 330       

   4. Isplaćene dividende 331       

III. Neto tok gotovine iz aktivnosti 

finansiranja (I-II) 
332 -840.068 € -787.767 € -52.301 € 1,07 

D. NETO TOK GOTOVINE     

D. NETO TOK GOTOVINE 

(311+322+332) 
333 -608.109 € -243.001 € -365.108 € 2,50 

E. GOTOVINA NA POČETKU 

IZVJEŠTAJNOG  

     PERIODA 

334 4.691.765 € 4.934.967 € -243.202 € 0,95 

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO 

OSNOVU  PRERAČUNA GOTOVINE 
335   6 € -6 € 0,00 

G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO 

OSNOVU  PRERAČUNA GOTOVINE 
336 55 € 207 € -152 € 0,27 

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJEŠTAJNOG PERIODA 

H. GOTOVINA NA KRAJU 

IZVJEŠTAJNOG   

     PERIODA (333+334+335-336) 

337 4.083.601 € 4.691.765 € -608.164 € 0,87 
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4. IZVJEŠTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU 01.01.-

31.12.2022. godine 

 

Tabela br. 42:U Tabeli koja slijedi je dat prikaz realizovanih/započetih aktivnosti u periodu 01.01. – 

31.12.2022.g., pri čemu  je napravljena veza sa elementima Plana rada za 2022.g. 
Grupa planiranih 

aktivnosti/ 

Planirana aktivnost 

Najznačajniji 

očekivani rezultati 

Realizovane/započete aktivnosti  

u periodu 01.01. – 31. 12.2022.g. 

 

Troškovi realizacije aktivnosti 

(€) 

2. POVIŠENJE STEPENA ISKORIŠĆENOSTI RASPOLOŽIVIH LUČKIH RESURSA I RAZVOJ NOVIH 

KAPACITETA 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

2.1 Priprema tehničke 

dokumentacije u cilju 

dobijanja odobrenja i 

saglasnosti u skladu sa 

odredbama Ugovora o 

koncesiji na detaljna 

geološka istraživanja i 

eksploataciju tehničko-

građevinskog kamena sa 

brda Volujica 

Ispunjeni 

preduslovi za 

izvođenje radova 

– eksploataciju 

tehničko-

građevinskog 

kamena sa brda 

Volujica; 

Završena je izrada Elaborata o procjeni uticaja na životnu 

sredinu za dopunski rudarski projekat  eksploatacije i 

pripreme tehničko-građevinskog kamena sa ležišta 

„Volujica“ i isti je upućen Agenciji za zaštitu životne sredine 

radi izdavanja saglasnosti.  

Shodno Rješenju Agencije za zaštitu životne sredine (br. 03-

UPI-448/6 od 14.04.2022.g.), imenovana je Komisija za 

ocjenu Elaborata, koja je dala pozitivno mišljenje, na osnovu 

kojeg je  Agencija za zaštitu životne sredine donijela Rješenje 

br. 03-UPI-448/12 od 24.05.2022.g., kojim se potvrđuje 

njihova saglasnost na Elaborat. 

 

Završena je revizija Dopunskog rudarskog projekta 

eksploatacije i pripreme tehničko-građevinskog kamena sa 

ležišta „Volujica“, koji je urađen u skladu sa Ugovorom o 

javnoj nabavci (br. 8137 od 21.12.2021.). Ugovorena 

vrijednost realizacije usluge izrade projektne dokumentacije  

je 25.000 €. 

Komisija za reviziju Dopunskog rudarskog projekta je 

imenovana Rješenjem JU Zavod za geološka istraživanja br. 

UP-05-67/2 od 12.04.2022.g. Po izvršenoj reviziji Komisija 

je izradila Završni izvještaj (br. 6045 od 22.08.2022) i dala 

Revizionu klauzulu (br. 6045/1 od 22.08.2022) na Dopunski 

rudarski projekat. Shodno troškovniku br. 6047 od 

22.08.2022. suma neto naknada uplaćenih članovima 

Komisije za reviziju je 9.000,00 €. 

 

Shodno Zapisniku Rudarske inspekcije (Zapisnik br. UP IN-

0403-739/22-4118/1 od 21.04.2022), „Luka Bar“ AD je 

dobila ukazivanje da, u okviru faze geoloških istraživanja 

ležišta „Volujica“, a u skladu sa radovima koji su predviđeni 

revidovanim i odobrenim Projektom detaljnih geoloških 

istraživanja tehničko-građevinskog kamena ležišta 

„Volujica“ Bar, izradi Uprošćeni rudarski projekat istražnih 

rudarskih radova na površinskom kopu „Volujica” 

upotrebom eksploziva i eksplozivnih sredstava sa ciljem 

utvrđivanja kvaliteta preotalih rezervi mineraln sirovine. 

  

Shodno saglasnosti na ponudu firme „Institut za rudarstvo i 

metalurgiju Bor“ iz Bora (dokument 3317 od 05.05.2022.g.), 

izrađen je navedeni Uprošćeni rudarski projekat istražnih 

rudarskih radova. 

Rješenjem br. 3413 od 10.05.2022.g. imenovana je Komisija 

za reviziju, koja je dostavila pozitivan Izvještaj br. 3676 od 

18.05.2022.g., na osnovu kojeg je JU Zavod za geološka 

istraživanja dao saglasnost za izvođenje radova (dokument 

br. UP-05-93/2 od 25.05.2022.g.). 

 

U skladu sa važećim Zakonom o rudarstvu, izdato je 

odobrenje za izvođenje radova (dokument br. 3883 od 

27.05.2022.g.)  od strane licenciranog rudarskog inženjera, 

koji je za potrebe istražnih rudarskih radova angažovan po 

- Troškovi rada Komisije za 

ocjenu Elaborata, su shodno 

Rješenju Agencije za zaštitu 

životne sredine (br. 03-UPI-

448/6 od 14.04.2022.g.), 

2.500,00 € (bez PDV-a). 

 

 

 

- Troškovi izrade Dopunskog 

rudarskog projekta 

eksploatacije i pripreme 

tehničko-građevinskog 

kamena 21.000,00 € 

 

- Troškovi izrade Elaborata o 

procjeni uticaja na životnu 

sredinu za dopunski rudarski 

projekat  eksploatacije i 

pripreme tehničko-

građevinskog kamena sa 

ležišta „Volujica“ su, shodno 

Ugovoru br. 8137 od 

21.12.2021.g. sa firmom 

„Institut za razvoj i 

istraživanja u oblasti zaštite 

na radu“ doo,  4.000,00 € (bez 

PDV-a). 

 

Troškovi Komisija za reviziju 

Dopunskog rudarskog 

projekta neto 9.000,00 €. 

 

 

- Troškovi izrade Uprošćenog 

rudarskog projekta istražnih 

rudarskih radova (obrađivač: 

„Institut za rudarstvo i 

metalurgiju Bor“ iz Bora),  su 

iznosili 3.500,00 € (bez PDV-

a). 

- Troškovi rada Komisije za 

reviziju Uprošćenog 

rudarskog projekta iznosili su  

1.750,00 € neto. 
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Ugovoru o djelu (br. 3657 od 16.05.2022.) u periodu od 

16.05. do 15.10.2022. za neto mjesečni iznos od 600,00 €. 

 

Kao neophodan preduslov za izradu Uprošćenog rudarskog 

projekta, a shodno saglasnosti menadžmenta (dopis br. 3522 

od 12.05.2022), angažovana je firma „Sami inženjering“ doo 

iz Podgorice koja je izradila Geodetsku situaciju 

kamenoloma Volujica (br. 3936 od 30.05.2022). Usluga 

izrade koštala je 700,00 € bez PDV-a. 

 

Po nalogu nadležnog organa (rješenje br. 4471 od 

16.06.2022), a u skladu sa Ugovorom o koncesiji (br. 5887 

od 23.10.2020), „Luka Bar“ AD je imala obavezu da 

najkasnije do 30.06.2022. u korist uplatnog računa javnih 

prihoda izvrši plaćanje prve polovine stalnog dijela 

koncesione naknade za eksploataciju mineralne sirovine 

tehničko-građevinskog kamena na ležištu „Volujica“ u 

iznosu od 84.948,75 €. 

 

U skladu sa članom 12 Ugovora o koncesiji na detaljna 

geološka istraživanja i eksploataciju tehničko-građevinskog 

kamena sa brda Volujica (br. 5887 od 23.10.2022), uz 

saglasnost Odbora direktora (odluka br OD/234-17 od 

18.08.2022) sa Addiko bank AD Podgorica zaključen je novi 

ugovor o izdavanju bankarske garancije u korist Ministarstva 

kapitalnih investicija na iznos od 170.000,00 €. 

 

Rješenjem br. 6880 od 26.09.2022, od strane Uprave za vode 

je izdata vodna saglasnost na Dopunski riudarski projekat. 

 

U cilju ispunjenja uslova za bavljenje eksploatacijom 

mineralne sirovine, a u skladu sa članom 22, stav 3 Zakona o 

rudarstvu, na prijedlog potrebnog broja inženjera koji je 

predviđen aktom o sistematizaciji radnih mjesta u „Luka Bar“ 

AD, pribavljena je saglasnost od strane Odbora direktora 

„Luka Bar“ AD (odluka OD/235-15 od 20.09.2022), a zatim 

i od strane Ministarstva kapitalnih investicija (rješenje br. 04-

304/11277/2 od 30.09.2022). 

 

U sklopu prikupljanja doklumentacione osnove za dobijanje 

odobrenja za izvođenje radova po Dopunskom rudarskom 

projektu, „Luka Bar“ AD je pribavila obnovljenu potvrdu o 

neugrožavanju postojećih elektroenergetskih objekata (br. 

7556 od 19.10.2022), čiji rok važenja je godinu dana, izdatu 

od strane CEDIS-a, kao i saglasnost (br. 7787/1 od 

27.10.2022) izdatu na predmetni projekat od strane DOO 

Vodovod i kanalizacija Bar. 

 

Po nalogu nadležnog organa (rješenje br. 4471 od 

16.06.2022), a u skladu sa Ugovorom o koncesiji (br. 5887 

od 23.10.2020), „Luka Bar“ AD je izvršila obavezu da 

najkasnije do 30.12.2022. u korist uplatnog računa javnih 

prihoda izvrši plaćanje druge polovine stalnog dijela 

koncesione naknade za eksploataciju mineralne sirovine 

tehničko-građevinskog kamena na ležištu „Volujica“ u 

iznosu od 84.948,75 €. 

 

Putem Zapisnika Rudarske inspekcije (Zapisnik br. UP IN-

0403-739/22-4116/3 od 29.09.2022), „Luka Bar“ AD je 

dobila ukazivanje da izradi Uprošćeni rudarski projekat 

probne eksploatacije na površinskom kopu „Volujica“ 

upotrebom eksploziva i eksplozivnih sredstava u funkciji 

izrade transportne komunikacije za izmještanje drobiličnog 

postrojenja na etažu na niveleti 30 m. 

Shodno saglasnosti na ponudu firme „Institut za rudarstvo i 

metalurgiju Bor“ iz Bora (dokument br. 7941 od 02.11.2022), 

 

-Troškovi angažovanja 

licenciranog rudarskog 

inženjera neto za period od 4 

mjeseca neto 2.400 € 

 

 

- Troškovi izrade Geodetske 

situacije kamenoloma 

Volujica su 700,00 eura (bez 

PDV-a). 

 

 

 

- Troškovi za koncesionu 

naknadu za eksploataciju 

mineralne sirovine (prva 

polovina) su 84.948,75 eura 

(bez PDV-a). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Troškovi za koncesionu 

naknadu za eksploataciju 

mineralne sirovine (druga 

polovina) su 84.948,75 eura 

(bez PDV-a). 
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izrađen je navedeni Uprošćeni rudarski projekat probne 

eksploatacije. 

 

Shodno saglasnosti na ponudu br. 7042 od 30.09.2022. za 

izradu i ovjeru situacionog plana površinskog kopa 

„Volujica“ (dokument br. 7941 od 02.11.2022), angažovan je 

rudarski mjerač za neto iznos od 600,00  €. 

 

Rješenjem br. 8130 od 10.11.2022. imenovana je Komisija za 

reviziju, koja je dostavila pozitivan Izvještaj sa Revizionom 

klauzulom br. 8522 i 8522/1 od 23.11.2022, na osnovu kojeg 

je JU „Zavod za geološka istraživanja“ dao saglasnost za 

izvođenje radova (dokument br. UP-05-167/2 od 

30.11.2022). 

 

U skladu sa važećim Zakonom o rudarstvu, izdato je 

odobrenje za izvođenje radova (dokument br. 8869 od 

05.12.2022)  od strane licenciranog rudarskog inženjera, koji 

je za potrebe istražnih rudarskih radova angažovan po 

Ugovoru o djelu (br. 8865 od 05.12.2022.) u periodu od 

05.12.2022. do 05.01.2023. za neto iznos od 600,00 €. 

 

Shodno članu 53 stav 3 Zakona o rudarstvu, a na osnovu 

saglasnosti menadžmenta „Luka Bar“ AD (dopis br. 8168 od 

11.11.2022) angažovana je projektna organizacija „MMK 

control“ DOO iz Bara za pružanje usluge tehničke revizije 

(davanja stručnog mišljenja) mjera zaštite i zdravlja na radu 

koje su predviđene Dopunskim rudarskim projektom. 

 

- Troškovi izrade Uprošćenog 

rudarskog projekta probne 

eksploatacije (obrađivač: 

„Institut za rudarstvo i 

metalurgiju Bor“ iz Bora),  su 

iznosili 4.850,00 € (bez PDV-

a). 

 

 

 

 

 

 

- Troškovi izrade i ovjere 

situacionog plana p. k. 

„Volujica“ su 600,00  € (bez 

PDV-a). 

 

- Troškovi rada Komisije za 

reviziju Uprošćenog 

rudarskog projekta iznosili 

su  2.050,00 € neto. 

 

 

 

- Troškovi angažovanja 

licenciranog rudarskog 

inženjera za period od 

05.12.2022. do 05.01.2023. 

iznosili su neto 600 €. 

 

 

- Troškovi usluge tehničke 

revizije (davanja stručnog 

mišljenja) mjera zaštite i 

zdravlja na radu, uplaćeni 

projektnoj organizaciji „MMK 

control“ DOO iz Bara, iznosili 

su 302,50 € sa PDV-om. 
           

3. LUČKA INFRASTRUKTURA 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

3.1 Izvođenje radova na  

sanaciji konstrukcije 

operativne obale 

Volujica (u dužini od 

554 m) – sanacija lamela 

6 i 5, shodno Ugovoru o 

izvođenju radova br. 

4538 od 25.08.2020.g. 

Sanirane lamele 6 

i 5 konstrukcije 

operativne obale 

Volujica; 

Radovi na sanaciji lamele 6 konstrukcije operativne obale 

Volujica su završeni 16.04.2022.g. i započete su aktivnosti 

sanacije lamele br.5. 

 

U cilju obezbjeđenja uslova za obavljanje pretovara na vezu 

2 i 3 na obali Volujica, utvrđen je model rada u okviru kojeg 

se sanacija lamele br.5 realizovala u dvije faze, pri čemu su 

se u prvoj fazi  izvodili radovi na polovini koja je u nastavku 

lamele 6 (na dužini od 40 m i kompletnoj širini lamele 5), a u 

drugoj fazi ostatak lamele br.5. 

 

Završeni su radovi na sanaciji I faze lamele 5 i 

17.09.2022.godine počeli radovi na II fazi Lamele 5.  

 

Ugovoru o javnoj nabavci broj 7338/1 od 23.12.2020.g. za 

uslugu vršenja stručnog nadzora – „Monteput“ DOO 

Podgorica 

 

Ugovoru o pružanju usluge projektantskog nadzora broj 4312 

od 28.07.2021.g. sa firmom Gradežden institut „Makedonija“ 

iz Skoplja za 2021.g., su iznosili 2.500,00€ 

 

Ugovoru o pružanju usluge projektantskog nadzora broj 5150 

od 12.07.2022.g. Gradežen Institut Makedonija AD Skopje 

za 2022.g. su iznosili 4.750,00 € 

 

Ukupna vrijednost izvedenih 

radova do kraja 2022.g. je 

1.527.756,51 €, pri čemu je 

avansno uplaćeno 824.630,38€ 

50.470,65€ (5%) zadržano na 

ime garancije za otklanjanje 

nedostataka u garantnom roku. 

 

 

 

 

 

Stručni nadzor 12 mjesečnih 

situacija po 1.527,78€ (ukupno 

za 2022.g. 18.333,36 €) 

 

Troškovi za 2021.g., su iznosili 

2.500,00€. (plaćeno u 2022.g.) 

 

 

Troškovi za 2022.g. su iznosili 

4.750,00 €. (račun iz 2023.g.) 

Asfalterski radovi za 

sanaciju površinskog 

dijela operativne obale 

Volujica (lamela 6) 

 Nakon Javnog poziva (objavljen 31.05.2022.g.) za 

asfalterske radove za sanaciju površinskog dijela operativne 

obale Volujica (lamela 6) i dijela saobraćajnice 6-6 sklopljen 

Ugovor broj 5224 od 19.07.2022.g. sa „Putevi doo”-Bar, na 

iznos 31.020,00€. Radovi izvedeni. 

 

Ukupna vrijednost izvedenih 

radova 30.900 € bez PDV-a. 
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PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

3.2 Investiciono 

održavanje i 

rekonstrukcija 

trafostanice TS 10/0,4 

kV, “br.12“ 

 

Povišen stepen 

pouzdanosti 

trafostanice, 

minimiziran broj 

prekida procesa 

pretovara zbog 

problema u 

napajanju 

sredstava obalne 

lučke 

mehanizacije 

električnom 

energijom, itd. 

 

o Sproveden je postupak izbora izvođača radova za 

predmetne radove investicionog održavanja trafostanice 

TS 10/0,4 kV, „br. 12” (u skladu sa odredbama Zakona o 

javnim nabavkama), nakon čega je sa izabranim 

ponuđačem („Eminent” doo – Podgorica), sklopljen 

Ugovor o javnoj nabavci br. 5421 od 26.07.2022.g., na 

osnovu kojeg je realizovano izvođenje radova početkom 

decembra 2022.g. 

o Predmetna investicija je podrazumijevala zamjenu dijela 

opreme odnosno zamjenu postojećeg 10kV postrojenja 

kompaktnim metalom oklopljenim postrojenjem koje 

predstavlja nepropusnu komoru, u kojem su rasklopna 

oprema i sabirnice izolovane gasom (SF6). Realizacijom 

investicije postiže se povišenje stepena pouzdanosti 

trafostanice TS 10/0,4 kV, „br.12“, kao  i nivoa 

bezbjednosti pri eksploataciji.  

o Postojeća 10 kV oprema je bila u jako lošem stanju, koje 

je podrazumijevalo dotrajalost mehanizama rastavljača 

snage i prekidača i česta oštećenja izolatorske opreme, što 

je u kombinaciji sa nedostacima klasičnih postrojenja 

izolovanih vazduhom predstavljalo osnovu za nastanak 

kvarova. 

 

- Ukupna vrijednost 

ugovorenih i izvedenih 

radova: 34.900,00 eura (bez 

PDV-a) 

 

Aktivnost ne figuriše u 

Planu za 2022.g. 

 

- Pregled sistema katodne 

zaštite i izrada tehničkog 

rješenja i predmjera i 

predračuna radova za 

sanaciju i rekonstrukciju 

sistema katodne zaštite 

na lučkim operativnim 

obalama na šipovskoj 

konstrukciji. 

 

-  

- uspostavljanje 

adekvatne zaštite 

metalnih 

konstrukcija 

lučkih operativnih 

obala; 

- priprema 

neophodnih 

podataka za 

pokretanje 

rekonstrukcije 

katodne zaštite 

lučkih operativnih 

obala uz primjenu 

sistema 

integrisane i 

centralizovane 

kontrole njenog 

rada. 

 

o U okviru prva dva javna poziva (objavljena 01.08.20222.g. 

i 03.10.2022.g.) nije bilo dostavljenih ponuda i tek je, u 

trećem pokušaju (javni poziv objavljen 01.11.2022.g.), 

dostavljena zajednička ponuda kompanija “PA-EL” doo – 

Veliko Trgovišće, Hrvatska i “Proinspect” doo – 

Podgorica za dio radova koji se odnose na pregled sistema 

katodne zaštite na kopnu (Partija I) i ponuda firme 

„Akvanaut” doo – Podgorica za pregled sistema katodne 

zaštite u vodi (partija II), sa kojima su sklopljeni ugovori: 

-  Ugovor o javnoj nabavci br. 8617 od 25.11.2022..g. 

(Partija I - Ugovor sa „Proinspect” doo) i 

-  Ugovor o javnoj nabavci br. 8618 od 25.11.2022..g. 

(Partija II - Ugovor sa „Akvanaut” doo) i 

 

o U okviru Javnim pozivom planiranih aktivnosti, 

realizovani su:  

- pregled sistema i instalacija katodne zaštite na kopnenom 

dijelu (stanice katodne zaštite, elektroenergetski razvod sa 

priključnim, mjernim i katodnim i anodnim kablovima sve 

od spojnih tačaka na čeličnu konstrukciju do ulaska u 

more), 

- pregled sistema i opreme katodne zaštite u moru uz 

snimanje odgovarajućim kamerama, 

- izrada tehničkog rješenja i predmjera i predračuna radova 

za sanaciju i rekonstrukciju sistema katodne zaštite na 

lučkim operativnim obalama na šipovskoj konstrukciji. 

 

- Ukupna vrijednost 

ugovorenih i izvedenih 

radova pregleda sistema 

katodne zaštite na kopnu i 

izrade predmjera i 

predračuna radova za 

sanaciju i rekonstrukciju 

sistema katodne zaštite na 

lučkim operativnim obalama 

na šipovskoj konstrukciji  - 

Partija I (Ugovor sa 

„Proinspect” doo):  

14.300,00 eura (bez PDV-a) 

- plaćeno u 2023.g. 

 

- Ukupna vrijednost 

ugovorenih i izvedenih 

radova pregleda sistema 

katodne zaštite u vodi - 

Partija II (Ugovor sa 

„Akvanaut” doo):  

4.370,00 eura (bez PDV-a) 

- plaćeno u 2023.g. 

 

4. LUČKA SUPRASTRUKTURA 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

4.2 Izrada tehničke 

dokumentacije za 

izgradnju skladišta za B 

materiju na urbanističkoj 

parceli LZ192, shodno 

urbanističko-tehničkim 

uslovima br. 062-

1328/13 od 

26.08.2020.g., izdatim 

od strane Ministarstva 

održivog razvoja i 

turizma 

 

Kompletirana 

tehnička 

dokumentacija za 

izgradnju 

skladišta za B 

materiju na 

urbanističkoj 

parceli LZ192; 

Na osnovu saglasnosti menadžmenta (br. 3568 od 

16.05.2022), firma „Sami inženjering“ doo iz Podgorice 

izvršila je geodetsko snimanje terena na južnoj padini brda 

Volujica, površine cca 90.000 m2, nakon čega je izradila 

Elaborat originalnih terenskih podataka (br. 4190 od 

06.06.2022) za širu lokaciju urbanističke parcele LZ 192 

(prema Prostornom planu posebne namjene za obalno 

područje Crne Gore – Detaljna razrada lokacija „Prva faza 

privredne zone Bar“ opština Bar) na kojoj je planirana 

izgradnja zatvorenog skladišta za „B“ materiju. 

- Troškovi realizacije izrade  

Elaborata originalnih 

terenskih podataka (br. 4190 

od 06.06.2022) su iznosili 

3.000,00 € (bez PDV-a). 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

4.4 Sanacija oštećenja na 

krovnoj konstrukciji 

skladišta br.10 

Eliminisano 

oštećenje na 

krovnoj 

konstrukciji 

skladišta br.10; 

Nakon havarije krovne konstrukcije (januar 2022.g.), shodno 

Ugovoru br. 1077 od 16.02.2022.g. sa Građevinskim 

institutom „Makedonija” AD iz Skoplja – DID u Crnoj Gori, 

izvršena je izrada Idejnog rješenja i Glavnog projekta 

rekonstrukcije postojećeg objekta (uz izradu Elaborata o 

uklanjanju dijela objekta srušenog prilikom havarije). 

 

 

 

- Troškovi realizacije izrade 

investiciono-tehničke 

dokumentacije su 4.500,00 

eura (bez PDV-a). 
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U toku je revizija urađene investiciono-tehničke 

dokumentacije, shodno Ponudi doo „ING invest” – 

Danilovgrad (Ponuda br. 165/22 od 02.03.2022.g.). 

 

 

- Troškovi revizije projektne 

dokumentacije su 2.900,00 

eura (bez PDV-a). 

 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

4.5 Izgradnja zatvorenog 

skladišta  

Redukovan 

problem deficita 

zatvorenog 

skladišnog 

prostora; 

Nakon prvog Javnog poziva (objavljen 05.04.2022.g.), na 

kojem nije bilo dostavljenih ispravnih ponuda, izvršeno je 

ponovno objavljivanje Javnog poziva (17.05.2022.g.) za 

projektovanje i izvođenje radova na izgradnji zatvorenog 

skladišta u “Luka Bar” AD, na urbanističkoj parceli LZ 123 i 

LZ124 (prema Prostornom planu posebne namjene za obalno 

područje Crne Gore – Detaljna razrada lokacija “Prva faza 

privredne zone Bar” opština Bar) – projektovanje skladišta 

ukupne korisne površine cca 8.400 m2 i izgradnja I faze 

skladišta površine 4.200 m2. 

Nakon sprovedene procedure sklopljen Ugovor o javnoj 

nabavci sa “Roaming Montenegro” DOO Nikšić broj 5630 od 

03.08.2022.g. (broj 24515 od 23.08.2022.g. Roaming 

Montenegro) na ukupan iznos od 1.430.000,00 € 

 

Shodno Ugovoru br.2248 od 29.03.2022.g., firma 

“Geotehnika Montenegro” doo – Nikšić izradila je Projekat 

detaljnih geotehničkih istraživanja terena. 

 

Realizovana je i izrada geodetske podloge, od strane firme 

“INCH” doo-Bar, shodno saglasnosti Izvršnog direktora br. 

1107 od 17.02.2022.g. 

 

Nakon sprovedene procedure javne nabavke (šifra postupka 

25304 od 12.10.2022.g.), izvršen je izbor obrađivača revizije 

Glavnog projekta za izgradnju zatvorenog skladišta (Institut 

za razvoj i istraživanja u oblasti zaštite na radu iz Podgorice) 

sa kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci (br. 8409 od 

17.11.2022.g.), pri čemu je ugovorena vrijednost usluge 

revizije 4.160,0€ (bez pdv-a). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Troškovi izrade Projekta 

detaljnih geotehničkih 

istraživanja terena su 

4.914,36 eura (bez PDV-a). 

- Troškovi izrade geodetske 

podloge su 622,75 eura (bez 

PDV-a). 

 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

4.9 Izrada studije 

izvodljivosti za 

izgradnju sistema za 

pretovar i skladištenje 

tečnog prirodnog gasa 

(LNG), shorno 

prostorno-planskoj 

dokumentaciji za Lučko 

područje, shodno 

memorandumima o 

razumijevanju koje je 

„Luka Bar” AD 

potpisala sa firmama 

„TCRK Marine” Ltd. 

(Velika Britanija) 

(19.02.2021.g.) i „LNG 

Alliance pte.” Ltd. 

(SAD) (27.05.2021.g.)  

Uspostavljene 

osnove za 

definisanje 

modela daljih 

aktivnosti u 

odnosu na razvoj 

kapaciteta za 

pretovar I 

skladištenje 

tečnog prirodnog 

gasa (LNG); 

Kompanija „TCRK Marine” Ltd. (Velika Britanija) je uradila 

dostavila prethodnu studiju izvodljivosti 01.02.2022.g., a 

komapnija „LNG Alliance pte.” Ltd. (SAD) 27.05.2022.g. 

 

Aktivnost ne figuriše u 

Planu za 2022.g. 

 

- Sanacija oštećenog 

betonskog stuba u 

skladištu br.14 

Eliminisano 

oštećenje na 

konstruktivnog 

stuba u 

skladištubr.14; 

Na osnovu izvještaja o stanju objekta i predlogu tehničkog 

rješenja sanacije izrađenog od strane firme “ING Invest” doo-

Danilovgrad, izvršeno je objavljivanje Javnog poziva: 

- prvi Javni poziv (objava 30.05.2022.g.) – iznos 7.500€, 

- drugi Javni poziv (objava 23.06.2022.g.) – iznos 10.000€, 

na kojima nije bilo dostavljenih ponuda. 

- Troškovi izrade Izvještaja o 

stanju objekta i predlogu 

tehničkog rješenja sanacije su 

iznosili 950,00 eura (bez 

PDV-a). 

 

Aktivnost ne figuriše u 

Planu za 2022.g. 

 

- Izvođenje nužnih 

radova na amonijačnoj 

rashladnoj instalaciji u 

Hladnjači 

Dovođenje u 

funkcionalno 

stanje 

amonijačnog 

rashladnog 

sistema u 

Hladnjači 

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci (br. 4345 od 

10.06.2022.g.), sa firmom „Instalater” doo – Beograd, za 

izradu tehničke dokumentacije i izvođenje nužnih radova na 

amonijačnoj rashladnoj instalaciji u Hladnjači (Javni poziv 

br. 19810 od 27.05.2022.g.), planirana je realizacija: 

- izrada tehničke dokumentacije nužnih radova na 

amonijačnoj rashladnoj instalaciji u Hladnjači; 

- demontažni radovi postojeće opreme; 

- montažni radovi  

- remont kompresora, 

- remont amonijačne pumpe, 

 

 

Ukupni troškovi realizacije  

investicije 39.780,00 € (bez 

pdv-a). 
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- ispitivanje realizovanih radova. 

Izrađena je tehnička dokumentacija i izvršeni svi planirani 

radovi.. 

  

Ugovor o vršenju usluge stručnog nadzora nad izvođenjem 

radova sa „NIK NOM” DOO Nikšić br. 5718 od 

08.08.2022.g. u iznosu od 1.200,00€ 

 

 

 

Troškovi vršenja usluge 

stručnog nadzora u iznosu od 

1.200,00€ (bez pdv-a). 

5. LUČKA MEHANIZACIJA 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

5.6 Nabavka material 

handlera 

Povišen nivo 

tehničke 

opremljenosti za 

pretovar i 

skladištenje suvih 

rasutih tereta; 

U toku su pripremne aktivnosti za objavljivanje Javnog 

poziva. 

Ukupna budžetska investiciona  vrijednost je 450.000,00 € 

(bez pdv-a). 

 

5.7 Nabavka grabilice (3 

kom.) – nastavak 

započetih aktivnosti 

Povišen nivo 

tehničke 

opremljenosti za 

pretovar i 

skladištenje suvih 

rasutih tereta; 

Ugovor br. 2007 od 21.03.2022.g. o nabavci hidraulične 

grabilice za teške uslove rada (3 kom.) sa firmom MultiAuto. 

Ugovorena vrijednost 111.855,00 € 

-Troškovi nabavke hidraulične 

grabilice za teške uslove rada 

111.855,00 € (bez pdv-a). 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

5.8 Nabavka kamionske 

vage i ugradnja na 

lokaciji postojeće  

- nastavak aktivnosti 

započetih u 2021.g. 

Unapređenje 

nivoa tehničke 

opremljenosti za 

vaganje tereta 

(zamjena 

neispravne vage) 

Postupak javne nabavke  (Javni poziv br. 8479 od 

31.12.2021.g.) je završen i izvršen je izbor najpovoljnijeg 

ponuđača (firma „Vagar” doo - Podgorica) sa kojom je 

sklopljen Ugovor br.1140 od 18.02.2022.g., shodno kojem je 

izvršeno postavljanje nove kamionske vage na lokaciji 

postojeće. 

Za novu kaminsku vagu je izdat sertifikat (garantni list br: 

015-22/L). 

Troškovi realizacije  investicije 

33.500,00 € (bez pdv-a). 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

5.9 Nabavka industrijske 

mašine za čišćenje i 

usisavanje 

manipulativnih i 

saobraćajnih površina - 

nastavak aktivnosti 

započetih u 2021.g. 

Unapređenje 

nivoa tehničke 

opremljenosti u 

cilju 

minimiziranja 

negativnih uticaja 

po životnu sredinu 

po osnovu 

izvršenja 

pretovarnih 

operacija sa suvim 

rasutim teretima 

Postupak javne nabavke  industrijske mašine za čišćenje i 

usisavanje manipulativnih i saobraćajnih površina (Javni 

poziv br. 8584 od 31.12.2021.g.) je poništen zbog 

neispravnosti dostavljenih ponuda. 

Odluka o neispravnosti ponuda (br.1311 od 18.02.2022.g) je 

donijeta na osnovu člana 140 stav 1 tačka 4 Zakona o javnim 

nabavkama. 

 

 

 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

5.10 Nabavka novih 

kiper poluprikolica 

(kom.3) 

- nastavak aktivnosti 

započetih u 2021.g. 

Unapređenje 

nivoa tehničke 

opremljenosti za 

rad sa rasutim 

teretima 

Postupak javne nabavke  (Javni poziv br. 8571 od 

31.12.2021.g.) je završen i izvršen je izbor najpovoljnijeg 

ponuđača (firma „Ben kov” doo Tivat) sa kojom je sklopljen 

Ugovor br.1139 od 18.02.2022.g.. 

Ugovorena investiciona  vrijednost je 108.859,63 € (sa pdv-

om). 

Kiper poluprikolice su u eksploataciji. 

 

 

Troškovi realizacije  investicije 

89.966,64 € (bez pdv-a) 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

5.11 Nabavka novog 

utovarivača  (kom.1) 

zapremine kašike 3,5m3 i 

polovnog utovarivača 

(kom.1) zapremine 

kašike 4,0m3  

- nastavak aktivnosti 

započetih u 2021.g. 

Povišen nivo 

tehničke 

opremljenosti za 

pretovar i 

skladištenje suvih 

rasutih tereta; 

Shodno prooceduri javnih nabavki, realizovana je:  

- nabavka jednog novog utovarivača Caterpillar 966 GC 

zapremine kašike 3,5 – 4,2 m3 na osnovu Ugovora br. 8132 

od 21.12.2021.g., sa firmom „Teknoxgroup Crna Gora“ doo 

– Danilovgrad;  

 

- nabavka jednog polovnog utovarivača Hyundai HL 770-9A 

zapremine kašike 4,1 m3 na osnovu Ugovora br. 8139 od 

21.12.2021.g., sa firmom „Lager“ doo – Posušje;  

 

Utovarivač su u eksploataciji; 

 

Troškovi realizacije  investicije 

(u 2021.g.):  

210.000,00 eura 

(bez PDV-a) 

 

Troškovi realizacije  investicije 

(u 2022.g.):  

95.000,00 eura 

(bez PDV-a) 

Aktivnost ne figuriše u 

Planu za 2022.g. 

 

Nabavka novih 

utovarivača  (kom.2) 

zapremine kašike 3,4m3 i 

polovnog utovarivača 

(kom.1) zapremine 

kašike 4,1m3  

 

Povišen nivo 

tehničke 

opremljenosti za 

pretovar i 

skladištenje suvih 

rasutih tereta; 

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci br. 6345 od 02.09.2022.g. 

sa firmom „Teknoxgroup Crna Gora“ doo – Danilovgrad 

(Postupak procedure javne nabavke br.22331 od 

29.07.2022.g.), realizovana je:  

- nabavka novih utovarivača (kom.2) Caterpillar 950 GC 

zapremine kašike 3,4 m3;  

 

- nabavka novog utovarivača (kom.1) Caterpillar 966 GC 

zapremine kašike 4,2 m3. 

 

Utovarivači su u eksploataciji. 

 

 

 

 

Troškovi realizacije investicije 

309.600,00 eura(bez PDV-a) 

 

Troškovi realizacije  investicije  

240.000,00 eura(bez PDV-a) 

 

Ukupna ugovorena cijena je 

549.600,00 € 
           

6. SLOBODNA ZONA LUKA BAR 
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PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

6.4 Sklapanje novih 

ugovora o obavljanju 

djelatnosti u Slobodnoj 

zoni 

Povećani prihodi 

po osnovu 

obavljanja 

djelatnosti u 

Slobodnoj zoni 

* “VALMEX” D.O.O Beograd 

Ugovor br.34 od 10.01.2022 g. 

 

* "KORAL COMPANY"D.O.O Rožaje   

Ugovor br.751 od 03.02.2022 g. 

 

* INNOVATIVE GREEN INDUSTRIES DOO 

Ugovor br.3658 od 17.05.2022.g. 

 

* “MONTENEGRO DUVAN COMERC”DOO 

Jednostrani raskid Ugovora (br.ug.1021 od 14.02.2018.g.) o 

obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni br.2864 od 

14.04.2022.g. 

 

* “METAL INVESTMENTS LIMITED” 

 Ugovor br. 5229 od 19.07.2022.g. 

 

* “GLOBAL BALKAN” D.O.O. Bar 

Ugovor br. 5227 od 19.07.2022.g. 

 

* “BOM-IMPEKS” D.O.O. Banja Luka 

Ugovor br. 5121 od 11.07.2022.g 

 

* “TINIS COMPANY” D.O.O. Beograd 

Ugovor br. 5978 od 18.08.2022.g. 

 

* “AGROGLOBE” D.O.O. Novi Sad 

Ugovor br. 5969 od 18.08.2022.g. 

 

* “ARHITRAV” LTD  

Ugovor br. 5407 od 26.07.2022.g. 

 

* “WAKLER” DOO 

Ugovor br. 8242 od 14.11.2022.g. 

 

 

  Javni poziv broj 155 objavljen 30.12.2021.g. za Izbor 

korisnika Slobodne zone – izdavanje u zakup zemljišta u 

okviru Slobodne zone Luka Bar površine 13.890 m2 - dio 

urbanističke parcele LZ 138, radi obavljanja djelatnosti u 

skladu sa namjenom prostora koja je definisana u Prostornom 

planu posebne namjene za obalno područje Crne Gore – 

Detaljna razrada lokacija “Prva faza privredne zone Bar”, 

Opština Bar,   - izvršeno je javno otvaranje ponuda dana 

24.01.2022.g. o čemu je sačinjen Zapisnik sa otvaranja 

ponuda zaveden u Luci pod brojem 388. 

- Radni tim sačinio Izvještaj o vrednovanju ponuda 

dostavljenih po Javnom pozivu broj 155 i predlog     

najpovoljnijeg ponuđača broj 1062 od 16.02. 2022. g. 

Podnesena  samo jedna ponuda - ponuda “Innovative Green 

Industries” doo Podgorica za 

postrojenje za preradu otpada – prerada izdrobljenog otpada 

od trupa vozila (šasije, stakla i provodnika) nakon njihove 

eksploatacije, zasnovanom na procesu pirolize, odnosno 

termičkom tretmanu izdrobljenog i isušenog materijala na 

visokim temperaturama, u odsustvu kiseonika. 

Sklopljen ugovor obavljanju djelatnosti u Slobodnoj zoni 

Luka Bar br.ugovora 3658 od 17.05.2022.g. 

 

  Javni poziv broj 156 objavljen 30.12.2021.g. za  Izbor 

korisnika Slobodne zone – izdavanje u zakup zemljišta u 

okviru Slobodne zone Luka Bar površine 4.041 m2 (dio 

urbanističke parcele LZ 204, na dijelu katastarske parcele 

broj 6496/2 KO Novi Bar, Opština Bar) radi obavljanja 

djelatnosti u skladu sa namjenom prostora koja je definisana 

u Prostornom planu posebne namjene za obalno područje 

Crne Gore – Detaljna razrada lokacija “Prva faza privredne 

zone Bar”, Opština Bar,    

- izvršeno je javno otvaranje ponuda dana 24.01.2022.g. o 

čemu je sačinjen Zapisnik sa otvaranja ponuda zaveden u 

Luci pod brojem 394 

- Radni tim sačinio Izvještaj o vrednovanju ponuda 

dostavljenih po Javnom pozivu broj 156 i predlog     

najpovoljnijeg ponuđača. 

Podnesena  samo jedna ponuda - Ponuda “HEMOSAN” DOO 

Bar koja se odnosi na djelatnost za prerade i pakovanja otpada 
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Sklopljen Aneks br.3 ugovora obavljanju djelatnosti u 

Slobodnoj zoni Luka Bar br.ugovora 4246 od 14.06.2018.g. 

  Pokrenute aktivnosti za donošenje rješenja o uključenju 

dijela  k.p. 6492/2 KO Novi Bar površine 25.400 m2 u 

režim Slobodne zone. 

 

 

7. ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE 

 

Aktivnost ne figuriše u 

Planu za 2022.g. 

 

- Mjerenje štetnih i 

opasnih materija u 

vazduhu 

Analiza uticaja 

lučkih aktivnosti 

na životnu sredinu 

i ispunjenje 

zakonske obaveze 

vezane za uslove 

praćenja kvaliteta 

vazduha 

Shodno prooceduri javnih nabavki sklopljen je Ugovor broj 

4339 od 10.06.2022.g. za mjerenje nivoa zagađujućih 

materija u vazduhu za 2022.g. Predmet ispitivanja su: 

suspendovane čestice PM10, As i Pb.  

Ugovorena cijena je 19.560 € plus 4.107,60 PDV (ukupno 

23.667,60) za četiri mjerenja 

Troškovi prvog mjerenja 

4.890,00 € 

 

Troškovi drugog mjerenja 

4.890,00 € 

 

Troškovi trećeg mjerenja 

4.890,00 € 
           

8. MEĐUNARODNI PROJEKTI 

PLANIRANA 

AKTIVNOST: 

8.1 Rad na 

međunarodnim 

projektima koji su u 

toku: 

u okviru INTERREG 

MED programa 

(EnerNETMob) i 

programa prekogranične 

saradnje IT-AL-ME 

(EFINTIS, SuMo, 

SMARTPORT,) , u 

skladu sa pravilima 

realizacije međunarodnih 

projekata. 

Dodatno su odobreni i 

započeti projekti 

LASTING (program 

prekogranične saradnje 

IT-AL-ME), ADRIPASS 

PLUS  i MultiAPPRO 

PLUS (ADRION 

program). 

 Realizovane su sve planirane aktivnosti u skladu sa 

definisanim obavezama „Luka Bar” AD kao projekt 

partnera sa dodijeljenim budžetom (pripremljeni  izvještaji o 

napretku u svim trenutnim projektima, pripremljen 

zajednički izvještaj (za sve partnere) o napretku za projekat 

EFINTIS, pripremljeni svi dokumenti u tehničkim radnim 

paketima shodno zahtjevima projekta). Pripremljeni završni 

izvještaji za projekte EnerNETMob, ADRION PLUS i 

MultiAPPRO PLUS. 

 

 

8.2 Realizacija pilot 

projekata u okviru 

međunarodnih projekata 

iz okvira INTERREG 

IPA IT-AL-ME i 

ADRION programa: 

- EFINTIS – 

Unapređenje lučkog 

informacionog sistema  

- SUMO – Nabavka 

hibridnog autobusa za 

prevoz lučkih radnika; 

- SMARTPORT – 

unapređenje sistema 

Lučke rasvjete (nabavka 

i instalacija LED 

reflektora) 

LASTING – 

Unapređenje lučkog 

informacionog sistema 

(ulazak/izlazak iz lučkog 

područja) 

ADRIPASS PLUS – 

Unapređenje lučkog 

informacionog sistema 

MULTIAPPRO PLUS –  

Unapređenje lučkog 

informacionog sistema 

 -unaprijeđen lučki informacioni sistem (povezivanje sa IT 

sistemom Carine, kontrola ulaza u luku promjenom RFID 

kartica, povezivanje vage sa PCS-om i razvoj Android 

aplikacije za PCS, itd.) 

- dat doprinos unapređenju sistema zaštite životne sredine u 

Luci; 

- unaprijeđen sistem Lučke rasvjete; 

- unaprijeđen sistem bezbjednosti slobodne zone Luka Bar; 

 

Procijenjeni troškovi 

realizacije su (finansiranje – 

donacije Evropske unije): 

- za projekat EFINTIS- 

157.400 eura/donacije 

Evropske unije za nadogradnju 

PCS-a (sklpoljen je ugovor u 

vrijednosti od 155.000€ i 

plaćeno je 108.500€) 

- za projekat SUMO- 

250.000 eura/donacije 

Evropske unije za hibridni 

autobus – izvršena nabavka i 

uplata od 250.000 € za hibridni 

autobus firme Solaris; 

angažovan eksterni ekspert u 

skladu sa aplikacionom 

formom projekta, prof. Bojić 

(Novi Sad) i uplaćen avans od 

2.480 €; 

-za projekat SMARTPORT- 

77.000 eura/donacije Evropske 

unije za 73 LED reflektora – 

završena nabavka i montaža 73 

LED reflektora u iznosu od 

76.650 € 
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-za projekat LASTING- 

93.500 eura/donacije Evropske 

unije za nadogradnju PCS-a i 

nabavku opreme (sklopljen je 

ugovor u vrijednosti od 

74.000€ vezano za softver/PCS 

modul za kontrolu 

ulaska/izlaska i upotrebe RFID 

kartica i plaćen avans u iznosu 

od 29.600€, skopljen je ugovor 

za isporuku opreme u 

vrijednosti od 19.436,22€) 

 

-za projekat ADRIPASS 

PLUS- 

15.000 eura/donacije Evropske 

unije za nadogradnju PCS-a, 

dio vezan za kamionske vage – 

izvršene nabavke (u vrijednosti 

od 15.000 € 

-za projekat MULTIAPPRO 

PLUS – realizovan tender u 

vrijednosti od 15.000 

eura/donacije Evropske unije 

za nadogradnju PCS-a, android 

aplikacija. 

 

8.3 Praćenje konkursa 

EU i kandidovanje 

projekata u programima 

koji su dostupni i čiji su 

ciljevi usklađeni sa 

poslovnim ciljevima 

„Luka Bar“ AD, za 

finansiranje u okviru 

različitih programa 

Evropske Unije   

 Obezbijeđivanje 

finansijskih sredstava iz fondova Evropske Unije za realizac

iju aktivnosti usklađenih sa poslovnim ciljevima “Luka Bar” 

AD 

 

- Kandidovano 5 projektnih 

predloga za EURO MED 

program za prvi poziv u novom 

programskom periodu kao i 1 

predlog u Dunavskom 

transnacionalnom programu. 

- Započela je priprema 1 

strateškog projekta u programu 

Južni Jadran 2021-2027 

(strateški projekti se 

odobravaju po automatizmu tj. 

po jedan projekat iz svake 

oblasti se odobrava, tako da će 

Luka Bar dobiti još jedan 

projekat koji će trajati do 2027 

godine).  
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4.1. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI 

 

Do 31.12.2022.godine za realizaciju dogovorenih investicija ukupno je plaćeno 3.035.410,86€ sa PDV-

om. 

Po planu razvojnih aktivnosti za 2022. godinu, uključujući i izvođenje radova na sanaciji AB 

konstrukcije operativne obale Volujica, "Luka Bar" AD je planirala sredstva u iznosu od 5.428.907,86 

€ bez PDV-a. Na ovaj iznos treba dodati investicije koje nisu u planu razvojnih aktivnosti kao i 

investicije započete prethodnih godina. 

Izvori finansiranja: 

 iz tekućeg poslovanja  -2.538.180,86€  

 donacijama EU           -   497.230,00€ 

 

 Tabela br. 43: Pregled plaćenih investicija do 31.12.2022.godine 

 

 

I Investicije  u  2022. godini: 

 

Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om 

 

1.  Nabavka utovarivača sa utov. kašikom minimalne zapremine 4.0 m3-polovno vozilo…………...115.034,64€   

Ukupno plaćeno za  investiciju REALIZOVANO (po ovom Ugovoru) 

2.  Nabavka novih poluprikolica -(3 komada)………………………………………………………...108.859,64€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO (po ovom Ugovoru) 

3.  Nabavka i instalacija LED reflektora (50 kom)……………………………………………………..76.650,00€ 

Plaćeno donacijama EU - SMARTPORT PROJEKAT REALIZOVANO (po ovom Ugovoru) 

4.  Radovi na sanaciji kons.operativne obale Volujice………………………………………………..802.812,06€                        

Ukupno plaćeno za investiciju do sada  Ostalo za plaćanje po Ugovoru i Anex-ima 3.190.898,99€. 

5.  Izgradnja zatvorenog skladišta 6000m2..............................................................................................6.699,91€                                                                                

Ukupno plaćeno za investiciju  RELIZOVANO (po ovim računima) 

6.  Poboljšanje sistema tehničke zaštite-video nadzora............................................................................9.805,11€                                                                                                  

Ukupno plaćeno za investiciju  REALIZOVANO (po do sada pristiglim računima)                                                                                                         

7.  Nabavka hibridnog autobusa za prevoz radinka……………………………………………………285.263,75€ 

Ukupno plaćeno za investiciju. Donacija EU 252.480,00€ i plaćeno iz tekućeg poslovanja 32.783,75€.                                                                                                         

Rb. Naziv Plaćeno Izvori   finansiranja      

1. Investicije u toku 2022. 2.799.884,69€ 2.302.654,69 € - plaćeno iz tekućeg poslovanja 

497.230,00€ -  plaćeno preko donacija EU 

2. 
Za invest. započete 2020.-2021. 

godine 

235.526,17€ plaćeno iz tekućeg poslovanja 

UKUPNO: 3.035.410,86€  



 

IZVJEŠTAJ MENADŽMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-XII 2022. GODINE 

 

 

 

 

65 

8. Priprema teh.dok. u cilju dobijanja odobrenja u skladu sa odredbama Ugovora o koncesiji na detaljna 

geološka ist.i eksploataciju teh.-gra.kamena sa Volujice…………………………………………    …55.701,85€ 

Ukupno plaćeno za investiciju. Ostalo za plaćanje porez i prirez  

9. Ulaganje u rekonstrukciju 70EAS vagona Montecarg-a…………………………………….……..103.890,60€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

10. Nabavka i ugradnja kamionske vage na lokaciji postojeće ………………………….………...…..40.535,00€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

11. Unapređenje lučkog informacionog sistema………………………………………………..………30.000,00€ 

Ukupno plaćeno za investiciju REALIZOVANO (po ovim Ugovorima) 

12.  Izrada teh.dokumentacije za izgradnju skladišta za B materiju na parceli LZ192……………….…3.630,00€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja 

13. Nabavka metalne konstrukcije-skladišne hale………………………………………………….…106.935,54€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja. Plaćeno zatvaranjem potraživanja/kamata/troš.sud.izvršenja REALIZOVANO 

14. Izrada telekomun.kablovske kanal. i optičkih instalacija u LB………………………..………….…4.340,26€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

15. Asfalterski radovi za sanaciju površinskog dijela operativne obale Volujica…………………...…37.389,00€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

16. Sanacija i remont željezničkih skretnica…………………………………………………………..142.971,79€  

Ukupno plaćeno za investiciju REALIZOVANO (po ovim Ugovorima) 

17. Nabavka polovnog priključnog vozila (prikolica)…………………………………………….……..4.840,00€  

Plaćeno oz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

18. Nabavka 3 utovarivača……………………………………………………….……………………509.845,60€  

Plaćeno iz tekućeg poslovanja. Ostalo za plaćanje po Ugovoru – 155.170,40€ 

19. Nabavka hidraulične grabilice (3kom)……………………………………………….…………...135.749,78€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja 

20. Nabavka korišćenih vozila (2 kom)...............................................................................................18.104,02€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

21. Nabavka ručne hidraulične pumpe..................................................................................................5.947,15€  

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

22. Nabavka podesive hidraulične platforme…………………………………………………………....8.500,00€ 

23. Unapređenje lučkog informacionog sistema…………………………………………………….….29.600,00€ 

Plaćeno donacijama EU –LASTING PROJEKAT. Ostalo za plaćanje po Ugovoru 44.400,00€. 

24. Unapređenje lučkog informacionog sistema………………………………………………….…...108.500,00€ 

Plaćeno donacijama EU – FINTIS PROJEKAT. Ostalo za plaćanje po Ugovoru 46.500,00€. 

25. Nabavka polovne poluprikolice…………………………………………………………………..…6.050,00€   

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

26. Rekonstrukcija trafostanice TS 12…………………………………………………….…...............42.229,00€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

 

UKUPNO PLAĆENE INVESTICIJE IZ 2022.GODINE 

2.799.884,69€ 

  

 

II Investicije započete u  2020/2021.godini  

Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om 
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1. Nabavka utovarivača sa utovarnom kašikom min.zapremine 3.5m2……………………………...177.870,00€  

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO 

2.  Stručni nadzor nad izvođenjem radova na rekonstrukciji AB Volujice…………………………....22.183,32€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja. Ostalo za plaćanje po Ugovoru 30.502,10€ 

3. Sanacija i betoniranje prijemne rampe u objektu Hladnjača………………………………………....4.842,85€  

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO ( po ovom Ugovoru) 

4. Remont pretovarnog mosta B-rekonstrukcija prihvata šina i osnog razmaka……………………….27.000,00€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja REALIZOVANO ( po ovom Anex-u Ugovora) 

5. Izgradnja projekta sanacije nestabilne kosine brda Volujica……………………………………..…..3.630,00€ 

Plaćeno iz tekućeg poslovanja 

 
UKUPNO PLAĆENE INVESTICIJE NASTAVLJENE IZ 2020-2021 GODINE 2  235.526,17€ 
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5. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNAČAJA ZA PROCJENU 

FINANSIJSKOG POLOŽAJA I USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 

 

“Luka Bar” AD je na 31.12.2022. kreditno zadužena kod :  

 Addiko banke (Ugovor broj  AA181929WX60 na 1,0 mil. €) , 

 kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) za realizaciju investicionog projekta 

“Nabavka lučke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/1 i 05-13011-5951-20/1 u 

iznosu od 5 mil.€), 

 kod  Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore  AD (IRF) u visini od 2,0mil.€ odobren je dana 

25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20/1), a u skladu sa mjerama Vlade za podršku 

likvidnosti  privrednicima u Crnoj Gori.   

U sledećoj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar”AD po postojećim kreditnim aranžmanima (sa 

isplatom anuiteta za 12/2022): 

Tabela  br. 44: Ukupne obaveze po kreditima na 31.12.2022 godine 

R.br. Kredit 

Preostala 

glavnica do 

isteka 

Preostala 

kamata do   

isteka 

OBAVEZA ZA 22 

GOD  Ukupan 

preostali dug  Glavnica Kamata 

    

       

1 Kredit AA181929WX60 726.398,76 70.904,20 0,00 0,00 797.302,96 

2 Kredit IRF 2882/1 2.503.847,02 390.302,19 0,00 0,00 2.894.149,21 

3 Kredit IRF 2882/2 1.807.501,59 223.329,05 0,00 0,00 2.030.830,64 

4 
Kredit IRF za likvidnost 2 

mil 1.640.330,34 96.006,84 0,00 0,00 1.736.337,18 

       

  UKUPNO 6.678.077,71 780.542,28 0,00 0,00 7.458.619,99 

 

 

U sledećoj tabeli dat je pregled plaćenih obaveza “Luke Bar”AD po postojećim kreditnim aranžmanima 

u 2022. godini (sa isplatom anuiteta za 12/2022): 

Tabela br.  45: Plaćene obaveze u 2022. godini na 31.12.2022. godine: 

R.br. Kredit  Obaveza za 2022  
 Plaćeno do 

31.12.2022 

 Ostatak duga na 

31.12.2022 

          

1 
Dio dug.kredita koji dosp.do 

godAA181929WX60 
157.554,04 157.554,04 0,00 

2 
Dio dug.kredita koji dosp.do god 

IRF 2882/1 
343.859,40 343.859,40 0,00 
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3 
Dio dug.kredita koji dosp.do god 

IRF 2882/2 
241.286,76 241.286,76 0,00 

4 
Dio dug.kredita koji dosp.do god 

IRF 4536 
306.412,44 306.412,44 0,00 

     

  UKUPNO 1.049.112,64 1.049.112,64 0,00 

 

 

 

 

 

6. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZICIMA, 

RIZICIMA I NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA 
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva 

temeljno poznavanje organizacije preduzeća, tržišta na kojem ono posluje, pravnog, društvenog, 

političkog i kulturnog okruženja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateških i 

operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva. 

 

Rizik predstavlja mogućnost nastanka događaja koji može nepovoljno uticati na ostvarenje postavljenih 

ciljeva subjekta. 

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaže da predvidi izmijenjene okolnosti i da na njih 

reaguje blagovremeno. 

 

S obzirom da je neophodno da se proces upravljanja rizicima razvije kao standard i opšteprihvaćen 

koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na: 

•pojam rizika, 

•svrhu upravljanja rizicima, 

•odgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilaca organizacionih jedinicaza upravljanje rizicima 

iglavne faze u procesu upravljanja rizicima. 

 

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima 

Upravljanje rizicima podrazumijeva sledeće faze: 

1. Identifikacija rizika 

2. Analiza i procjena rizika 

3. Reagovanje na rizik 

4. Praćenje i izvještavanje o rizicima 

 

Identifikacija rizika u subjektu vrši se na nivou subjekta i na nivou organizacionih jedinica, uzimajući 

u obzir: 

Nakon što se rizici identifikuju potrebno ih je procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i 

pružile informacije za donošenje odluka o rizicima na koje se treba usmjeriti. 

Reagovanje na rizik je razmatranje do koje granice je rizik prihvatljiv, a da ne ometa kontinuirano 

poslovanje subjekta. 

Praćenje utvrđenih rizika obuhvata i praćenje sprovođenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrašnje 

revizije pruža nezavisno i objektivno uvjeravanje o adekvatnosti upravljanja rizicima. 
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Sa ciljem da adekvatno analiziramo izloženost našeg pravnog lica raznim oblicima rizika, 

napravljen je „REGISTAR RIZIKA”. 

 

 

Tabela br.  46: Registar rizika i ocjena rizika 
 

REGISTAR RIZIKA Ocjena rizika 

Br. Rizik Sektor Kontrola Uticaj Vjerovatnoća Ocjena 
Tretiranje 

rizika 

1 
Gubitak komparativne prednosti u smislu cijene i 

kvaliteta proizvoda 

Strateško 

planiranje 
Potrebna 3 1 3 

Smanjivanje 

uticaja 

2 
Nemogućnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja 

usvojenog biznis plana 

Korporativno 

upravljanje 
Potrebna 3 1 3 

Eliminacija 

uzroka 

3 Nepovoljni rezultati sudskih sporova 

Zakonski i 

regulatorni 

okvir 

Potrebna 3 1 3 
Smanjivanje 

uticaja 

4 
Prekidi u izvršavanju usluga kao rezultat kvarova u 

pogonima 

Razvoj i 

operativa 
Potrebna 3 1 3 

Smanjivanje 

uticaja 

5 
Nemogućnost IT-a da pruži tehnološke usluge u 

zadatom roku i na zadovoljavajuć način 

Informacione 

tehnologije 

Nije 

potrebna 
2 1 2 

Eliminacija 

uzroka 

6 

Gubitak prihoda usled nemogućnosti prilagođavanja 

cijena u skladu sa kretanjima cijena pružanja usluga na 

tržištu 

Komercijala Potrebna 2 1 2 
Smanjivanje 

uticaja 

7 
Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, mašina i 

opreme 

Korporativno 

upravljanje 
Potrebna 3 1 3 

Eliminacija 

uzroka 

8 Štete pri skladištenju i pretovaru robe kupcima 
Korporativno 

upravljanje 
Potrebna 2 1 2 

Eliminacija 

uzroka 

9 Neadekvatno upravljanje fizičkom imovinom 
Korporativno 

upravljanje 
Potrebna 2 1 2 

Eliminacija 

uzroka 

10 
Nemogućnost diversifikacije posla i zavisnost od 

određenih vrsta poslova 
Komercijala Potrebna 2 2 4 

Eliminacija 

uzroka 

11 
Neodgovarajući uslovi i limitirani resursi i izvori 

nabavke 

Strateško 

planiranje 
Potrebna 2 1 2 Transferisanje 

12 
Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kursa 

valuta  

Finansije i 

računovodstvo 
Potrebna 2 2 4 

Smanjivanje 

uticaja 

13 Uticaj cijena brodarina na svjetskom tržištu Logistika Potrebna 2 2 4 
Smanjivanje 

uticaja 

14 
Finansijski gubici usled neadekvatne investicije ili 

propuštene prilike za reagovanje na tržištu 

Finansije i 

računovodstvo 
Potrebna 3 1 3 

Eliminacija 

uzroka 

15 
Gubitak prihoda usled nemogućnosti prilagođavanja 

cijena u skladu sa kretanjima cijena usluga na tržištu 
Komercijala Potrebna 3 1 3 

Smanjivanje 

uticaja 

16 
Nemogućnost uspješnog razvoja poslovanja 

organizacije 
Komercijala Potrebna 3 1 3 

Smanjivanje 

uticaja 

17 
Reputacioni rizik kao posljedica događaja koje mogu 

uticati na ugled i poslovanje privrednog društva 
Sve Potrebna 3 2 6 

Eliminacija 

uzroka 

18 

Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljed rata u 

Ukrajini, kao i potencijalna mogućnost smanjenje 

likvidnosti usled ekonomske krize 

Sve Potrebna 3 2 6 
Smanjivanje 

uticaja 

19 

Nemogućnost pružanja usluga većem broju klijenata 

istovremeno usljed opterećenosti raspoloživih 

kapaciteta 

Strateško 

planiranje 
Potrebna 2 2 4 

Smanjivanje 

uticaja 
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