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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI | ORGANIZACIONA

STRUKTURA

Osnovne informacije o pravhom licu
Tabela br. 1: Osnovni podaci
Naziv Drustva: sLuka Bar’AD,

' Obala 13. jula br.2, 85000 Bar
Maticni broj: 02002558
Broj upisa u CRPS: 4-0000235/001
Djelatnost prema registraciji: Manipulacija tera, Sifra djelatnosti 52.24
Telefon: +382 30 300 400
Web site & email: www.lukabar.me; lukabar@t-cora.
Revizorska kéa: »,HLB MONT AUDIT” D.0O.O. Podgorica

O Drustvu

Preduzée ,,Luka Bar“ Bar osnovano je 16.04.1954 godindufam o organizovanju Javnog
preduzéa ,,Luka Bar* dana 20.06.1990.godine izvrSena pndformacija preduza u Javno
preduzée dok je kao akcionarsko drustvo ,,Luka Bar” regisino kod Privrednog suda u Podgorici
RjeSenjem FI 2857/99 dana 19.12.1999 godine.

Skupstina akcionara ,Luke Bar’AD je na sjednicdrzanoj dana 04.09.2009. godine, donijela

Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnjganovog drustva AD,Kontejnerski terminal i
generalni tereti” Bar. U skladu sa Programom réstmiranja ,Luke Bar’AD, formirana su tri
druStva sa ograéenom odgovornd@s$l, u kojima ,Luka Bar’AD ima 100% udjela: DOO ,Pomns&i
poslovi”’, DOO,Informatika i komunikacije” i DOO,Olb#bjeienje i protivpozarna zastita”. Nova
druStva su ptela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2008ing. Februara 2010. godine,
na svojoj sjednici, Odbor direktora ,Luke Bar’AD jdonio Odluku o osnivanju DruStva sa
ograntenom odgovorn@$l ,Hotel Sidro” Bar. Drustvo je otgelo sa samostalnim funkcionisanjem
od 01.04.2010. godine.

Na osnovu sprovedenog javnog tendera TenderskeskenBavjeta za privatizaciju Luke Bar, radi
prodaje 100% udjela drustva sa ogéanom odgovornd@sli Pomorski poslovi u vlasnistvu ,Luke Bar”
AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godohaneSena je odluka i potpisan ugovor o prodaji
DOO, Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godineymminom drustvu Consorcium Ocean S.R.L. -
»interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO, Infortiea i komunikacije” prestalo je da postoji,
dok je oformljeno DOO, Stivadorski poslovi”.

Zavisno drustvo DOO”Stivadorski poslovi” prestatbda postoji 07.03.2019. godine, po skraom
postupku dobrovoljne likvidacije. Od 01.11.201@dme, prodajom 100% udjela u DOO”"Hotel
Sidro” i viSe nije u vlasnistvu “Luka Bar”’AD.

Odlukom Odbora direktora “Luka Bar’AD od 23.03.202fbdine, pokrenut je skiani postupak
likvidacije drustva DOO“Bezbjednosni idki poslovi” Bar. Imajii u vidu da je drustvo i formalno
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likvidirano u Centralnom registru privrednih sulgék 31.03.2020.godine, Grupa za konsolidaciju od
tog momenta prestaje da postoji.

Vizija

Pozicioniranje kao savremene luke od regionalnogtgga u domenu pruzanja usluga pretovara,
skladiStenja tereta i puttkog transporta.

Misija

Kvalitetno, efikasno i pozdano pruzanje uslugaekiijma, obavljanje djelatnosti u skladu sa politiko
odrzivog rasta i razvoja, ekoloskim standardimavgdanjem konkuretnosti na trzistu.

Osnovna/pretezna i poméne djelatnosti poslovanja

Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladigesuvih rasutih tereta,d@h tereta, specijalnih
tereta, ro-ro i generalnih tereta, promet putnikanjenje i praznjenje kontejnera. Uz navedeno,aLuk
Bar je i Slobodna zona na gotovo kompletnoj svpjayrsini, Sto otvara moguosti organizovanja
proizvodnih i ostalih djelatnosti kotiénjem prednosti koje pruza poslovanje u rezimu &lole zone.

Osnovni proizvodi i usluge koje Drustvo nudi

Djelokrug djelatnosti definisanittlanom 10. i 11. Statuta DruStva su: pretovar, utovstovar robe,
skladiSta i stovariSta-rad skladiSnih objekatam\gste robe i skladiStenje robe u slobodnim zamam
rad silosa za Zitarice, stovarista za opSte testeteariSte-hladnga, kao i1 skladiStenje raznovrsne robe,
usluge u pomorskom saobegu-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robad rterminalskih
objekata u Luci, pilotaza, remorkaza i dr.

Upravlja ¢ka struktura
Upravljatku strukturu DruStvaine:
» Skupstina akcionara DruStva kao najviSi organ DrusStva i
» Odbor direktora: 01.01.2023.-17.07.2023. god.
- Predsjednik Odbora Direktora: mr Darko Rekiipl. ecc.
- Clanovi: Vladimir Bgovi (zamjenik predsjednika Odbora direktora),
Nidal IbriSimovic,
dr Miroslav Sefii
NMarMaras.
- Na ponovljenoj redovnoj sjednici, odrzanoj danadD¥72023. godine SkupStina akcionara
donjela je Odluku o izbor&lanova direktora:
» Odbor direktora:
- Predsjednik Odbora Direktora: mr Darko Rekiipl. ecc.
- Clanovi: Marko Megr(zamjenik predsjednika Odbora direktora),
Nidal IbriSimovic,
dr Miroslav Sefiii
RajLjubenko.
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» Odbor direktora imenuje lzvrSnog direktora i Sé¢dra Drustva.
IzvrSni direktor: llija Pjegi¢, dipl.pravnik
Sekretar Drustva: mr Vesna Mihaljevi

Revizorski odbor23.03.2023. god24.04.2023. god.
Predsjednik: MiloS Ostdji
¢lanovi: Anto Stani&i
dr Savo Milagvic.

Revizorski odbor:
Predsjednik: dr Savo MilaSinovi
¢lanovi: Anto StaniSi

Damir Krasngéi.
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1.1. VLASNISTVO | STRUKTURA KAPITALA

Knjigovodstvena vrijednost akcijskog kapitala na 38.09.2023. godine izno88.761.547,34.

,Luka Bar’AD je na dan 30.09.2023. godine imalkkcionara8.733 Nominalna vrijednost jedne
akcije po Statutu iznosi 1,2113€. Akcije ,Luka BAD se kotiraju na Montenegroberzi (,B” lista),
imaju oznaku LUBA i spadaju u klasu ¢bih akcija.

Tabela br. 2: Vlasnika struktura ,Luka Bar’AD na 30.09.2023. godine

RB Tip akcionara B_r01 Broj akcija Ucee
akcionara

1 Drzava 1 44.588.030 78,55%

2 Fizicka lica 8.389 10.500.888 18,50P%

3 Pravna lica 4] 943.068 1,66P0

4 Fondovi 1 6.360 0,01%

5 Nerezidenti - fizlka lica 222 456.059 0,80%

6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 58 160.479 0,28%

7 Nerezidenti - pravna lica 5 61.250 0,11%

8 Osnivdi carinske zone 16 50.602 0,09%
Ukupno: 8.733 56.766.736 100,00%

Nakon kupovine akcija od strane Vlade CG krajem2@ddine i péetkom 2023. god. doSlo je do
poveanja ke&a Drzave u ukupnom vlasniStvu i ono sada iznosh5%, Procenatde&a fizickih
lica rezidenata je 18,50%, pravnih lica reziderfg&6%, fondova 0,01%, figkih lica nerezidenata
0,80%, radnika ,Luke Bar’AD sa DOO 0,28%, pravnitalnerezidenata 0,11% i osnteacarinske
zone 0,09%.

,Luka Bar”AD je na dan 30.09.2023. godine imal&cionara8.733

Informacija o prometu lu ¢kih akcija na Montenegroberzi

Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-30.0982@»dine, prometovano ukupfé8.461akcija,
dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan izno&#®.037,2€. Minimalna cijena akcija za

posmatrani period je iznosi425&, maksimaln®,900&, dok je prosjéna cijena bilaD,843%.

Tabela br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi za period |- 1X220godine

R.br. Mijeseci Nr?l_jniia quviéa Prq;jeéna Prpmet Koli ¢ina
cijena cijena cijena obim(€)
1 Januar 0,7000 0,81Q0 0,7916  25.225,37 31{867
2 Februar 0,750( 0,9000 0,870 568.407,77 648,116
3 Mart 0,7000 0,8000 0,7442  14.909,39 20.034
4 April 0,6000 0,760(Q 0,6428 5.419,34 8.437
5 Maj 0,5700 0,630( 0,6048 6.358,80 10.514
6 Jun 0,5600 0,5700 0,5663 2.063/67 3.644
7 Jul 0,5070 0,5070 0,5070 145,61 287
8 Avgust 0,5000 0,5100 0,5031  14.053,12 27.932
9 Septembar 0,425D 0,5000 0,4527 3.454,30 71630
UKUPNO 0,4250 0,9000 0,8439| 640.037,27 758.461
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ORGANIZACIONA SEMA “LUKA BAR” AD

Revizorski odbor

SluZha inteme revizije

| Skupstina akcionaral

|

Sekretar

akcionarskog drugtva Odbor direktora

|—| I1zvréni direktor I
|

|

" Kabinet ID

R R
Sektor Tucko-

ektor finansijsko-
transportnih Sektor tehnike Sektor raéunovedstvenih Sektor Sektor ~ Sektor Sektor
poslova Za razvoj poslova komercijale administracije informatike bezbjednosti
| Sluzba operativne _| Sluzba odrzavanja SluZba razvojnih L] . SluZba za L] . ] n . SluFba za nuirasnja sluzba
i tehnolodke pripreme mehanizacije posiova mc“g%‘g?g\?g“e"e Sluzba prodaje Pravna sluzba softversku podréku fizicke I,
Odielenje Sluzba upravijanja Sluzba za Sluzba Sluzba za odrZavanj Odjelienje
P | | qus - - : ba za odrzavanje| | | g
Odjeljienje LTR-a e Aty Slobodnom zonom finansijske posiove Sluzba marketinga kadrovskih poslova hardvera i rac. mreZe Utk hab acainice
Odjeljenje || Odjeljenje elektro SiuZDa upraviianya Sluzbazakontroling| | | Sluzba naplate [ Swuzba opatini L Sluzba
rukovalaca odrZavanja et — (planira IjJ[g. an_ah]Zﬂ i potraZivanja zajednickin poslova zastite | spasavanjal
izvjestavanje
P— = Cdjelienje SluZba tehnitk
] Od]eg%?é?nﬁtlfzmh —] bravarskog rukovodenja i zaét?t% na —| Sluzba nabavke
! odrzavania radu na povrsinskom
kopu Wolujica

Qdijeljenje opstih
dj ela{nosti

Termlr%al Za rasufe,

specijaine terete

Odjeljenje
silosa za Zitarice

Terminal za
| skladistenje tereta i
promet putnika

Odjeljenje
hladnjace

L_{| Terminal za RoRo

i generalne terete

Sluzba odrzavanja
lu€ke infrastrukture
| suprastrukture

SluZba zastite
Zivotne sredine
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1.2. KADROVSKA STRUKTURA | BROJ ZAPOSLENIH

,Luka Bar” AD na dan 30.09.2023.godine ima 428 m@oih, od kojih se 9 nalaze na néplaom
odsustvu. Od ukupnog broja, 419 je zaposleno ndredeno, a 9 na oddeno vrijeme.

Posredstvom Agencije za priviemeno ustupanje zepibsl (DOO"DEKRA PRIVREMENO
ZAPOSLJAVANJE"), na dan 30.09.2023. ustupljeno nrjart35 lica, a u zavisnosti od potrebe posla
i procesa rada, saglease mogénost nastavka njihovog angazovanja u narednonogberi

Na 30.09.2023. god. “Luka Bar” AD je imala ukups®@d radnika od¢ega 428 zaposlenih u ,Luka
Bar“ AD, 135 zaposlenih preko agencije Dekra a8Udgovor o djelu.

Tabela br. 4: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 01.01.20¢&Jine sa uporednim periodom
na dan 30.09.2023. godine

ORGANIZACIONA Broj zaposlenih na dan 01.01.2023.| Broj zaposlenih na dan 30.09.2023.| +/-

CJELINA :
Neodredeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO Rsliﬂka

"Luka Bar"AD 416 10 426 419 9 428 2

Tabela br. 5: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 30.09.203dine sa uporednim periodom
na dan 30.09.2022. godine

Broj zaposlenih na dan 30.09.2022.| Broj zaposlenih na dan 30.09.2023.| +/-

ORGANIZACIONA
Sle s Razlika
Neodradeno | Odredeno | UKUPNO | Neodredeno | Odredeno | UKUPNO uku
"Luka Bar"AD 414 8 422 419 9 428 6

Tabela br. 6: Broj zaposlenih preko agencije “Dekra” i Ugovoradjelu po mjesecima za 2022.
godinu

Broj zaposlenih 2022. god.
januar februar mart april maj jun jul avgust septembar
2022. 2022. 2022. 2022. 2022. | 2022. | 2022. 2022. 2022.
Agencija 13 62 70 76 112 114| 113 111 134
Dekra
Ugovor o djelu 61 10 7 74 16 10 9 9 9
Ukupno: 74 72 77 150 128 124 122 120 143

Tabela br. 7: Broj zaposlenih preko agencije “Dekra” i Ugovoradjelu po mjesecima za 2023.
godinu

Broj zaposlenih 2023. god.
januar februar mart april maj jun jul avgust septembar
2023. 2023. 2023. 2023. 2023. | 2023. | 2023. 2023. 2023.
Agencija 139 135 132 130 129 129 130 136 135
Dekra
Ugovor 0 dje|u 13 13 17 10 7 8 6 5 6
Ukupno: 152 148 149 140 136 137 136 141 141
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Broj zaposlenih preko Agencije je od getka poslovne godine odnosno od 01.01.2023. godine
30.09.2023. godine smanjen za 4 radnika, dok jdnosu na uporedni period prethodne godine broj
ustupljenih preko agencije znatnatvébroj radnika po mjesecima je prikazan u tabeli7.).

Tabela br. 8: Kvalifikaciona struktura druStva na dan 30.09.2088dine

ORGATIZAC ONA DR | MR | vss | vss|vkv | sss| sss| V" | Pk | NK | UKUPNO
Vil vg- V!' VI V-1 | IV-2
Izvrsni direktor 1 2 3
Sekretar Drustva 1 1 2
SluZba interne revizije 1 1 2
Odbor direktora 1
Kabinet ID 2 8 1 2 1 14
sg;t(‘)’\:;“éko'”ansr’o””'h 3 | 30| 21 86 | 4 | 52| 7 | 9 212
Sektor tehnike 7 1 1 8 3 14 1 1 36
Sektor za razvoj 2 14 16
Sektor finan.-ra¢.poslova 1 11 2 15
Sektor komercijale 2 23 2 1 4 32
Sektor administracije 1 12 4 3 1 3 24
Sektor informatike 1 6 3 1 12
Sektor bezbijednosti 7 2 1 32 14 1 57
Sindikat "Luka Bar" AD 2 2
UKUPNO: 1 14 122 29 6 141 7 85 9 14 428
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2. 1ZVJESTAJ O BRODSKOM PRETOVARU

U periodu01.01. — 30.09.2023godine, pretovareno je ukuprh306.772tona tereta, Sto je za
500.539t ili 28% manje u odnosu na isti period prethodne godine kadarodski pretovar iznosio
1.807.312tBiznis planom za 2023. godinu za period I-1X planije brodski pretovar otl.718.282t,
dok je ostvarenje u odnosu na isti manjetza.510tili 24%.

Tabela br. 9: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretimapeaiod I-IX 2023. godine u odnosu
na brodski pretovar iz uporednog perioda prethododine:

| -1X 2023. - BRODSKE MANIPULACIJE
VRSTE TERETA I -1X 2023. | - IX Plan 2023. 1 -1X 2022. Analiza pretovara | - IX 2023.
U odnosu na plan 2023.| U odnosu na 2022.
Pretovar(t) | % uuk. | Pretovar(t) | % u uk. Pretovar(t) | % u uk. Inde
+/- Index +/- x

RASUTI TERETI 1.041.74 79,72% 1.411.000| 82,12% 1.514.554| 83,80% -369.255 0,74 -472.808 0,69
TECNI TERETI 203.509| 15,57% 207.500| 12,08% 211.998| 11,73% -3.991 0,98 -8.489 0,96
GENERALNI TERETI 61.518| 4,71% 99.782| 5,81% 80.760 | 4,47% -38.264 0,62 -19.242 0,74

UKUPNO OD PRETOVARA: 1.306.772| 100,00% 1.718.282| 100,00% 1.807.312| 100,00% -411.510 0,76 -500.539| 0,72

Na osnovu podataka prezentovanih u tabeli broj pexreod I-1X 2023. god. zapazamo pad brodskog
pretovara svih vrsta tereta kako u odnosu na Biphan 2023. god. tako i u odnosu na uporedni
period 2022. god.

Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvanesiesdéi rezultati:

> Rasuti tereti
U periodu01.01. — 30.09.2023)odine ukupno je pretovareno 1.041.745 tona rgsigieta, Sto je za
472.808t ili 31% manje u odnosu na isti period lppdhe godine kada je brodski pretovar iznosio
1.514.554t. Biznis planom za period I-I1X 2023. gadplaniran je brodski pretovar rasutih tereta od
1.411.000t, dok je ostvarenje u odnosu na plan ewapR6% odnosno za 369.255t.
Rasuti tereti testvuju u ukupnom brodskom pretovaru/8ar2%.

> Tecni tereti
U periodu01.01. — 30.09.2023)0odine ukupno je pretovareno 203.508a t&nog tereta, Sto je za 4%
ili 8.489tona manje u odnosu na isti period prethodne gokkaa je isti iznosio 211.998na. Biznis
planom za period I-IX 2023. godine planiran je pvar t&nog tereta od 207.50@na, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara maaj2% odnosno z8.991 tona.
Tecni tereti Westvuju u ukupnom brodskom pretovarulss57%.

> Generalni tereti
U periodu01.01. — 30.09.2023)odine ukupno je pretovareno 61.518 tona genegaia@ta, Sto je za
19.242 tona ili 24% manje u odnosu na isti pericetlppdne godine kada je isti iznosio 80.760t. Bizni
planom za period 1-1X 2023. godine planiran je pvatr generalnih tereta u kéii od 99.782t, dok je
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara mang8#aodnosno za 38.264t.
Generalni tereti &¢estvuju u ukupnom brodskom pretovarusal %.

> [w <
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Tabela br. 10 Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period 12823. godine u odnosu na uporedni period prethagbdine:

I - 1X 2023. - BRODSKE MANIPULACIJE

| - 1X 2023. - BRODSKE MANIPULACIJE

I -1X-2023. |- IX - Plan 2023. |- 1X-2022. Analiza pretovara | - IX 2023.
Vrsttear(:,?:a/ R Dl v odngg;Sna I U odnosu na 2022.
Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. :
+/- Index +/- Index
1 2 3 4 5 6 7 9 10 (4-6)  11(4/6) 12 (4-8) ( 2/38)
1 Kameni agregat 44.600 3,41% 72.00 4,19% 75.850 4,20% -27.400 62 0, -31.250 0,59
1.1. | Kamen lomljeni 44.600 3,41% 72.00 4,19% 75.850 4,20% -27.400 62 0, -31.250f 0,59
2 Cement 99.577 7,62% 76.00 4,42% 91.306 5,05% 23677 11,3 8.271 1,09
3 Boksit 150.620 11,53% 475.000 27,64% 538.518 29,809 3324 0,32 -387.8971 0,28
< 4 Koncetrati ob.m. 554.805 42,46% 550.00p 32,01% 592.381 32,789 54180 1,01 -37.576) 0,94
E 4.1. | Koncentrat bakra 554.805 42,46% 550.00p 32,01% 592.381 32,789 54180 1,01 -37.576) 0,94
: 5 Ruda Zeljezna 33.031 2,53% 20.00 1,16% 59.389 3,29% 13p31 51,6 -26.358 0,56
g 6 Petrol koks 0,00% 20.000 1,16% 20.0490 1,11% -20.000 0,0 0.0aD 0,00
E 7 Zitarice 0,00% 10.000 0,58% 0,00% -10.0p0 0,00
§ 8 Staro Zeljezo 22.127 1,69% 25.00 1,45% 32.099 1,78% -2.873 90,8 -9.972| 0,69
9 So 14.400 1,10% 18.00 55.920 3,09% -3.600 0,8 1.520 0,26
10 Hematit 0,00% 60 0,00% -60 0,00
11 bubrivo vjeStako 0,00% 15.000 31.5501 1,75% -15.0p0 0,04 -311.65 0,00
12 Ugalj 69.647 5,33% 130.000 17.479 0,97% -60.853 0,54 52.167| 3,98
13 Amonijum nitrat 34,4% 52.938 4,05% 0,00% 0,00% 52.988 52.938
RASUTI TERETI 1.041.745 79,72% 1.411.000 82,12% 1.514.554 83,80% -369.255 0,74 -472.808| 0,69
% % E 1 Dizel 150.697 11,53% 150.00D 8,73% 157.661 8,72% 697 00 1, -6.963 0,96
8@ E 1.1. | Dizel eko 150.216 11,50% 150.00D 8,73% 151.064 8,36% 216 00 1, -848 0,99
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1.2. | Dizel gorivo 481 0,04% 0,00% 6.597 0,36% 481 -6.115| 0,07
2 Benzin 26.033 1,99% 23.50 1,37% 22.582 1,25% 2.533 1,1 3.502 1,16
3 Avio gorivo 26.778 2,05% 19.00 1,11% 21.794 1,21% 7.Y78 1,4 4.984 1,23
4 LuZina 0,00% 15.000 0,87% 10.011 0,55% -15.000 0,0 0.0411 0,00
TECNI TERETI 203.509 15,57% 207.500 12,08% 211.998 11,73% -3.991 0,98 -8.489 | 0,96
1 "B" materija 24 0,00% 1.848 0,11% 0,00% -1.824 0,01 24
2 Cijevi 957 0,07% 0,00% 0,00% 937 957
3 AL ingoti 32.518 2,49% 40.00 2,33% 46.521 2,57% -7.482 10,8 -14.003 0,70
4 Metalni proizvodi 0 0,00% 0 0,00% a 0,00%
5 Kontejner 20 footers puni 2.594 0,20% 0,00% 1.168 0,06% 2.594 1.426 2,22
E 6 Kontejner 20 footers prazni 0,00% 0,00% 16 0,00% -16 0,00
E 7 Kontejner 40 footers puni 1.056 0,08% 0,00% 516 0,03% 1.066 539 | 2,04
% 8 Kamioni 0,00% 7.549 0,44% 4.545 0,25% -7.549 0,00 5.540,00
% 9 Aluminijumski bileti 11.580 0,89% 0,00% 0,00% 11.5B80 11.580
E 10 Polietilen 0,00% 0,00% 11.019 0,61% -11.019| 0,00
% 11 Koleta do 10.000 Kg 18 0,00% 0,00% 33 0,00% 18 -17 | 0,51
* 12 Oprema 419 0,03% 0,00% 698 0,04% 419 -279 | 0,60
13 Granit 3.961 0,30% 0,00% 0,00% 3.961 3.961
14 Celuloza 6.938 0,53% 33.00 1,92% 14.397 0,80% -26.p62 10,2 -7.459 0,48
15 Magnezit 1.298 0,10% 0,00% 0,00% 1.298 1.298
16 Ostalo - generalni 156 0,01% 17.384 1,01% 1.845 0,10% -17.229 00l 1689| 0,08
GENERALNI TERETI 61.518 4,71% 99.782 5,81% 80.760 4,47% -38.264 0,62 -19.242| 0,76
UKUPNO OD PRETOVARA: 1.306.772| 100,00% 1.718.282 100,00% 1.807.312 100,00% -411.510 0,76 -500.539| 0,72
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Analizirajuéi tabelu broj 10 u kojoj je dat pregled pretovamarpbama u odnosu na uporedni period
prethodne godine mozemo zakijusledee:

1. U periodu I-IX 2023. godine pretovareno je ukudhB806.772t tereta, Sto je za 500.539t ili
28% manje u odnosu na uporedni period proSle gpdiada je brodski pretovar iznosio
1.807.312t. U odnosu na Biznis plan ostvaren jejinpratovar za 411.510t ili 24% (planirani
brodski pretovar je 1.718.282t).

2. U strukturi pretovara i dalje dominira pretovarutis tereta 1.041.745t s&e&em od 79,72%
u ukupnom pretovaru. Kod pretovara rasutih ter@talpimu se izdvajaju koncentrat bakra i
ruda boksita.

Pretovar koncentrat bakra za period I-IX 2088d. je na nivou planiranih kélna u
odnosu na Biznis plan za 2023. god., dok je u admasuporedni period prosle godine maniji
za 37.576t ili 6%. (554.805t naspram 592.3818nBm predvdeni pretovar je 550.000t.

Kod pretovara rude boksitaamo vrloizrazen pad pretovara od 387.897t ili 72% u
odnosu na uporedni period prosle godit®0.620t naspram 538.53L8Planom preddeni
pretovar ove rude je 475.000t.

Pretovar cementa biljezi Zagn rast i u odnosu na Biznis plan 2023. god5Z8), i u
odnosu na uporedni period prethodne godine (8.271t)

Ohrabruje pretovar novih roba, preciznij€aeo roba koje nisu bile pretovarene u uporednonoger
prosle godine.

To su:
» Kod rasutih tereta
- amonijum nitrat 34,4%...............cce v 52.938 tona
> kod generalnih tereta
- aluminijski bileti............c..cooo i 11.580 tona
-ogranit... . e.2.3.961 tONA
- o magnezit.........coiiiiiiii e 1,298 tona

Izostao je u odnosu na uporedni period prosle gopiatovar sledh roba:
» Kod rasutih tereta

- dubrivo vjeSt&ko ..............ci i, 31.551 tona

- petrol KOKS......ovvieei i, 20.000 tona
> kod te&nih tereta

- dUZINA. 10.011 tona
> kod generalnih tereta

- polietilen.......ooiiii 11.019 tona

3. Vedi pretovar u odnosu na uporedni period proSlemmeiidentan je kod:

s UGAL 52.167 tona
- CEBMENT... e 8.271 tona
- 1Y/ (o 1o o] 1Y/ o TSN 4.984 tona

>[5 <
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4. Moze da raduje povanje e&a u ukupnom pretovarudeih i generalnih tereta. €eih sa

11,73% za period I-1X prosle godine na 15,57% HKawmlje bilo u uporednom periodu 2023.
god., a kod generalnih sa 4,47% na 4,71%. Ovogaoye keg'a je prije svega rezultat velikog
pada u pretovaru rasutih tereta, @mboksita (387.897t).

Pretovar tmih tereta smanjen je za 8.489 tona ili 4% u odm@suporedni period prosle
godine, dok je kod generalnih primjetan pad za4®iR 24%.

5. U periodu I-IX 2023. godine imali smo pretovaekn 50.000t samo za 6 vrsta tereta:

koncentrat bakra.............c.ccoiiiiiiiiien.........554.805 tona
boKsSit.. ..o i 150.620 toONa

dizel €KO...vovviie i 150.216 tona
CeMENL. .. 99.577 tona
UGAL e 69.647 tona
amonijum nitrat 34,4%..........ccooiiiiiiiii 52.938 tona
1.077.803 tona

Navedene robedestvuju u ukupnom pretovaru sa 82,47%.

Sa preko 20.000 tona u posmatranom vremenskomdoepi@tovareno je 12 ragiih roba:

koncentrat bakra...............o i 554.805 tona
BOKSIt....cveeee e 150.620 tona
dizel €KO...ovvee e 150.216 tona
(07T 00T | SO 99.577 tona
UGAl e 69.647 tona
amonijum nitrat 34,4%...........ccooiiiiiiiii s 52.938 tona
kameni lomljeni............cooo i, 44.600 tona
ruda zeljezna.............cocceiiiiiiiiiiie e e enn 1. ...33.031 tona
AL NGO e e 32.518 tona
AVIO QOMIVO.. e et e 26.778 tona
benzin........oo i 26.033 tona
staro Zeljezo.........cccovvi i . 22,127 tona
1.262.890 tona

Navedene robedestvuju u ukupnom pretovaru sa 96,64%.
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3. REZULTAT POSLOVANJA ,LUKA BAR"AD U PERIODU I-IX  2023.
GODINE

Tabela br. 11: Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-1X 302 odnosu na uporedni 2022.

POZICIJA I-1X 2023 I-1X 2022 +/- INDEX
UKUPNI PRIHODI: 11.304.382 € 20.183.133 -8.878. %50 0,56
UKUPNI RASHODI: 11.066.962 § 14.934.920 -3.867.958 0,74

UKUPAN REZULTAT PRIJE
OPOREZIVANJA:

ODLOZENI PORESKI RASHOD

UKUPAN REZULTAT NETO: 237.420 €| 5.248.213 € -5.010.793 § 0,05

237.420€ 5.248.213€ -5.010.793 § 0,05

Ukupni prihodi za period |- IX 2023.godine iznose 11.304.3828anji su za 8.878.750 € ili 44%
u odnosu na isti period prethodne godine kada msosii 20.183.133€. Isti su ostvareni sa 74,58% u
odnosu na Biznis plan za 2023. godinu, gdje su nkpphodi planirani u iznosu od 15.155.802€.

Ukupni rashodi za period | — IX 2023.godine iznose 11.066.962€nanji su za 26% odnosno za
3.867.958 € u odnosu na isti period pethodne gokidla su iznosili 14.934.920€. Isti su ostvareni sa
79,62% u odnosu na Biznis plan za 2023. godinue gdj ukupni rashodi planirani u iznosu od
13.898.27%.

Ukupan rezultat neto — dobit ,Luka Bar’AD za period | — IX 20230djne iznosi237.420€dok je
u istom periodu prethodne godine ostvarena doizihosu 0db.248.213€.

Struktura ukupnog rezultata:
» Pozitivan poslovni rezultat u iznosu 6d8.10&,
» Negativan finansijski rezultat u iznosu «380.68&,
» Ukupan neto rezultat — dobit u iznosu2lr.42@&.

Tabela br. 12: Finansijski rezultat I-1X 2022. godne (bez efekta Bumech-a)

X 2022 | X 2023 +- HIX | DOSXEI
POZICIJA I-1X 2023 (bez Bumech- 2022 (bez
2022 (bez
a) Bumech-a)
Bumech-a)
UKUPNI PRIHODI: 11.304.382 € 13.211.814{€ -1.901.85 € 0,86
UKUPNI RASHODI: 11.066.962 € 10.787.177|€ 279.784€7 1,03
UKUPAN REZULTAT PRIJE
OPOREZIVANJA: 237.420 € 2.424.637 € -2.187.216,56 € 0,10
UKUPAN REZULTAT NETO: 237.420 € 2.424.637 € -2.187.216,56 € 0,10
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Tabela br. 13: Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-I023. u odnosu na uporedni 2022.

3.1. BILANS USPJEHA

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/
u periodu od 01.01.2023. do 30.09.2023. godine

Iznos
POZICIIA Redni | Tekuéa | Prethodna e Index
broj godina godina
30.09.2023. 30.09.2022
1 2 3 4 3-4 3/4
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 10.840.612 19.813.547| -8.972.934 0,55
Brodske manipulacije 3.534.906 5.009.462 -1.474.556 0,71
SkladiSne manipulacije 2.293.099 2.490.853 -197.754 0,92
Dodatne manipulacije 1.860.839 9.272.011 -7.411.172 0,20
Ostale manipulacije 3.151.768 3.041.221 110.547 1,04
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 202
proizvoda i nedovrSene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja u ¢inaka i robe 203
‘Z"O%Sta“ it 7 peslevE (0B es | o) 433.734 353.219 80.515| 1,23
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanjg 205 167.351 242.927 -75.576 0,69
b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 218.378 110.292 108.086 1,98
c) F?I’IhO.dI o osnovu vrijednosnog 207 48.005 48.005
usklativanja imovine
5. TroSkovi poslovanja (209+210) 208 5.924.862 5.535.809 389.053 1,07
&) Nabavna vrijednost prodate robe i} g 1.437.076 1633292  -196.216| 0,88
troSkovi materijala
b) Ostali troskovi poslovanja ( 210 3.305.575 2.965.586 330.989| 1,11
rezervisanja i ostali poslovni rashodi)
c) Amortizacija 210a 1.182.211 936.931 245.280 1,26
6. TroSkovi zarada, naknada zarada i
ostali Iéni rashodi (212+213) 211 4.605.064 4.898.460 -293.396 0,94
@) Neto troSkovi zarada, naknada zar 5, , 3.462.085 3.655.922|  -193.837| 0,95
i li¢ni rashodi
216;’) TroSkovi poreza i doprinosa (214 df - 14 1.142.979 1.242.538 -99.559 0,92
1/ TroSkovi poreza 214 199.821 266.501 -66.680 0,75
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 215 857.879 894.363 -36.484 0,96
3/ TroSkovi doprinosa 216 85.279 81.674 3.605 1,04
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) 217 26.957 26.957
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja stalne imovine (osim 218 26.957 26.957
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 99.357 7.547 91.810 13,17
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-
208-211-217-220) 221 618.106 9.724.950, -9.106.844 0,06
9. Prihodi po osnovu @e&a u kapitalu 292
(223 do 225)
a) Prihodi po osnovuia&a u kapitalu 223

> [1 <
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zavisnih pravnih lica

b) Prihodi po osnovwe&a u kapitalu
ostalih povezanih pravnih lica

224

c) Prihodi po osnovuwa&a u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

225

10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene zastite) (227 do
229)

226

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od matiog i zavisnih
pravnih lica

227

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica

228

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih pravn
lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (231 do 233)

230

30.036

16.367

13.669

1,84

a) Finansijski prihodi po osnovu teiu
potrazivanja od mathog i zavisnih pravnih
lica

231

b) Finansijski prihodi po osnovu tefiu
potrazivanja od ostalih povezanih pravnih
lica

232

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekiu
potrazivanja od nepovezanih pravnih lica

233

30.036

16.367

13.669

1,84

12. Vrijednosno usklalivanje

kratkoro ¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne
imovine (235-236)

234

-238.565

-4.324.017

4.085.452

0,06

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkor@nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su di
obrtne imovine

235

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
usklativanja kratkor@nih finansijskih
sredstava i finansijskih ulaganja koji su di
obrtne imovine

236

238.565

4.324.017

-4.085.452

0,06

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
(238 do 240)

237

172.157

169.087

3.070

1,02

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
osnovu odnosa sa m&iim i zavisnim
pravnim licima

238

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
osnovu odnosa sa drugim povezanim licir

239

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene zastite
osnovu odnosa sa nepovezanim licima

240

172.157

169.087

3.070

1,02

Il. Finansijski rezultat
(222+226+230+234-237)

241

-380.686

-4.476.737

4.096.051

0,09

lll. Rezultat iz redovnog poslovanja prije
oporezivanja (221+241)

242

237.420

5.248.213

-5.010.793

0,05

IV. Neto rezultat poslovanja koje je

243

> [[1 <




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-1X@23. GODINE

obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja (242+243)

244

237.420

5.248.213

-5.010.793

0,05

14. Poreski rashod periodg246+247)

245

1. Tekui porez na dobit

246

2. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi
perioda

247

15. Dobitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

237.420

5.248.213

-5.010.793

0,05

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257)

249

1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu
nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaganja i bioloskih
sredstava

250

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu prefana finansijskih
izvjeStaja inostranog poslovanja

251

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u viada
instrumente kapitala

252

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitak
po osnovu planova definisanih naknada
aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi
sa
definisanim planovima penzionih
naknada

253

5. Promjene &e&a u ostalom
sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog
drustva

254

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu instrumenata zastite
neto ulaganja u inostrano poslovanje

255

7. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu hedZinga tokova gotovine

256

8. Ostale promjene nerealizovanih dobital
i gubitaka

257

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI| SA
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA
/POVEZANIM SA KAPITALOM/

258

VIl . NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH
SA KAPITALOM/ (249-258)

259

IX. NETO SVEOBUHVATNI
REZULTAT (248-259)

260

237.420

5.248.213

-5.010.793

0,05

X. ZARADA PO AKCUJI

261

1. Osnovna zarada po akciji

262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akd

263

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATI CNOG
PRAVNOG LICA

264

XIl. NETO REZULTAT KOJI
PRIPADA

UCESCIMA KOJI NE
OBEZBEDUJU

KONTROLU

265
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3.2. ANALIZA PRIHODA

Ukupni prihodi za period | — IX 2023.godine izno%&.304.38& i maniji su za 8.878.750€ ili 44% u
odnosu na isti period prethodne godine kada susilir.183.133€

Od ukupnog prihoda od prodaje za period 01.01.8BR022. godine, u iznosu od 19.813.547€,
35,18% ili 6.971.318,67€ odnosi se na prihod pamwsrfakturisane skladiSnine & koli¢ine tereta
koja je na skladiStu Luke ostala duze od godinw(figch” S.A. —Katowice).

| Poslovni prihodi za period | —IX 2023. godine izno4d4.274.3464 manji su za 8.892.419% |ili
44% u odnosu na isti period prethodne godine kadamsili 20.166.766.

U sklopu ovih prihoda najéedio se odnosi ha:
1. Prihode od prodajeu iznosu odL0.840.612%o0ji uc¢estvuju u ukupnim sa 95,90% i to:

* Od brodskih manipulacija u iznosu od 3.534.906&4tvuju u ukupnim sa 31,27%.
* Od skladiSnih manipulacija u iznosu od 2.293.09%&stvuju u ukupnim sa 20,29%.
* Od dodatnih manipulacija u iznosu od 1.860.83%&dtuju u ukupnim sa 16,46%.
* Od ostalih manipulacija u iznosu od 3.151.768&4tvuju u ukupnim sa 27,88%.

2. Ostale prihode iz poslovanjau iznosu od#33.734£ koji u¢estvuju u ukupnim sa 3,84%,
ostvareni su naj\ém dijelom po osnovu naptanih otpisananih potrazZivanja u iznosu od
188.346,0€, prihoda od premija, subvencija, dotacija, regré®mp.i povréaja u iznosu
od 126.635,3€ (Prihodi po osnovu refundacija-Fond zdravstveD88,28€ i prihodi po
osnovu refundacija-Centar za socijalni rad 28.5F@)0prihodi od uskl. vr. nekretnina,
postr. i opreme u iznosu @t5.460,4 €, ostalih poslovnih prihoda u iznosu 40.715,1€
(prihodi po osnovu projekata 33.461,02€, prihodiranijih god. 6.665,80€, prihodi od
napl.penala, dangubi i kazni 586,62€), prihodi &tlanja dug. rezervisanja u iznosu od
26.610,3€ (prihodi od ukidanja dug. rez.-otpremnine 23.232,prihodi od ukidanja
dug.rez.-jub.nagrade 3.378,29€), prihodi od smaaj@baveza u iznosu 0d8.721,4&,
prihodi od uskl.vr.ostale imovin2.544,52€ dobici od prodaje nem.ulaganja, nekretnina,
post. i opreme u iznosu @d0,1%E.

Il Finansijski prihodi za period | —I1X 2023.godine iznose 30.036€di8e za 13.669¢€ ili
84% u odnosu na upredni period prethodne godina lsadiznosili 16.367€. U tekaqj
godini isti se odnose na iznos pripadajlkamate na zadnji dan ¢emog depozita od
2,0mil.€, u skladu sa Ugovorom br. 7255 od 07.122@od. o orgavanju sredstava, gdje
po ¢lanu 4 i¢lanu 6 navedenog Ugovora, za redovno doépigepozita od 12 mjeseci
kamatna stopa iznosi 1,50% ili 30.000€ igplaih 18.09.2023. godine.

> [ ]<
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Tabela br. 14:Prikaz ukupnih prihoda za period I-IX 2023. u odmos: uporedni 2022.

% uceXau % uceXau
Rb. Pozicija I-1X 2023 ukupnim I-1X 2022 ukupnim +/- INDEX
prihodima prihodima
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
I POSLOVNI PRIHODI 11.274.346 € 99,73% 20.166.766 € 99,92% -8.892.419 € 0,56
1 Prihodi od prodaje - neto prihodi 10.840.612 € 95,90% 19.813.547/€ 98,17% -8.972.034 0,55
Brodske manipulacije 3.534.906 € 31,27% 5.009.462 € 24,82% -1.474556 € 0,71
SkladiSne manipulacije 2.293.099 € 20,29% 2.490.853 € 12,34% -197.754 € 92 0,
Dodatne manipulacije 1.860.839 € 16,46% 9.272.011 € 45,94% -7.411.1y2€ 0,20
Ostale manipulacije 3.151.768 € 27,88% 3.041.221 € 15,07% 110.547 € 41,0
4 Ostali prihodi iz poslovanja 433.734 € 3,84% 353.219€ 1,75% 80.515 € 1,23
Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 167.351 € 1,48% 242.927|€ 1,20% -75.576 € 0,69
Ostali prihodi iz poslovanja 218.378 € 1,93% 110.292|€ 0,55% 108.086 € 1,98
Prihodi po osnovu vrijednosnog 48.005 € 0,42% 0,00% 48.005 €
usklaiivanja imovine
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih
12 sredstava i finansijskih ulaganja koja 0,00% 0,00%
su dio obrtne imovine
Prihodi po osnovu vrijednosnog uskla.
12a | krat. finansijskih sredstava i finansijskih 0,00% 0,00%
ulaganja koji su dio obrtne imovine
Il FINANSIJSKI PRIHODI 30.036 € 0,27% 16.367 € 0,08% 13.669 € 1,84
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih
11 razlika i dr.efekata ugovorene zagtite 30.036 € 0,27% 16.367 € 0,08% 13.669 € 1,84
11¢ | Finansijski prihodi po osnovu tekih 30.036 €|  0,27% 16.367 € 0,08% 13.669 € 1,84
potraZivanja od nepovezanih pravnih lica
UKUPNI PRIHODI: 11.304.382 100,00% 20.183.133 € 100,00% -8.878.750 € 0,56
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3.2.1. ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE

Prihodi od prodaje za period 01.01.2023. — 30.@B2@odine iznos€.0.840.612€ manji su za
8.972.9344li 45% u odnosu na isti period prethodne godiad&su iznosilil9.813.547€Uc¢estvuju
u ukupnim prihodima s85,90%.

Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robamslugama za period I-IX 2023. odnose se na:

-Prihode od rasutih teretau iznosu 0d6.242.268€Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
57,58%. Manji su u odnosu na uporedni period prethodnengozia8.519.054€ ili 58%

Tabela br. 15: Pet roba rasutih tereta sa najue uceem u ukupnim prihodima od prodaje:

TIP MANIPULACIJE (PERIOD |- TIP MANIPULACIJE (PERIOD
1X 2023) I-1X 2022) AL
| - RASUTI TERETI % % INDE
UKUPNO UKUPNO +/- X
R.br RASUTI TERETI %u RASUTI TERETI %u INDE
’ NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- X
: 2023 prih. 2022 prih.
1 KONCETRAT BAKRA 3.516.687 €| 32,44% 3.723.246 €| 20,60% -206.559 § 0,94
2 BOKSIT 759.508 €| 7,01% 9.135.949 €| 50,55% -8.376.442 € 0,08
3 CEMENT 398.562 € 3,68% 256.545 €| 1,42% 142.017 €| 1,55
4 KAMENI AGREGAT 376.197 €| 3,47% 347.166 €| 1,92% 29.031 € 1,08
5 UGALJ 367.807 €| 3,39% 84.951 €| 0,47% 282.856 €| 4,33
1= UKUP.;\‘E%SSASUTE 5.418.761 €| 49,99% 13.547.857 €| 74,97% -8.129.096 €| 0,40

U prihodima ostvarenim po osnovu pretovara bokgitasvim manipulacijama najée odstupanje je
nastalo zbog fakturisanja prema kupcu Bumech &atowice u ukupnom iznosu od 6.971.318,67€.
Bez efekta Bumech S. A. Katowice prihodi od pretavaoksita za period I-IX 2022. god. bi iznosili
2.164.630,33€, Sto je svakako za 1.405.122€ vidénosu na ostvarene prihode po osnovu pretovara
boksita za uporedni period 2023. god.

-Prihode od generalnih teretau iznosu o07.093€.Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
8,37%. Biljeze pad od 37% ib38.550€u odnosu na proslogodiSnje ostvarenje.

Tabela br. 16: Robe generalnih tereta sa n&we uce€em u ukupnim prihodima od prodaje:

TIP MANIPULACIJE (PERIOD TIP MANIPULACIJE PN
i e ERAL TR I-1X 2023) % (PERIOD I-IX 2022) o —
UKUPNO UKUPNO +/- %
R.b GENERALNI TERETI % u GENERALNI TERETI % u INDE
’ NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- X
e 2023 prih. 2022 prih.
1 RAZNO - GENERALNI TERETI 235.377 €| 2,17% 426.636 €| 2,36% | -191.259 € 0,55
INGOTI STANDARDNI
2 ALUMINUISKI 220.215€| 2,03% 288.093 €| 1,59% -67.878 € 0,76
3 CELULOZA 90.490 €| 0,83% 189.428 €| 1,05% -98.938 € 0,48
4 BANANE 70.918 €| 0,65% 189.180 €| 1,05% | -118.262 € 0,37
5 "B"MATERIJA 52.782 €| 0,49% 66.134€| 0,37% -13.352 € 0,80
- UKUPNCT)EZ?E?ENERALNE 669.781 € 6,18% 1.159.470 €| 6,42% | -489.689€| 0,58
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Pod stavkom razno objedinjeni su prihodi po osnoajma mobilne dizalice, material handlera najma
radnika, predradnika, slingera, stolara, superaizza bezbijednost na radu, varioca, vatrogasca i sl

Zbog malih pojedinénih iznosa isti su objedinjeni pod gore navedentavkom.

-Prihode od te&nih tereta u iznosu 0d539.483€.Ucestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa
4,98%. Biljeze smanjenje od 5% i#15.877€u odnosu na proslogodiSnje ostvarenje.

Tabela br. 17: Pet roba ténih tereta sa najéem uceem u ukupnim prihodima od prodaje:

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-

IIl - TE CNI TERETI 2028) % :82027) % ANALIZA
UKUPNO UKUPNO +1- INDEX
TECNI TERETI % u TECNI TERETI % u
R.br. NAZIV ROBE B lg;:;hp.. 2022 l;)kriuh[(.). +/- INDEX
1 DIZEL EKO 398.073 €| 3,67% 400.320 €| 2,22% 2,247 € 0,99
2 AVIO GORIVO 70.962 €| 0,65% 57.755€| 0,32% 13.207 € 1,23
3 BENZIN 68.989 €| 0,64% 59.709 €| 0,33% 9.279 € 1,16
4 DIZEL GORIVO 1.275€| 0,01% 17.481€| 0,10% | -16.206 € 0,07
5 NAFTA SIROVA 185€ | 0,00% 63€| 0,00% 122¢€ 2,94
- UKU$EN§EZTAETE CNE 539.483 €| 4,98% 535.328 €| 2,96% 4155€| 1,01

-Prihode od ostalih uslugau iznosu 0d3.151.768€U¢estvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa

29,07%.Vedi su zal10.547€u odnosu na uporedni period ili 4%.

Tabela br. 18: Najzna&ajniji prihodi od ostalih usluga su:

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I- TIP MANIPULACIJE (PERIOD ARYALTZA
IX 2023) I-1X 2022)
IV - OSTALE USLUGE % %
UKUPNO UKUPNO +/- INDEX
Rb OSTALE USLUGE % u OSTALE USLUGE % u
: NAZIV ukup. ukup. +/- INDEX
e 2023 prih. 2022 prih.
Naknada koju plea B
1 korisnik po M2 i zakupi PP 1.138.185 €| 10,50% 1.182.310 €| 6,54% 44125 € 0,96
2 ;f::i‘gge'“a usilosu za 570.000 €| 5,26% 64.600 €| 0,36% 505.400€ 8,82
3 Lucke saobréajnice | 486.120 €|  4,48% 445706 €| 2,47% 40.414€ 1,00
parking
4 Naknada za koré el. 431.808 €| 3,98% 497504 €| 2,75% 65.697€ 087
energ. za stalne kor.,
5 Usteda na brodu 263.318 €| 2,43% 639.365 €| 3,54% -376.046 € 0,41
IV - UKUPNO OSTALE
UELUGE 2.889.521 €| 26,65% 2.829.575 €| 15,66% 59.946 €| , 45
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Tabela br. 19: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.9130.09.2023. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) ANALIZA
REKAPITULACIJA . % - %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10(6+7+8+9) 11(5-10)  12(5/10)
R O OB 3.534.906 € 2.293.099€ 1.860.839€ 3.151.76 10.840.612 €| 100,00% 0,55

OD PRODAJE

5.009.462€( 2.490.853[€  9.272.011 € 3.cui€| 19.813.547 € 100,00% | -8.972.934 €

Grafikon br. 1: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje
po manipulacijama za period I-1X 2023.
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Grafikon br. 2: Grafi ¢ki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje
po manipulacijama za period I-1X 2022.
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Tabela br. 20 Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po rokaza period 01.01. — 30.09.2023. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) ANALIZA
| - RASUTI TERETI = % = %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE ‘ DODATNE | OSTALO | UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 IRB-  14(5/11)
RASUTI TERETI %u RASUTI TERETI % u
R.br. NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2023 2023 2023 2023 2023 prih. 2022 2022 2022 2022 2022 prih.
1 BOKSIT 366.883 € 385.844 £ 6.781[€ 759.508 €| 7,01% | 1.364.422 ¢ 785.618 €  6.985.910 € 9.135.949 €| 46,11% | -8.376.442 0,08
2 PETROLKOKS 0€| 0,00% 90.897 € 20317 ¢ 11.681|€ 122.895 €| 0,62% -122.895 € 0,00
3 CEMENT 185.251 € 128.800 £ 84.511|€ 398.562 €| 3,68% 168.003 € 88.541 £ 256.545 €| 1,29% 142.017 € 1,55
4 KAMENI AGREGAT 102.580 € 273.617 4 376.197 €| 3,47% 174.455 € 172.711 € 347.166 €| 1,75% 29.031 € 1,08
5 ZELJEZO STARO 103.967 4 20.726€ 159.240 € 283.933€| 2,62% 134.458 € 37.157 € 85.678|€ 257.293 €| 1,30% 26.640 € 1,10
6 KONCENTRAT CINKA 0€| 0,00% 0€| 0,00%
7 KONCENTRAT OLOVNI 30.570 € 29.164 4 59.734€| 0,55% 30.778 € 34.375 € 65.153€| 0,33% -5.418 € 0,92
8 KONCETRAT BAKRA 1.298.243 € 908.259 £  1.310.185€ 3.516.687 €| 32,44% | 1.390.730 € 868.995€  1.463.522 € 3.723.246 €| 18,79% -206.559 € 0,94
9 RUDA ZELJEZNA 94.470 € 60.279 4 6.255|€ 161.004 €| 1,49% 187.979 € 64.796 £ 3.929(€ 256.704 €| 1,30% -95.700 € 0,63
10 GLINICA 0€| 0,00% 0€| 0,00%
11 BARIT 0€| 0,00% 0€| 0,00%
12 PSENICA 20.446 € 20.446 €| 0,19% 9.423 € 9.423€| 0,05% 11.023 € 2,17
13 SO 53.745 € 23.896 £ 19.838|€ 97.479 €| 0,90% 196.435 € 38.226 £ 46.123|€ 280.784 €| 1,42% -183.305 € 0,35
14 HEMATIT 0€| 0,00% 120 € 56 € 176 €| 0,00% -176 € 0,00
15 UGALJ 233.316 € 127.386 £ 7.104/€ 367.807 €| 3,39% 51.910 € 24543 ¢ 8.498|€ 84.951 €| 0,43% 282.856 € 4,33
16 QMON'JUM NITRAT 34,4% 190.577 € 10.335 § 200.912€| 1,85% 0€| 0,00% 200.912 €
17 DPUBRIVO VJESTACKO 0€| 0,00% 167.696 € 27.417 € 25.924/€ 221.037 €| 1,12% -221.037 € 0,00
18 RAZNO - RASUTI TERETI 0€| 0,00% 0€| 0,00%
| - UKUPNO ZA RASUTE TERETE 2.629.032 €| 1.959.379 €| 1.653.857 € 0€ | 6.242.268€| 57,58% | 3.927.105€| 2.070.557 €| 8.763.660 € 0€ | 14.761.322€| 74,50% | -8.519.054 €| 0,42
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Grafikon br. 3: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba rasutih tereta za period I-1X 2023. i uporednogz prethodne godine
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Tabela br. 21: Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta pdama za period 01.01. — 30.09.2023. godine

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) ANALIZA
Il - GENERALNI TERETI - % - %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE | DODATNE | OSTALO | UKUPNO +/- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 1B(5-  14(5/11)
GENERALNI TERETI %u GENERALNI TERETI % u
R.br. NAZIV ROBE ukup. ukup. +/- INDEX
2023 2023 2023 2023 2023 prih. 2022 2022 2022 2022 2022 prih.
1 AUTODIZALICA 80T 20.434 € 20.434 €| 0,19% 29.116 € 29.116 €| 0,15% -8.682€ 0,70
2 BANANE 66.047 € 4.870 € 70.918 €| 0,65% 168.241 € 20.939 £ 189.180 €| 0,95% | -118.262€ 0,37
3 "B"MATERIJA 640 € 44527 ¢ 7.614F 52.782 €| 0,49% 46.728 € 19.406 £ 66.134 €| 0,33% | -13.352€| 0,80
4 TRAKTORI 3.988 € 3.988 €| 0,04% 2.182 € 2.182€| 0,01% 1.806 € 1,83
5 INGOTI STANDARDNI ALUMINIJSKI |  169.746 € 50.469 € 220.215€| 2,03% | 245.487 € 42.605 £ 288.093 €| 1,45% | -67.878€| 0,76
6 STOKA ZIVA SITNA 0€ | 0,00% 0€ | 0,00%
7 KONTEJNER 20 FOOTERS PUNI 23.303/€ 4.157€ 17085 45.440 €| 0,42% 11.850 € 1.836 ¢ 7.362[€ 21.048€| 0,11% | 24.392€| 2,16
8 KONTEJINER 20 FOOTERS PRAZNI 626(€ 1.627 € 2.248 €| 0,02% 793 € 75 € 868 €| 0,00% 1.380€ 259
9 KONTEJINER 40 FOOTERS PUNI 5.940 (€ 2.431€ 27857 36.228 €| 0,33% 3.975€ 818 € 16.375f 21.168€| 0,11% | 15.060€ 171
10 KONTEJNER 40 FOOTERS PRAZNI 920[€ 4263 € 5.182 €| 0,05% 3.822 € 3.491 4 7.313€| 0,04% 2131€| 071
11 ZELJEZO BETONSKO 0€ | 0,00% 0€ | 0,00%
12 POLIETILEN 27.810 € 4.014 € 31.824 €| 0,29% 79.470 € 29.678 £ 1.245€ 110.393€| 0,56% | -78.569€ 0,29
13 KOMBI 0€| 0,00% 5¢€ 5€ | 0,00% 5€| 0,00
14 MESO SMRZNUTO 30.344 4 2.121f€ 32.464 €| 0,30% 5.503 € 11.400 € 16.993€| 0,09% | 15.471€ 1,91
15 CEMENT 0€ | 0,00% 0€ | 0,00%
16 CELICNI KOLUTOVI 0€ | 0,00% 4394 € 1.465 ¢ 5858 €| 0,03% 5.858€ 0,00
17 LIM POCINKOVANI 13.120 € 62 € 13.182 €| 0,12% 0€| 000% | 13.182¢€
18 KONCENTRAT OLOVNI 0€ | 0,00% 0€ | 0,00%
19 GRANIT 23.526 € 6.806 € 985 £ 31.318 €| 0,29% 12.169 € 12.169€| 0,06% | 19.148€ 2,57
20 METALNA ROBA(12T | VISE) 0€ | 0,00% 0€ | 0,00%
21 KOILS | 0€ | 0,00% 0€ | 0,00%
22 CELULOZA 68.603 € 20.793 4 1.094 € 90.490 €| 0,83% | 155.002 € 34.336 £ 189.428 €| 0,96% | -98.938€ 0,48
23 CIGARETE 0€ | 0,00% 59.061 € 59.061 €| 0,30% | -59.061€ 0,00
24 MAGNEZIT 3.679 € 11.327 € 15.006 €| 0,14% 0€| 000% | 15.006 €
25 RAZNO - GENERALNI TERETI 71.139 € 50.359 € 11B06€ 235377 €| 2,17% 16.786 € 10.969 £  398.880€ 426.636 €| 2,15% | -191.259€ 0,55
Il - UKUPNO ZA GENERALNE TERETE 366.576 € 333.720€| 206.797 € 0€| 907.093€| 837% | 517.060€ 420.295€| 508.289 € 0€| 1.445644€| 7,30% | -538.550 €| 0,63
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Grafikon br. 4: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba generalnih tereta za period I-1X 2023. i uporedog iz prethodne godine
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Tabela br. 22 Tabelarni prikaz prihoda od t&ih tereta po robama za period 01.01. — 30.09.2@28ine

) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) ANALIZA
IIl - TE ENI TERETI - % : %
BRODSKE | SKLADISNE ‘ DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE ‘ SKLADISNE | DODATNE ‘ OSTALO ‘ UKUPNO +/- | INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 1B(5- 14(5/11)
TECNI TERETI % u TECNI TERETI % u
R.br. NAZIVROBE 2023 2023 2023 2023 2023 L:)':::]p 2022 2022 2022 2022 2022 L:)':::]p */- | INDEX
1 DIZEL EKO 398.073 € 398.073 €| 3,67% | 400.320 § 400.320€| 2,02% | -2.247€| 0,99
2 AVIO GORIVO 70.962 € 70.962 €| 0,65% 57.755 € 57.755€| 0,20% | 13.207€ 1,23
3 LUZINA 0€| 0,00% 30.033 € 30.033€| 0,15% | -30.033€ 0,00
4 KISJELINA SIRCETNA 0€| 0,00% 0€| 0,00%
5 BENZIN 68.989 € 68.980 €| 0,64% 59.709 € 50.700€| 030% | 9.279€ 1,16
6 DIZEL GORIVO 1.275¢€ 1.275€| 0,01% 17.481 € 17.481€| 0,09% | -16.206€| 0,07
7 NAFTA SIROVA 185€ 185€| 0,00% 63¢€ 63€ | 0,00% 122€] 2,94
IIl - UKUPNO ZA TE ¢NE TERETE 539.298 € o€ 185 € 0€| 530483€| 498% | 565.208€ 0€ 63¢€ o€ 565.360 €| 2,85% | 25.877€| 0,95

Grafikon br. 5: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje pba tefnih tereta za period I-IX 2023. i uporednog iz prethodne godine
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Tabela br. 23: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za peri@l.01. - 30.09.2023. godine

1

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) ANALIZA
IV - OSTALE USLUGE - % . %
BRODSKE | SKLADISNE | DODATNE | OSTALO ‘ UKUPNO BRODSKE | SKLADISNE ‘ DODATNE ‘ OSTALO | UKUPNO +1- INDEX
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 1B(5-  14(5/11)
o OSTALE USLUGE 0|/<0 u OSTALE USLUGE 0|/<° u ,
R.br. NAZIV ukup. ukup. +/- INDEX
2023 2023 2023 2023 2023 prih. 2022 2022 2022 2022 2022 prih.
1 g‘j’,‘\;‘g‘i’i:&;ipﬁ korisnik 1.138.185 €| 1.138.185€| 10,50% 1.182.310 4 1.182.3100€  597%  -44635 0,96
2 Z”:';?;ﬂg igrkor‘s el. energ. 431.898 €| 431.898€| 3,98% 497.504 € 497594 €| 251% | -65.697€ 087
3 '[;:f:if];a"bréa’”'ce : 486.120 €| 486.120 €| 4,48% 445.706 € 445706 €| 2,25% | 40.414€| 1,0
4 Usteda na brodu 263.318€ 263.318€| 2,43% 639.365 € 630.365€| 3,23% | -376.046€ 0,41
5 ;'E%g%?gfzgz?"“ame diel.u 23500€| 23.500€| 0,22% 19.170 § 19.170 €| 0,10% 4330€ 1,23
6 Naknada za vodu koja se 46.950 € 0,43% 53.451 € 0,27% 6.500€| 0,88
prodaje ostalim kor . 46.950€| 0,43% . 53451€| 027%| -6. ,
7 Prodaja restoranska 25.044 € 25.046€| 0,23% 33.840 € 33.840€| 0,17% | -8795¢| 0,74
8 Naknada 25.842 € 25.842€| 0,24% 9.519 € 9519€| 005% | 16.323€ 2,71
9 's\':(')‘g‘;da?nf:akor@”'e lekih 13520€| 13.520€| 0,12% 13.280 € 13.280€| 0,07% 240€| 1,02
10 Vadenje evidencije /IS 8940€  8.940€| 0,08% 8.940 € 8.940€| 0,05% 1,00
11 fg‘ggf‘:}“e"ame brodova 5.901 € 5.901€| 0,05% 9.770 € 9.770 €| 0,05% -3.869€ 0,60
12 zzif::i‘gge'“a usilosu za 570.000 € 570.000€| 5,26% 64.600 € 64.600 €| 0,33% | 505.400€ 8,382
13 Prodaja 88.480 £ 88.480€| 0,82% 40€ 40€| 000%| 88.440€ 22048
14 \';';k“ada za brodove stalni 20.007 €|  20.007€| 0,18% 20.663 € 20.663€| 0,10% 656€| 0,97
15 SéfL'\J‘gE' OSTALE 4.062 € 4.062€| 0,04% 42.973 € 42973€| 0,22% | -38.911€ 0,09
IV - UKUPNO OSTALE USLUGE 0¢€ 0¢€ 0€ | 3.151.768 €| 3.151.768€| 29,07% 0€ 0¢€ 0€ | 3.041.221€| 3.041.221€| 15,35% | 110.547€| 1,04
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Grafikon br. 6: Grafi ¢ki prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih sluga za period I-1X 2023. i uporednog iz prethodngodine
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3.3. ANALIZA RASHODA

Ukupni rashodi za period | — IX 2023.godine izno44.066.962€ manji su za 26% odnosno za
3.867.958 u odnosu na isti period pethodne godine kadarsasili 14.934.926.

Od ukupnih rashoda za period | —IX 2022. godznosu 0dl4.934.920€ajvela stavka se odnosi na
obezvrj@enje, ispravku vrijednosti potrazivanja od kupdumech” S.A.-Katowice u ukupnom
iznosu ok.147.742,67€.

| Poslovni rashodi za period | — IX 2023.godine iznod®.656.246€ i veli su za 2% odnosno za
214.42£€ u odnosu na isti period prethodne godine kadazsosili 10.441.81€. U ukupnim
rashodima &estvuju 96,29%.

Il Finansijski rashodi za period | — IX 2023.godine iznosEl0.72Z i manji su za iznos od
4.082.38Z u odnosu na isti period prethodne godine kadazeasili 4.493.10£€. U ukupnim
rashodima &estvuju  3,71%. U ovu grupu rashoda spadaju:

1. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskidvanja kratkoro énih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine za period | — 1X 2023.godine u iznosu
238.565€ i manji su za iznos od 4.085.452€ u odmasisti period prethodne godine kada su
iznosili 4.324.017€. Razlog je primjena Pravilnikaraiunovodstvu i ré&unovodstvenim
politikama,c¢lan 28, gdje je period otpisa potrazivanja od kapsiaden sa 24 na 12 mjeseci
(indirektni otpis), kao i efekat indirektnog otpisigela potrazivanja od kompanije Bumech
S.A. Katowice. Bez efekta Bumech-a otpis na 30@222 godine iznosio bi 176.274,33€.

2. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugihefekataugovorene zastite za period
| — IX 2023.godine iznose 172.157€ ikveu za iznos od 3.070€ ili 2% u odnosu na isti
period prethodne godine kada su izntb6B.087€.
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Tabela br. 24: Prikaz ukupnih rashoda za period I-IX 2023. u aslnoa uporedni 2022.

% uceXau % uceXa u
Rb. Pozicija I-1X 2023 ukupnim I-1X 2022 ukupnim +/- INDEX
rashodima rashodima
1 2 3 4 5 6 3-5 3/5
I POSLOVNI RASHODI 10.656.240 96,29% 10.441.816 € 69,92% 214.424 € 1,02
5 TroSkovi poslovanja 5.924.862 € 53,54% 5.535.809|€ 37,07% 389.053 € 1,07
5a E‘gfﬁg’\zam":t’:r‘agf’;t prodate robe i 1437076 €  12,99% 1.633.292 € 10,94% -196.216 € 0,88
500 | Nabavka robe 17.012 € 0,15% 23.738 € 0,16% -6.726 € 0,72
511 | TroSkovi materijala za izradu 259.616 € 2,35% 324.252|€ 2,17% -64.636 € 0,80
512 | TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 17.141 € 0,15% 9.213 € 0,06% 7.928 € 1,86
513 | Troskovi goriva i energije 1.143.307 § 10,33% 1.276.089 € 8,54% -132.782 € 0,90
5b pocf;f‘“rgshsc'fgl‘)" poslovanja (reze. i ostali 3.305575€  29,87% 2.965.586 € 19,86% 330.980 € 1,11
531 | Troskovi transportnih usluga 334410 € 3,02% 353.868|€ 2,37% -19.458 € 0,95
532 | Troskovi usluga odrzavanja 503.270 € 4,55% 485.024|€ 3,25% 18.246 € 1,04
533 | Troskovi zakupnina 468.866 € 4,24% 381.782|€ 2,56% 87.084 € 1,23
534 | TroSkovi sajmova 0,00% 5.897 € 0,04% -5.897 €
535 | Troskovi reklame i propagande 81.039 € 0,73% 81.834 € 0,55% -795 € 0,99
536 | Troskovi istraZivanja 35.049 € 0,32% 16.434 € 0,11% 18.615 € 2,13
539 | Troskovi ostalih usluga 1.228.188 € 11,10% 977.857|€ 6,55% 250.331 € 1,26
545 ZRaengsr}/eli?r:ua za naknade i druge benefigije 0.00% 0.00%
549 | Ostala dugotma rezervisanja 0,00% 0,00%
550 | TroSkovi neproizvodnih usluga 53.490 € 0,48% 50.099 € 0,34% 3.391€ 1,07
551 | Troskovi reprezentacije 51.338 € 0,46% 35.099 € 0,24% 16.239 € 1,46
552 | Troskovi premije osiguranja 37.226 € 0,34% 31.182 € 0,21% 6.044 € 1,19
553 | Troskovi platnog prometa 36.851 € 0,33% 29.399 € 0,20% 7.452 € 1,25
554 | TroSkovilanarina 53.009 € 0,48% 52.709 € 0,35% 300 € 1,01
555 | TroSkovi poreza 147.924 € 1,34% 263.853|€ 1,77% -115.928 € 0,56
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559 | Ostali nematerijalni troSkovi 274915 € 2,48% 200.549|€ 1,34% 74.366 € 1,37
5c ¢) Amortizacija 1.182.211 € 10,68% 936.931/€ 6,27% 245.280 € 1,26
540 TroSkovi amortizacije 1.182.211 € 10,68% 936.931 € 6,27% 245.280 € 1,26
6 | [roskovizarada, naknada zaradai 4605064€  41,61% 4.898.460/€  32,80% -293.396 € 0,94
ostali li¢ni rashodi
ga | NNetotroSkovi zarada, naknada zaradai 3.462.085€  31,28% 3655.922€  24,48% -193.837€ 0,95
li¢ni rashodi
6b TroSkovi poreza i doprinosa 1.142.979 € 10,33% 1.242.538 € 8,32% -99.559 € 0,92
1/ TroSkovi poreza 199.821 € 1,81% 266.501|€ 1,78% -66.680 € 0,75
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 857.879 € 7,75% 894.363|€ 5,99% -36.484 € 0,96
3/ TroSkovi doprinosa 85.279 € 0,77% 81.674 € 0,55% 3.605 € 1,04
7 | Rashodi po osnovu vrijednosnog 26.957 € 0,24% 0,00% 26.957 €
uskladivanja imovine
Rashodi po osnovu vrijednosnog o o
7a usklativanja stalne imovine 26.957 € 0,24% 0,00% 26.957 €
7b Rashqd| po osnovu.vrueQnosnog 0.00% 0.00%
usklativanja obrtne imovine
8 Ostali rashodi iz poslovanja 99.357 € 0,90% 7.547 £ 0,05% 91.810 € 13,17
I FINANSIJSKI RASHODI 410.722 € 3,71% 4.493.104 € 30,08% -4.082.382 § 0,09
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih
12 sredstava i finansijskih ulaganja koji su 238.565 € 2,16% 4.324.017 € 28,95% -4.085.452 § 0,06
dio obrtne imovine
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskla.
12 b | kratkora:nih finan. sredstava i finansijskih 238.565 € 2,16% 4.324.017|€ 28,95% -4.085.452 € 0,06
ulaganja koji su dio obrtne imovine
Rashodi po osnovu kamata, kursnih
13 razlika i drugih efekata ugovorene 172.157 € 1,56% 169.087 € 1,13% 3.070 1,02
zaStite
Rahodi po osnovu kamata, kursnih razlika
13c | idr.efekata ugovorene zastite po osnovu 172.157 € 1,56% 169.087€ 1,13% 3.070 € 1,02
odnosa sa nepovezanim licima
I PORESKI RASHOD PERIODA 0,00% 0,00%
UKUPNI RASHODI: 11.066.962 100,00% 14.934.920 € 100,00% -3.867.958 § 0,74




1IZVIJESTAJ MENADZMENTA ZA PERIOD I-IX 2023. GODINE

3.3.1. ANALIZA POSLOVNIH RASHODA

l. TroSkovi poslovanja za period | — IX 2023.godinedge5.924.862€ a westvuju u ukupnim
troSkovima sa 53,54%. ¥esu za389.053€ili 7% u odnosu na uporedni period prethodne gedin
kada su iznosil5.535.809€

» Komentar pozicija troSkova poslovanja sa zné&ajnijim u ¢e¥em u ukupnim rashodima:

1. TroSkovi goriva i energijeza period I-1X 2023.godine iznose 1.143.307€ i jinsunza 132.782€ ili
10% u odnosu na prethodnu godinu kada su izna&i6L089€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
19,30%. Odnose se na:

- UtroSenu elekttinu energiju e 466.356,41€
- UtroSeno gorivo i mazivo L, 612.804,07€
-UtroSeno Mazivo e 2.857,25€
-UtroSena voda e 61.289,62€

Najveta razlika se odnosi na utroSeno gorivo i mazivaekejza period I-1X 2023. godine iznosilo

612.804,07€ i manji su za 177.650,18€ ili 23% uaminna period I-1X 2022. godine kada su iznosili
790.454,25€. Ovo smanjenje uslovljeno je smanjastiimom pretovara koje je za period I-1X 2023.
iznosilo 500.539t ili 28%.

Troskovi elektréne energije za period I-1X 2023. god. iznose 466,85€ | manji su za 14.767,20€ ili

4%, dok su isti za period I-1X 2022. godine izhio$81.123,61€.

2. Nabavka robeza period I-IX 2023.godine iznosi 17.012€ i mgejaa 6.726€ ili 28% u odnosu na
prethodnu godinu kada je iznosila 23.738€e&tvuju u ukupnim rashodima sa 0,29%.

3. TroSkovi amortizacije za period I-IX 2023. godine iznose 1.182.211€ dia za 245.280€ ili
26% u odnosu na prethodnu godinu kada su izno38i9B1€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
19,95%.

Posmatrajti Biznis plan za 2023. godinu troSkovi amortizagjeostvareni sa 76,80%.

Uvecanje se odnosi najvien dijelom na troSkove amortizacije postrojen@preme koje je za period
I-1X 2023. godine iznosilo 549.708,32€ u odnosu uperedni period I-IX 2022. godine kada su
iznosili 422.595,02€, Sto predstavlja dgagje od 127.113,30€ ili 30%. U 2023. godini nabend su
nova sredstva mehanizacije: viljuskar Linde H35&egempillar skid steer loader 236 D3 i bob ¢eatika
185cm, Sto direktno uie na povéanje amortizacije.

Drugo uvéanje se odnosi na troskove amortizacije koncesmakmade koje je za period I-1X 2023.
iznosila 127.423,14€, odnosno na nematerijalnoanpgu leziSte Volujica koje je u proSloj godini
uklju¢eno u troSak amortizacije za zadnja 2 mjeseca.

4. TroSkovi materijala za izradu za period I-IX 2023.godine iznose 259.616€ | masyi za 64.636€
ili 20% u odnosu na isti period prethodne godindakau iznosili 324.252€. ddstvuju u ukupnim
rashodima sa 4,38%. Odnose se na:

- UtroSene sirovine i materijal e, 126.200,38€
- UtroSeni rezervni djelovi za odrZzavanje SreC........cccuuveeeeeeeeiiiiiiieeieeeeeeeseieeens 38.002,37€
- Otpis sitnog inventara e 19.634,63€
-Otpis auto gUMAa e ———— 5.455,33€
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-Otpis HTZ opreme e 68.045,30€
- UtroSci za odrZzavanje teh.sistema e 2.277,98€

5. TroSkovi ostalog materijala (rezijskog)za period period I-1X 2023. godine iznose 17.14 Y&
su za 86% odnosno za 7.928€ u odnosu na uporedodgeethodne godine kada su iznosili 9.213€.
Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,29%. Odnose se na:

- UtroSeni materijal za teke odrZzavanje ..o 13.014,13€

- UtroSeni kancelarijski materijal ., 4.126,65€
Najveta razlika ogleda se u kontu za utroSeni matergatekiée odrzavanje koje je za period I-1X
2023. god. iznosilo 13.014,13€, iznos od 10.56080sdse na troSak isporuka gotovog betona za

izradu betonskih pregradnih elemenata (akropoda).

6. TroSkovi neproizvodnih uslugaza period period I-1X 2023. godine iznose 53.4D0&i su za 7%
odnosno za 3.391€ u odnosu na uporedni periodqueéhgodine kada su iznosili 50.099€etvuju
u ukupnim rashodima sa 0,90%. Odnose se na:

- TroSkovi registrovanja motornih vozila ... 4.246,97€

- TroSkovi pranja kola 2.377,00€

- TroSkovi za izradu fotografija i snimanja  .........ccccciieie e 550,00€

- TroSkove zdravstvenih usluga = e 7.245,80€

- TroSkove savjetovanja, revizije i arbitraZe .........ccccvoeeeeee e 8.921,50€

- Tro8kove advokatskih usluga 29.105,25€
-TroSkovi zaStite Nna raduU s 200,00€
- TroSkove notarskih usluga 643,01€
- TroSkove procjene iMOVINE e 200,00€

7. TroSkovi zakupninaza period period I-1X 2023. godine iznose 468.86%&i su za 23% odnosno
za 87.084€ u odnosu na uporedni period prethoddegdkada su iznosili 381.782€ ¢éstvuju u
ukupnim rashodima sa 7,91%. Odnose se na:

- Zakupnina poslovnih prostorija 366.989,03€
- Zakupnina opreme 100.447,46€
-Zakupvozila e, 1.429,92€

U tekwtoj godini zakupnina poslovnih prostorija za perldX 2023. iznosi 366.989,03€, dok je za
isti period prosle godine iznosila 209.326,26€,@txstavlja powaanje od 157.662,77€ ili 75%.

U tekwtoj godini ovaj troSak se odnosi na zakup skladmstgoretovar bakra od poslovnog partnera
Lukana u mjessnom iznosu od 13.685,10€ koji je avansnatphazacitavu 2023. godinu, zatim na
zakup zatvorenog skladisSnog prostora od 8.382 m@ostbvnog parnera Port of Adria u mj&sem
iznosu od 50.292€ i otvorenog skladiSnog prostat®.496m2 u mjesaom iznosu od 6.588€. Oba
skladiSta se koriste po Ugovoru broj 4488 od 3@083. god. (skladiSte 14 i prostor oko njega) za
pretovar bakra. Retkom godine smo imali aktivan troSak zakupa pasloprostorija po Ugovorima
sa PGS-om iz 2022. godine koju su istekli (2 ugayarprvom kvartalu 2023. godine.

8. Troskovi premije osiguranja za period period I-1X 2023. godine iznose 37.226&¢i su za 19%

odnosno za 6.044€ u odnosu na uporedni periodqueéhgodine kada su iznosili 31.182€estvuju
u ukupnim rashodima sa 0,63%. Odnose se na:

> [ ] <
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- Premije osiguranja imovine 19.895,29€
- Premije osiguranja radnika 17.330,79€

9. TroSkovi platnog prometaza period period I-1X 2023. godine iznose 36.851&¢i su za 25%
odnosno za 7.452€ u odnosu na uporedni period queth godine kada su iznosili 29.399€. Do
poveanja pomenutih troSkova doslo je ndjwe dijelom zbog pléanja naknade-provizije CKB-banci

i Addiko banci zbog prenosa sredstava u cilju olaayh redovnog poslovanja.

Ucestvuju u ukupnim rashodima sa 0,62%.

10. TroSkovi usluga odrzavanjaza period I-1X 2023. godine iznose 503.270€diveu za 18.246€
ili 4% u odnosu na prethodnu godinu kada su izhd8i5.024€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
8,49%. Dominantno se odnose na:

- Usluge tekdeg odrzavanja sredstava za rad..........ccccocvveeeeiieneenniieee e 67.863,91€
-TroSkovi tekdeg odrzavanja DIGIT .., 14.677,59€
-Tro8kovi odrz. tehn. sistema potreb. ... 107.280,27€
-TroSkovi usluga tehiikih sistema. e 313.448,23€

11. TroSkovi porezaza period I-1X 2023. godine iznose 147.924€ i manjza 44% ili 115.928€ u
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 26&88Bestvuju u ukupnim rashodima sa 2,50%.
Odstupanje u odnosu na uporedni period prethoddangge posledica promjene alokacije troSkova
naknade za koré&nje mineralnih sirovina. Naknada za stvaranje mpg®tpada za period I-1X 2023.
god. iznosi 7.784,58€, dok ista za uporedni pepiasie godine nije postojala.

Dominantno se odnose na:

- POrez NaimoVINU 106.464,67€
- TrOSKOVI CaliNa e 86,23€
-Naknada za koré&gnje morsk.dobra 33.588,84€
-Naknada za stvaranje opasnog otpada  ....cccoceeeeiiiiiiiiciieee e 7.784,58

12. TroSkovi ostalih uslugaza period I-1X 2023. godine iznose 1.228.188€di& za 250.331€ ili
26% u odnosu na uporedni period prethodne godida ka iznosili 977.857€. ddstvuju u ukupnim
rashodima sa 20,73%.

Konto 53930-troskovi ostalih usluga — privremen@a@&javanje se pojavljuje od 09/2020 godine i
odnosi se na angazovanje radne snage putem Ageacpevremeno zaposljavanje-Dekra DOO. Za
period I-1X 2023.godine oni iznose 1.228.187,956k csu za isti period prosle godine iznosili
884.064,08€, Sto predstavlja pdaaje od 344.123,87. Posredstvom Agencije za prigrenustupanje
zaposlenih (DOO’DEKRA privremeno zapoSljavanje™ dan 30.09.2023.godine ustupljena su ham
135 lica. U ovu grupu konta je za period I-1X 202@d. ulazio i troSak utroSene vode u iznosu od
93.793,11€, dok je za period I-IX 2023. god. knfiai grupu konta 513.

13. Troskovi reklame i propagandeza period I-1X 2023. godine iznose 81.039€ i manjiza 1% ili

795€ u odnosu na prethodni uporedni period kadazeosili 81.834€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 1,37%. Dominantno se odnose na:

> [m ] <
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- TroSkove reklame i propagande ... 5.669,5&
- TroSkove OK’Luka Bar” e 52.000,08
- TroSkovi sponzorstva za DDK e, 4.000,0&
- TroSkovi pom@i — lica van Luke Bar ........ccccccovviiiiiiie e 2.600,0&
- TroSkovi donacija e 16.673,68
- TroSkovi poklona 95,4

14. Ostali nematerijalni troSkovi za period I-1X 2023. godine iznose 274.915€ é¢iva za 37% |li
74.366€ u odnosu na isti period prethodne godima ks iznosili 200.549€. ddstvuju u ukupnim
rashodima sa 4,64%.

- TroSkovi striénog obrazovanja radnika ............ccccoeeiiiiiiiieeeniiie e 7.090,75€
- TroSkovi listovacasopisa i knjiga, Kor. .........ccoocciiiiiiiiiiiiiiee e 3.703,62€
- TroSkovi koji se povremeno javljaju  .......ccccoiiiiiniiieiie e 5.475,19€
- TroSkovi higijensko tehkih usluga ... 161.205,18€
- TroSKovi 0glasa e —————————————— 4.876,29€
-TroSkovi sudskih taksi i vieRtanja ... 735,90€
STroSKOVI VIZA 50,00€
-TroSkovi ostalih sportskih usluga ... 1.320,00€
-Ostali nematerijalni troSKOVi o 2.630,44€
-Troskovi ostalin taksSi e 433,97€
-TroSKovi Kazni-prestupa o 2.064,00€
-TroSkovi kurseva i fajeva e 14.082,87€
-TroSKoVi-taksSe 4.372,00€
-TroSkovi sudskih izvrSenja 40.734,01€
-TroSkovi za ndinjene Stete 19.302,84€
-TroSkovi prevdenja e 20,00€
-TroSKOVi PO 0SNOVU SUS.SPOFrA  .iiiviiiiiiiiiiiiiniinnniinnrnnennnraennrrnnenenrenns 6.817,85€

U najve&em dijelu u odnosu na uporedni period biljezi pgaitroskovi higijensko —teh&kih usluga
(zbrinjavanje otpada) koji su u posmatranom periachosili 161.205,18€, dok su u uporednom
periodu isti iznosili 138.611,76€. Najien dijelom se odnose na prihvat i zbrinjavanje opas
otpada koji obavlja firma Hemosan u iznosu od 182,89€ (troSak uniStenja najlona se odnosi na
pretovar bakra), kao i na fumigaciju zita sa firmbimssan u iznosu od 14.520,40€. Td&oza period
I-1X 2023 imamo povéanje u dijelu troSkova za sudska izvrSenja za 3}2RE u odnosu na
prethodnu godinu (40.734,01€ prema 6.590,79€).

15. Troskovi istrazivanja za period I-IX 2023. godine iznose 35.049€ ¢iv& za 18.615€ u odnosu
na prethodnu godinu kada su iznosili 16.434&stvuju u ukupnim rashodima sa 0,59%.

- TroSkovi izrade projekata-planova ... 9.200,00€
- TroSkovi vezani za isp.kam., mak. ..., 910,00€
- TroSkovi ekotoksikoloSkih ispitivanja .......ccccccoeiiiiiiiieee e 23.589,18€
- TroSkovi ispitivanja Opreme 300,00€
- TroSKovi procjene imoVviNe Lo 800,00€
-TroSkovi geodetskih ispitivanja ... 250,00€
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Najveii iznos u 2023. godini su troskovi ekotoksikoloSkisgitivanja za period I-IX 2023. god. u
iznosu od 23.589,18€ i odnose se na ispitivanjelitet@a vazduha sa firmom CETI-Centar za
ekotoksikoloSka ispitivanja za mjerenje Stetnitpasnih materija u vazduhu- 3 mjerenja po Ugovoru
br. 2899 od 26.04.2023. god. u iznosu od 14.829€as od 4.890€ za Ugovor sa istim komitentom za
istu uslugu od 2022. god.

Troskovi izrade projekata, planova za period I-1823. god. iznose 9.200€, dok su za isti period
prosle god. iznosili 4.150€. Rast se u t@kugodini veinski odnosi na izrada plana bezbijednosti za
pretovar amonijum nitrata u iznosu od 8.000€.

16. TroSkovi ¢lanarina za period I-1X 2023. godine iznose 53.009€ é¢iva za 300€ ili 1% u odnosu
na uporedni period prethodne godine kada su ian88iF09€. Westvuju u ukupnim rashodima sa
0,89%.

17. TroSkovi transportnih uslugaza period I-1X 2023. godine iznose 334.410€ i manjza 19.458€
ili 5% u odnosu na uporedni period prethodne go#lamsa su iznosili 353.868€.¢Estvuju u ukupnim
rashodima sa 5,64%.

18. Troskovi reprezentacijeza period I-1X 2023. godine iznose 51.338€ ¢iva za 16.239€ ili 46%
u odnosu na uporedni period prethodne godine kad#&rsosili 35.099€. Westvuju u ukupnim
rashodima sa 0,87%.

|.TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali [éni rashodi

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali kni rashodi za period | —IX 2023. godine iznose
4.605.064€ i manji su za 6%, vrijednosno za 2939 odnosu na uporedni period 2022.godine kada
su iznosili 4.898.460€. &¢stvuju u ukupnim rashodima sa 41,61%. PosmaéitrBjanis plan za 2023.
godinu troSkovi zarada, naknada zarada i ostali fashodi su ostvareni sa 68,28%.

Odnose se na:

A) Neto troSkove zarada, naknada zaradénkelirashode u iznosu od 3.462.085€asivuju sa 31,28%
u ukupnim troSkovima.

U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze i troSkigavora o djelu, naknade Revizorskom odboru,
troSkovi stipendija, pokloni za 8 mart, poéh@aposlenima (u st@ju bolesti ili smrti, rodjenje
djeteta), otpremnine, dnevnice, prevoz i smje&aglozbenim putovanjima.
B) TroSkovi poreza i doprinosa za period | — IX 3@dine iznose 1.142.979€ i maniji su za 99.559€
odnosno 8% u odnosu na uporedni period prethoddmgdada su iznosili 1.242.538€. U ukupnim
rashodima &estvuju 10,33%.

Realne troSkove zarada, naknadadaar@astale ine rashode€ine troSkovi zarada radnika
zaposlenih u “Luka Bar” AD i troSkovi zarada radmi&ngazovanih preko agencije ,Dekra“. Za period
I-1X 2023. godine ovi troSkovi iznose:

» zarade radnika zaposlenih u ,Luka Bar“ AD izn0S€............ccceevvvvvrnnns 4.605.064,00€
» privremeno zapoSljavanje agencija ,Dekra®....cccccccooeiiiiiiiiiiiiiiines 1.228.187,95€

5.833.251,95€
u uporednoj 2022. godini ovi troskovi su iznosili:

» zarade radnika zaposlenih u ,Luka Bar® AD iznoSUi...............cceeeeeennnn. 4.898.460,00€
> privremeno zapoSljavanje agencija ,Dekra.....cccccccoooiiiiiiiiiiiiiiinen 884.064£08

5.782.524,08€

> [ ] <
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Za period | — IX 2023. godine realni troSkovi zaaadaknada zarada i ostatifli rashodi (zaposleni u
Luci i preko Agencije) su @& za 50.727,87€ u odnosu na uporedni period 208d8ing i njihovo
ucee u ukupnim troSkovima iznosi 52,70%. Zamo WeXe pomenutih troSkova u ukupnim
rashodima ukazuje na smanjenu produktivnost radguénu vidu da je u posmatranom periodu
pretovareno 500.539t ili 28% manje tereta u ednma uporedni period prosle godine.

Biznis planom za 2023 godinu troSkovi privremenagasljavanja preko agencije,Dekra“ predismi

su u iznosu od 1.040.000,00€ i isti su za pr@imjeseci ostvareni sa 118,09% odnosno isti su
premasiliprojektovani godisnji plan za 188.187,95€.

Tabela br. 25 Tabelarni prikaz neto troS.zarada,naknada‘nlirashodi

Iznos 01.01-

Konto Naziv konta 30.09.2023 I1znos 01.01.-30.09.2022 Index 23/22 +/-
5200( TroSkovi neto zarac 2.976.570,6( 3.021.769,1¢ 0,9¢ -45.198,5¢
5202( TroSkovi neto naknada zare 255.624,0¢ 288.827,4¢ 0,8¢ -33.203,41
5221: Tro3kovi autorskog honorara i ugovora o ¢ 50.249,0C 125.013,17 0,4C -74.764,17
5260( Tro3kovi naknada revizorskog odb 5.508,4C 4.900,0C 1,1z 608,40
5263( Tro3kovi naknada O 25.268,41 31.705,2¢ 0,8C -6.436,82
5290 Poma zaposlenom i porodici u slaju bolesti i smr 41.250,0C 34.900,0C 1,1€ 6.350,0C
5290: Poma za djecu "Léki radnik” 9.800,0C 5.500,0C 1,7¢ 4.300,0C
5290t TroSkovi zbog pog.odbijenih obust: - 9,00 0,0C -9,00
5290¢ Poklon radnicama jvodom 8.mart 9.800,0C 9.100,0C 1,0¢€ 700,00
5290: Tro3kovi jubilarnih nagrac 1.550,0C - 1.550,0C
5290¢ TroSkovi otpremin-prekid radnog odno 27.381,0C 73.187,8¢ 0,37 -45.806,8¢
5292¢ Dnevnice za slibeni put u zeml 3.260,0C 3.988,3C 0,82 -728,30
52927 Dnevnice za sluzbeni put u inostran: 13.969,5¢ 14.459,7¢ 0,97 -490,19
5292¢ Naknade troSkova prevoza za sluZbeni put u z 817,07 281,34 2,9C 535,73
5292¢ Naknade troSkova prevoza sluzbeni put u inostranst 16.272,4¢ 11.795,3¢ 1,3¢ 4.477,17
5293 Naknade troSkova prevoza na posao i sa 390,60 401,94 0,97 -11,34
5293 Naknade troSkova za koéenje sopst.aut.na sl.pi 422,13 780,95 0,52 -358,82
5293: TroSkovi smeStaja na sl.pu 23.367,61 16.396,11 1,4: 6.971,5C
5203t Tro3kovi po osnovu neiskor.godiS.odm 357,25 6.456,4¢ 0,0€ -6.099,21
5293¢ Dnevnice za sl.put u zen-revizorski odbc 23,00 - 23,00
5294 Naknade troSkova prevoza za sl-rev.odbo 106,58 - 106,58
Ostala kont 97,20 6.449,82 0,0z -6.352,62

‘ Ukupno (neto tros.zarada,naknada i €ni rashodi ‘ 3.462.085,0( | -3.655.922,0( 0,9t - 193.837,0(

Dodatno angazovanje radnika preko agencije "Deakshavljeno je:
- Rezimom rada "Luka Bar" AD 24/7
- Neophodno& posStovanja zakonskih propisa o radu (slobodnii,dgodiSnji odmori i
bolovanja)
- Oscilacija broja zaposlenih koji su sezonskog kimrak(bolovanje).

> [ ] <
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3.4 BILANS STANJA

Tabela br. 26:1skaz o finansijskoj poziciji na dan 30.09.2023uparedenim na dan 31.12.2022.

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/
na dan 30.09.2023. godine

-u EUR-
Iznosi
POZICIIA Red_ni Tekl_Jc’a Preth(_)dna - Index
broj godina godina
30.09.2023. | 31.12.2022.
1 2 3 4 3-4 3/4
AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 63.988.995 | 63.279.787 | 709.208 1,01
| NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.221.691 3.410.517 | -188.826 0,94
1. Ulaganja u razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licence i&lia prava i ostala nematerijalna ulagary 005 2.884.332 3.051.865 -167.533 0,95
3. Goodwill 006
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijaliaganja u pripremi 007 337.359 358.652 -21.293 0,94
I NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA | BIOLOSKA
SREDSTVA (009+010+011+015) 008 58.776.603 | 57.779.634| 996.969 1,02
1. ZemljiSte i objekti 009 37.909.858 | 38.164.584 | -254.726 0,99
2. Postrojenja i oprema 010 9.877.045 9.841.919 35.126 1,00
3. Ostala ugrdena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 7.956.026 7.819.821 136.205 1,02
3.1. Investicione nekretnine 012 7.055.249 7.055.249 1,00
3.2. BioloSka sredstva 013
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna imovina 014 900.777 764.572 136.205 1,18
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu idsiké sredstva i
nekretnine, postrojenja, oprema i bioloSka sredstpepremi 015 3.033.674 1.953.310 | 1.080.364 1,55
Il DUGORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGORO CNA
POTRAZIVANJA (017 do 023) 016 1.990.701 2.089.636 -98.935 0,95
1. We&a u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
2. Dugor@ni krediti maténom i zavisnim pravnim licima 018
3. Wee&a u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravidh) 019 25.000 25.000 1,00
4. Dugor@ni krediti pravnim licima kod kojih postojice&e u kapitalu 020
(sem zavisnih pravnih lica)
5.U¢e&a u kapitalu koja se vrednuju metodotegta 021
6. Dugor@na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije wednosti) 022 1.965.701 2.064.636 -98.935 0,95
7. Ostali dugoréni finansijski plasmani i potraZivanja 023
C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 10.474.787 | 11.347.988| -873.201 0,92
I. ZALIHE (027 do 030) 026 761.308 536.807 224.501 1,42
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezergaiovi, sitan inventar i 027 356.236 165.796 190.440 215
auto gume)
2. Nedovrsena proizvodnja 028
3. Gotovi proizvodi i roba 029 363.078 363.078 1,00
4. Dati avansi 030 41.994 7.933 34.061 5,29
Il. KRATKORO CNA POTRAZIVANJA (032 do 035) 031 3.938.083 6.727.580 | -2.789.497 0,59
1. PotraZivanja od kupaca 032 3.247.580 6.432.525 | -3.184.945 0,50
2. Potrazivanja od matiog i zavisnih pravnih lica 033
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 690.503 295.055 395.448 2,34
4.1. Potrazivanja za viSe pkn porez na dobit 036
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu wijsd 037 311.833 186.880 124.953 1,67
4.3. Ostala nepomenuta potraZzivanja 038 378.670 108.175 270.495 3,50
Ill. KRATKORO CNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039
1. We&e u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trggua 040
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstweleli 041
3. Ostali kratkoréni finansijski plasmani 042
IV. GOTOVINA NA RA CUNIMA | U BLAGAJNI 043 5.775.396 4.083.601 | 1.691.795 1,41
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA 044
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 045 751.637 793.982 -42.345 0,95
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 046 75.215.419 | 75.421.757 | -206.338 1,00

ST <
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Iznosi
POZICIJA Red_ni Tekl_Jc’a Preth(_)dna +- Index
broj godina godina
30.09.2023. | 31.12.2022.
1 2 3 4 3-4 3/4
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 60.369.968 | 60.128.349 | 241.619 1,00
I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.896.779 | 69.896.779 1,00
Il. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
Ill. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.170.935 5.213.382 -42.447 0,99
1. Zakonske rezerve 106
2. Statutarne rezerve 107
3. Druge rezerve 108
4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizdwhobici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostad@gobuhvatnog 109 5.170.935 5.213.382 -42.447 0,99
rezultata
5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizogabici po osnovu
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostad@gobuhvatnog 110
rezultata
114_\1/I1.5l;lERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113- 111 14.697.746 | -14.981.812| 284.066 098
1. Neraspordeni dobitak ranijih godina 112 8.497.075 3.779.028 | 4.718.047 2,25
2. Neraspordeni dobitak tekée godine 113 284.066 4.718.047 | -4.433.981 0,06
3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 | 23.478.887 1,00
4. Gubitak tektée godine 115
VIIIl. UCESCE KOJE NE OBEZBJBUJE KONTROLU 116
B. DUGOROCNA REZERVISANJA |
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) 117 9.582.609 9.646.711 -64.102 0,99
|. DUGORQCNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 790.055 854.157 -64.102 0,92
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zepibs 119 609.530 609.530 1,00
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
3. Ostala dugokma rezervisanja 121 180.525 244.627 -64.102 0,74
Il. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122 8.792.554 8.792.554 1,00
1. Dugor@ni krediti 123 6.413.989 6.413.989 1,00
2. Ostale dugorme obaveze 124 2.378.565 2.378.565 1,00
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 2.297.452 2.301.650 -4.198 1,00
D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLIJENE 126
DONACIJE
E. KRATKORO CNA REZERVISANJA |
KRATKORO CNE OBAVEZE (128+129) 127 2.325.044 3.024.477 | -699.433 0,77
| KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
Il KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2.325.044 3.024.477 | -699.433 0,77
ilr{s(t)itz?:\iggze po osnovu kredita i zajmova od lica kéga kreditne 130 85.249 366.616 -281.367 023
2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih instituci 131 260.738 1.044.630 -783.892 0,25
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 200.549 187.541 13.008 1,07
4. Obaveze prema dobavijma 133 1.064.275 997.513 66.762 1,07
5. Obaveze po menicama 134
6. Obaveze prema métiom i zavisnim pravnim licima 135
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoembaveze (138 do 144 137 714.233 428.177 286.056 1,67
8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 0 1,00
8.2. Ostale kratkokme obaveze 139 623.561 157.894 465.667 3,95
_ 8.'3.'Obe_1vez¢ po osnovu poreza ha dodatu vrijednost 140 86.324 1.267 85.057 68.13
i ostalih javnih prihoda
8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 264.668 -264.668 0,00
8.5. Obaveze po osnovu sredstava hamjenjenih pictepistava 142
poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI CENJA 143 640.346 320.570 319.776) 2,00
G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 75.215.419 | 75.421.757 | -206.338 1,00
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3.5. ANALIZA IMOVINSKOG POLOZAJA

> Struktura aktive
Ukupna vrijednost aktive ,Luka Bar’AD na dan 302323. godine iznos15.215.418.

Tabela br. 27: Struktura operativne imovine

30.09.2023. 31.12.2022. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % ucea 1znos % ucea +/-
1 | Stalnaimovina 63.988.99b 85,07Pb 63.279.787 88,90 709.208 1,01
2 Obrtna imovina 10.474.78f 13,930 11.347.988 5,05 -873.201 0,92
3 Aktivna vrem.razgragenja 751.637 1,009 793.982 1,05% -42.345 0,95
UKUPNO: 75.215.419 100,00% 75.421.757 98,95% -206.338 1,00

U odnosu na uporedni period prethodne godine, ma3@209.2023. godine, doslo je do péaeja
vrijednosti stalne imovine za iznos od 709.208€amsj@nja vrijednosti obrtne imovine za iznos od
873.201€ i smanjenja aktivnhog vremenskog razgesma (AVR) za 42.345€, odnosno ukupno
smanjenje operativne imovine izn@6.33& i imovina (aktiva) DruStva na dan 30.09.2023.iged
iznosi75.215.418.

Stuktura aktive je sleda:

» 85,07% aktivetini stalna imovina (nematerijalna, materijalna irnm@a; dugordni finansijski
plasmani i odlozeni porezi),

* 13,93% aktivesini obrtna imovina (zalihe, kratkotna potrazivanja i plasmani i gotovina).

* 1,00% aktivetine aktivna vremenska razgraenja.

> Struktura stalne imovine

Tabela br. 28: Struktura stalne imovine

30.09.2023. 31.12.2022. Razlika
RB Pozicija Index
I1znos % ucdeXa I1znos % udeXa +/-
1 Nematerijalna imovina 3.221.691 5,03% 3.410.517 ,39% -188.826 0,94
2 Materijalna imovina 58.776.608 91,85P% 57.779.634 91,31% 996.969 1,02
3 Dug. fin. plasmani 1.990.701L 3,11% 2.089.6436 %30 -98.935 0,95
UKUPNO: 63.988.995 100,00% 63.279.787 100,00% 709.208 1,01

Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dam8®023. godine izno$3.988.998, Sto je za
709.208€viSe u odnosu na dan 31.12.2022. godine kadagsila63.279.787€.
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>

Struktura obrtne imovine

Tabela br. 29: Struktura obrtne imovine

30.09.2023. 31.12.2022. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % uceXa 1znos % uceXa +/-
| | ZALIHE 761.308 7,27% 536.807 4,73% 224.501 1,42
1l KRAT.POT.PLAS.I GOT. 9.713.479 92,73% 10.811.181 95,27% -1.097.702 0,90
1 Potrazivanja 3.938.088 37,60% 6.727.980 59,28% 782497 0,59
2 PotraZivanja za vise pl.porez 0,00% 0,00%
na dobit
3 Kratkoroé_nl finansijski 0.00% 0.00%
plasmani
4 | Gotovinski ekvivalenti 5.775.396 55,14% 4.083.601 35,99% 1.691.795 1,41
gotovina
UKUPNO: 10.474.787 100,00% 11.347.988 100,00% -873.201 0,92

Na dan 30.09.2023. godine obrtna imovina izd@s#74.78% i ista je manja za 8% odnosno za iznos

0d 873.20E u odnosu na 31.12.2022. godine kada je izn®4ila47.988.
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3.6. ANALIZA POTRAZIVANJA OD KUPACA

Tabela br. 30: Redovngotrazivanja od kupaca na dan 30.09.2023. godine

S S Redovna .
Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja od otrazivania Dospjela redovna
kupaca na dan 30.09.2023. kupaca na dan 31.12.2022. P analizal potraZivanja analiza
30.0
R.br. Naziv komitenta 9.23 30.09.
Ukupna Dospjela Ukupna Dospjela 30.09.23. - i 30.09.23. - 23./
redovna redovna redovna redovna 31.12.22. | 31.1| 31.12.22. | 31.12.
222 22.
1. Kupci u zemlji: 1.895.660,21 1.443.041,76| 2.270.821,76] 1.805.848,52| -375.161,55| 0,83 -362.806,76 0,8(
iui g - -
2. Kupci u inostranstvu 1.351.919,95 619.352,04| 4.161.703,16| 698.329,67 2.809.783,21 0,32 78.977,63 0,89
UKUPNO: 3.247.580,16| 2.062.393,80| 6.432.524,92| 2.504.178,19 3.184.944.76 0,50 | -441.784,39| 0,82

Tabela br. 31: Redovnapotrazivanja od kupaca na dan 30.09.2023. godingpsrednim periodom
na 31.12.2022. god.

Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja od Redovna potrazivanja Dospjela redovna
kupaca na dan 30.09.2023. kupaca na dan 31.12.2022. analiza potraZivanja analiza
R.br. Naziv komitenta Ukupna Dospjela Ukupna Dospijela 30.09.23. - 30'%9'23' 30.09.23. - 30'0/9'23'
redovna redovha redovha redovna 31.12.22. 31.12.22. 31.12.22. 31.12.22.
20200 1.895.660,21 1.443.041,76| 2.270.821,76| 1.805.848,52| -375.161,55 0,83 -362.806,76 0,80
20201
1. Kupci u zemlji: 1.895.660,21| 1.443.041,76| 2.270.821,76| 1.805.848,52| -375.161,55 0,83 -362.806,76 0,80
20300 1.129.503,67 614.568,09| 3.840.538,20 594.927,05| -2.711.034,58 0,29 19.641/04 1,03
20310 222.416,28 4.783,95 321.164,9¢ 103.402,62 -98.748,6 0,69 -98.618,67 0,08
20302
2. Kupci u inostranstvu: 1.351.919,95 619.352,04| 4.161.703,16 698.329,67| -2.809.783,21 0,32 -78.977,63 0,89
UKUPNO: 3.247.580,16| 2.062.393,80| 6.432.524,92| 2.504.178,19| -3.184.944,76 0,50 -441.784,39 0,82

Ukupna redovna potrazivanja od kupaca na dan 3D@8. godine iznos&.247.580,16 i manja su za
3.184.944,76€ ili 50% wdnosu na dan 31.12.2022.godine, kada su izn@gig2.524,9Z.

Dospjela redovna potrazivanja od kupaca na dard3D@3. godine iznos2062.393,88 i manja su
za441.784,38 ili 18% u odnosu na dan 31.12.2022. godine, kada su izth5i04.178,18.
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3.7. ANALIZA FINANSIJISKOG POLOZAJA

> Struktura pasive

Ukupna vrijednost pasive na dan 30.09.2023. godimasi 75.215.418.

Tabela br. 32: Struktura pasive

30.09.2023. 31.12.2022. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % udeXa 1znos % udeXa +/ -
1 Kapital 60.369.968 80,26% 60.128.349 79,72% 241 6 1,00
2 Obaveze 14.845.45]1 19,74P0 15.293.408 20,28% 9847. 0,97
UKUPNO: 75.215.419 100,00% 75.421.757 100,00% -206.338 1,00

Struktura pasive je sljedea:
» 80,26% pasivecini kapital (osnovni kapital, revalorizacione rezer ostale rezerve i
nerasporéeni dobitak/gubitak),
* 19,74% pasiveéine obaveze dugotoog i kratkorénog karaktera.

> Struktura kapitala
Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 30.0230godine iznos60.369.968. U odnosu na
uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2@2dine doSlo je do pov¥anja vrijednosti

kapitala za iznos 0241.61¥.

Tabela br. 33: Struktura kapitala

30.09.2023. 31.12.2022. Razlika
RB Pozicija Index
1znos % ucéeXa I1znos % udeXa +/-
1 Osnovni kapital 69.896.779 115,78p6 69.896.779 ,2806 1,00
2 Revalorizacione rezerve 5.170.985 8,5T% 5.213)382 8,67% -42.447 0,99
3 Sﬁgﬁ;ﬁoré‘a”' dobitak / -14.697.746 -24,359 -14.981.812 -24,92% 284.066 80,9
UKUPNO: 60.369.968 100,00% 60.128.349 100,00% 241.619 1,00

Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovnipital je na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na
dan 31.12.2022. godine, revarolizacione rezervenanje za 42.447 u odnosu na dan 31.12.2022.
godine, dok je na poziciji neraspdemi dobitak / gubitak na dan 30.09.2023. godin®@szmanji za
284.066¢€.
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> Struktura obaveza

Ukupne obaveze na dan 30.09.2023. godine izads@45.45€ i manje su za47.95€ ili 3% u
odnosu na dan 31.12.2022. kada su iznd$il293.408.

Struktura obaveza je sljecte

* 64,55% odnosno 9.582.609€ iznose obaveze dtigogdkaraktera,
» 15,66% odnosno 2.325.044€ iznose obaveze kratkogpkaraktera
» 15,48% odnosno 2.297.452€ iznose odloZene pordskespe i

* 4,31% odnosno 640.346€ iznose pasivna vremensgearaenja.

Tabela br. 34: Struktura obaveza

30.09.2023. 31.12.2022. Razlika
RB Pozicija Index
Iznos % uceXa 1znos % uceXa +/-
1 Dugor@na rez. i obaveze 9.582.609 64,53% 9.646.711 63,08% -64.102 0,99
2 Kratkor@na rez. i obaveze 2.325.044 15,66% 3.024.477 19,/8% -699.433 0,77
3 OdloZene poreske obav. 2.297.452 15,48% 2.3011650 15,05% -4.198 1,00
4 Pasivna vrem. razgraei 640.346 4,319 320.570 2,10P% 319.776 2,00
UKUPNO: 14.845.451 95,69% 15.293.408 97,90% -447.957 0,97
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3.8. RACIO POKAZATELJI

Racio analiza predstavlja osnovni instrument z&jpra finansijske pozicije i potencijala predéae

> Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti prestazda izmiri svoje kratkokme obaveze.

Tabela br. 35: Koeficijent trenutne likvidnosti

Koeficijent trenutne likvidnosti 30.09.2023. | 31.12.2022.
Novac i no¥ani ekvivalenti 5.775.396 4,083.601
Kratkoraine obaveze 2.325.044 3.024.477
Novac i nowani ekvivalenti / kratkoro éne obaveze: 2,48 1,35

,Luka Bar"AD je na dan 30.09.2023. godine péaka koeficijent trenutne likvidnosti na 2,48 u odaoma dan 31.12.2022.
godine kada je iznosio 1,35. Ovim koeficijentomadiino do podatka da “Luka Bar” AD moZe 2,48 putaiiz sve svoje
kratkora:ne obaveze sa raspolozivim sredstvima na dan ZDP3.

Tabela br. 36: Tekuta likvidnost

Tekuca likvidnost 30.09.2023. | 31.12.2022.
Angazovana obrtna sredstva 10.474.787| 11.347.988
Kratkoraine obaveze 2.325.044 3.024.477
Angazovana obrtna sredstva / kratkor@ne obaveze: 4,51 3,75

,Luka Bar”AD je na dan 30.09.2023. godine péaka koeficijent tekte likvidnosti na 4,51 u odnosu na dan 31.12.2022.
godine kada je iznosio 3,75. Tudeaje ovog koeficijenta nam objaSnjava koliko nakiftkorainih obaveza imamo eura
obrtnih sredstava i poZzeljna vrijednost istog je B2naSem skaju ta vrijednost je zadovoljena i na 1€ kratkoib

obaveza imamo 4,51€ angaZovanih obrtnih sredstava.

Tabela br. 37: Koeficijent finansijske stabilnosti

Koeficijent finansijske stabilnosti 30.09.2023. | 31.12.2022.
Stalna imovina 63.988.995  63.279.787
Kapital 60.369.968  60.128.349
Dugoraine obaveze 9.582.609 9.646.711
Stalna imovina / (Kapital + Dugorane obaveze): 0,91 0,91

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 30.02301 na dan 31.12.2022. je nizi od 1 i pokazdg“Luka Bar"AD mora

koristiti neznatan dio dugo&aih izvora kako bi se finansirala kratkéra imovina.
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> Pokazatelji zaduzZenosti

,Luka Bar"AD je tokom prethodnog perioda imala rkzaivo zaduzenosti odnosno u niskom procegatkoristila

zaduZenost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanjavine.

Tabela br. 38: Koeficijent zaduZenosti

Koeficijent zaduzenosti 30.09.2023. 31.12.2022.
Ukupne obaveze 11.907.653 12.671.188
Ukupna imovina 75.215.419 75.421.757
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,16 0,17
Tabela br. 39: Koeficijent finansijskog leveridza
Koeficijent finansijskog leveridza 30.09.2023. 31.12.2022.
Ukupne obaveze 11.907.653 12.671.188
Ukupan kapital 60.369.968 60.128.349
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,20 0,21
Tabela br. 40: Faktor zaduZenosti
Faktor zaduZenosti 30.09.2023. 31.12.2022.
Ukupne obaveze 11.907.653 12.671.188
Nerasporéena dobit + Amortizacija 9.963.352 9.434.006
Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,20 1,34
Tabela br. 41: Koeficijent vlastitog finansiranja
Koeficijent vlastitog finansiranja 30.09.2023. 31.12.2022.
Kapital 60.369.968 60.128.349
Ukupna imovina 75.215.419 75.421.757
Kapital / Ukupna imovina: 0,80 0,80

» Pokazatelji ekonominosti

Pokazatelji ekonominosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pglkdaliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda.

PoZeljno je da ovaj pokazatelj budeived 1.

Tabela br. 42: Ekonomiénost ukupnog poslovanja

Ekonomiénost ukupnog poslovanja I-1X 2023. I-1X 2022.
Ukupni prihodi 11.304.382 20.183.133
Ukupni rashodi 11.066.962 14.934.920
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,02 1,35

Tabela br. 43: Ekonominost redovnog poslovanja

Ekonomiénost redovnog poslovanja 1-1X 2023. I-1X 2022.
Poslovni prihodi 11.274.346 20.166.766
Poslovni rashodi 10.656.240 10.441.816
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,06 1,93

> [w <
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» Pokazatelji profitabilnosti

Tabela br. 44: EBIT

EBIT I-1X 2023. I-1X 2022.
Rezultat prije oporezivanja 237.420€| 5.248.213¢€
Rashodi kamata 172.157 € 169.087 €
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 409.577 €| 5.417.300 €

Tabela br. 45: EBITDA

EBITDA I-1X 2023. I-1X 2022.
Rezultat prije oporezivanja 237.420€| 5.248.213¢€
Rashodi kamata 172.157 € 169.087 €
Amortizacija 1.182.211 € 936.931 €
Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 1.591.788 €| 6.354.231€

EBIT se odnosi se na iskazivanje operativne dgbige umanjenja za kamate i porez na dobit. Jedna
je od mjera koja ukazuje na uspjesSnost poslovarjgekta te na taj ien mjeri profitabilnost subjekta

ne uzimajdi u obzir troSkove/cijenu kapitala, odnosno finaaja ili porezne implikacije. JoS se u
praksi naziva operativni dobitak.

EBITDA ukazuje na rezultat poslovanja subjekta,baz uklji&ivanja kamata, poreza i amortizacije.
Dakle, radi se o dobiti prije kamata, poreza i dmacije, a izrdunava se kao poslovni prihodi minus
poslovni rashodi + troSkovi amortizacije, tj. EBH troSkovi amortizacije. Ova mjera zapravo
neutralizuje uticaj razlitih natina, tj. metoda amortizacije na rezultat subjektapzirom da razlite
metode i stope amortizacije mogu Za@o uticati na rezultat. Take zbog propisanih bilansnih Sema
u crnogorskoj praksi ukljuje i rezervisanja.
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3.9. TOKOVI GOTOVINE — CASH FLOW

Gotovina na dan 30.09.2023. godine izrgir5.39€.

U periodu I-IX 2023. godine ,Luka Bar“AD je ostvhxiprilive po osnovu poslovnih aktivnosti u
iznosul5.639.188 (po osnovu prodaje usluga i primljenih avansamipene kamate iz poslovnih
aktivnosti i ostalih priliva iz redovnog poslovapjalok su odlivi poslovnih aktivnosti iznosili
11.715.518, a odnose se na isplate dobawije i date avanse u iznosu od 5.793.800€, zarade.
naknade zarada i ostalicti rashodi 5.387.554€, glane kamate 156.784€, porez na dobitak
264.668€ i pléanja po osnovu ostalih javnih prihoda 112.713€, j8twezultiralo da neto tok
poslovnih aktivnosti za period I-1X 2023. godin@asi3.923.66€.

Neto novani tok iz investicionih aktivnosti je negativanizinosi -1.588.57% uslijed nabavke
osnovnih sredstava.

Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (knéidi ostale obaveze) iznose43.299€ Neto tok
gotovine iz aktivnosti finansiranja izno€i43.29%.

Neto tok gotovine je pozitivan i izno$i691.79E.
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Tabela br. 46: Iskaz o tokovima gotovirm period 01.01.-30.09.2023. godine
ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda
na dan 30.09.2023. godine
Redn Iznos ANALIZA
FOAIE broj | 30.09.2023. | 30.09.2022. Razlika Index
1 2 3 4 3-4 3/4
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI
L. P00 GETari 72 EOs iy 301 | 15.639.188€ 13.480.784 4 2158.404€ 1,16
aktivnosti (1 do 3)
1. Prodaja i primljeni avansi 302 14.846.883 § 11.264.037 4 3.582.846 € 1,32
2. Primljene kamate iz poslovnih 303 30.036 € 1.500 € 28536 €| 20,02
aktivnosti
3. Ostali prilivi iz redovnog 304 762.269€|  2.215.247 § 1.452.978€ 0,34
poslovanja
> OGlh oot 2 pesiovmit 305 | 11.715519€ 10.512.358 € 1.203.161€ 1,11
aktivnosti (1 do 5)
1. Isplate dobavljgma i dati avansi 306 5.793.800 € 5.866.417 € -72.617 € 0,99
2. Zarade, naknade zarada i ostafiili - 57 5.387.554 €  4.458.979 ¢ 928.575€ 1,21
rashodi
3. Plgene kamate 308 156.784 € 1.060 € 155.724 €| 147,91
4. Porez na dobitak 309 264.668 € 264.668 €
p:’rio'j:ama po osnovu ostalih javnih | - 5, 112.713 € 185.902 € -73.189€| 0,61
L sUits o€ goiierii: (2 oo el 311 3.923.6696  2.968.426 € 955.243€ 1,32
aktivnosti (I-11)
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
_I. Pr|I|\_/| gotovine iz aktivnosti 312 184 569 € 184 569 €
investiranja (1 do 5)
1. Prodaja akcija i udjela 313
nezkreptrrc\)iﬂzja nematerijalnih ulaganja, 85.634 €
. o 314 85.634 €
postrojenja, opreme i bioloSkih
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315 98.935 € 98.935 €
4. Primljene kamate iz aktivnosti
. o 316
|nvest|ranja
5. Primljene dividende 317
. IR GRTE (2 ELanmest 318 1.773.144 € 17.840 € 1.755.304 € 99,39
investiranja (1 do 3)
1. Kupovina akcija i udjela 319
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja
nekretnina, o 320 1.773.144 € 17.840 € 1.755.304 € 99,39
postrojenja, opreme i bioloSkih
sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 321
Ill. Neto tok gotovine iz aktivnosti 322 | -1.588.5754 -17.840 € -1.570.735€ 89,05
investiranja (I-11)

> [s <
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C. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI FINANSIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti

finansiranja (1 do 3) 8923

1. Uveanje osnovnog kapitala 324

2. Dugor@ni i kratkora:ni krediti 325

3. Ostale dugotme i kratkor@éne

326

obaveze
Ll ©rallis greitanis (2 LD oz 327 643.299 €  2.797.807 € -2.154.508€ 0,23
finansiranja (1 do 4)

1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328

2. Dugorani i kratkorctni krediti | 329 643.299€  2.797.807 € 2154508 € 0,23
ostale obaveze

3. Finansijski lizing 330

4. Ispl&ene dividende 331
L) [N Gl geiovine (2 elinee) 239 -643.2909 €|  -2.797.807 § 2154508 € 0,23
finansiranja (I-11)

D. NETO TOK GOTOVINE
D. NETO TOK GOTOVINE
(311+322+332) 333 1.691.795 € 152.779 € 1.539.016 § 11,07
E. GOTOVINA NA PO CETKU
1ZVIJESTAINOG 334 4.083.601 € 4.691.765 € -608.164 € 0,87
PERIODA

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE
PO OSNOVU 335 3.993 € -3.993 € 0,00

PRERACUNA GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE
RAZLIKE PO OSNOVU 336 829 € -829 € 0,00
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU 1ZVJESTAIJNOG PERIODA

H. GO'VI'OVINA NA KRAJU
1IZVJESTAINOG 337 5.775.396 € 4.847.708 € 927.688 € 1,19

PERIODA (333+334+335-336)
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4. 1ZVIJESTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU

01.01.-30.09.2023. godine

ELEMENTI ZA IZVJESTAJ O POSLOVANJU ZA PERIOD 01.0430.09.2023.g.

Tabela br. 47: U Tabeli koja slijedi je dat prikaz realizovaniafmietih aktivnosti u periodu 01.01. —

30.09.2023.g., pdemu je napravljena veza sa elementima Plana ead823.9..

Grupa planiranih
aktivnosti/
Planirana aktivnost

Najznaajniji
ocekivani rezultati

Realizovane/zapete aktivnosti
u periodu 01.01. — 30.09.2023.g.

TroSkovi realizacije aktivnosti

®

1. POVISENJE STEPENA ISKORISCENOSTI RASPOLOZIVIH LU CKIH RESURSA | RAZVOJ NOVIH
KAPACITETA

PLANIRANA Ispunjeni Za potrebe izvéenja rudarskih radova po Upte$iom | - Neto troskovi angaZovanja
AKTIVNOST: preduslovi za| rudarskom projektu probne eksploatacije na povkéims| licenciranog rudarskog

1.1 Pripremne aktivnosf izvodenje radova| kopu ,Volujica® upotrebom eksploziva i eksplozivnih inZenjera za period od

u ciiu  dobijanja| -  eksploataciju sredstava u funkciji izrade transportne komunikacip | 0°-01.2023.do 09.02.2023.

odobrenja i saglasnosti
skladu sa odredbam
Ugovora o koncesiji ng
detaljna geoloskg
istraZivanja i
eksploataciju tehiiko-
graievinskog kamena s
brda Volujica

V]

15

tehnitko-

p gratevinskog

kamena sa brd
Volujica;

izmjeStanje drobitinog postrojenja na etazu na niveleti
m, angazovan je licencirani rudarski inZzenjer pousgu o
djelu (br. 485 od 25.01.2023) u periodu od 09.02300
09.02.2023.

Kao neophodan preduslov za izradu GodiSnjeg &bgi
izvieStaja 0 otkopanim kdlinama mineralne sirovine s
leZiSta ,Volujica“, updenog nadleznom organu, a shod
saglasnosti menadZmenta (dopis br. 1169 od 17 23)2
angazovana je firma ,Geomip inZenjering* DOO iz Sida
koja je izradila Elaborat o izvrSenim radovima eeetwu (br.
4815 od 17.07.2023).

Shodnoc¢lanu 53 stav 3 Zakona o rudarstvu, a na osn
saglasnosti menadZmenta ,Luka Bar* AD (dopis br3194
od 20.12.2022) angaZovana je projektna organizg
.MMK control* DOO iz Bara koja je pruZzila objedine

uslugu izrade, revizije i pribavljanja saglasnasti strane
Ministarstva unutrasnjih poslova (br. 1218 od 2®023)

na elaborat zaStite od pozara za leziSte kbni
gradevinskog kamena ,Volujica“ (za izdenje radova pd
Dopunskom rudarskom projektu).

sLuka Bar* AD je od strane Ministarstva kapitaln
investicija pribavila licencu za izdenje rudarskih radovg
(RjeSenje br. 1704 od 09.03.202d)i rok vazenja istte
03.03.2028.

U ciliu ispunjenja uslova za bavljenje eksploatamij
mineralne sirovine, od strane nadleznog organa
pribavljeno odobrenje za eksploataciju na ekspiaiteom
polju (RjeSenje br. 2098 od 24.03.2023), kao i ednje za
izvodenje radova po Dopunskom rudarskom proje
eksploatacije i pripreme telihio-graievinskog kamena s
lezista ,Volujica“ (RjeSenje br. 2097 od 24.03.2p23

Prema RjeSenju za odobravanje eksploatacije na
»Volujica“ od 23.03.2023.godine broj UP-05-25/
postavljeni su betonski stubovi dimenzija 20x20x80 sa

rudarskim znakom na odfenim pozicijama na kopul.

Usluga obiljezavanja konturnih daka realizovana jeg

ko iznosili su 600 €.

- Troskovi izrade Elaborata o

izvrsenim radovima na
B terenu iznosili su 960,00 €
NO bez PDV-a.

D

- TroSkovi objedinjene usluge
bvuzrade, revizije i pribavljanja
1 saglasnosti  na  elaborat
Ci-éa§tite od pozara za leZiste
tehnicko-gradevinskog
kamena ,Volujica“iznosili su
2.000,00 € bez PDV-a.

- Troskovi naknade za
izdavanje licence za
izvodenje rudarskih radova

n iznosili su 600,00 €.

=y

- Troskovi taksi za izdavanje
odobrenja za eksploataciju
na eksploatacionom polju i
_odobrenja za izvodenje
1%adova po  Dopunskom
rudarskom projektu iznosili
su 400,00 € (150,00+250,00).

ktu

h - TroSkovi izvrsenih radova
iznosili su 605,00 € sa PDV-
m.

PK
B,

- Troskovi prvog dijela

angazovanjem firme ,Geomip inZenjering“ DOO iz Nile&

koncesione naknade iznosili

> [[s ] <
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(ponuda br. 3533 od 25.05.2023.).

U skladu sa RjeSenjem o ufiwanju stalnog dijela|

koncesione naknade za 2023. godinu broj UP UP-05-5

od 17.05.2023.9g. JU Zavoda za geoloska istrazivanj
Podgorica (zavedenim u Luci pod brojem 3443

19.05.2023.9.), kojim je utdeno da ,Luka Bar* AD ima
obavezu pléanja stalnog dijela koncesione naknade
eksploataciju mineralne sirovine tetko-gratevinskog
kamena na leziStu ,Volujica“ — OpStina Bar za 20g&dinu
u iznosu od 169.897,50 €, izvrSena je uplata prdipgja

koncesione naknade u iznosu od 84.948,75 €

30.06.2023.9.) u korist uplatnogétma javnih prihoda br
820-41117-91 sa obaveznom naznakom poziva na
rieSenja i Sifru opStine 809 ®goj teritoriji se nalazi.

Rok za uplatu drugog dijela koncesione naknad@aesiz od
84.948,75 € je 31.12.2023.g.

Obezbjéenje bankarske garancije u iznosu od 170.000,
(slovima: sto sedamdeset hiljada eura) koja jedisbstavu
3 i 4 ¢lana 12Ugovora o koncesiji za detaljna geolos|
istrazivanja i eksploataciju mineralne sirovine méfko-
gradevinskog kamena na leziStu ,Volujica“, opStina B
(br. 016-304/20-4651/2 od 23.10.2020.9. — broj ,AwmBar"
AD 5887 od 23.10.2020.g. ), dostavliena Ministars
kapitalnih investicija.

su 84.948,75 € -uplaceno
02.06.2023. g.

(do

broj

- Iznos Bankarske
garancijeje170.000,00
€(dostavljena  Ministarstvu
kapitalnih

investicijal0.07.2023. g.)
0 €

2. LUCKA INFRASTRUKTURA

PLANIRANA
AKTIVNOST:

2.1 Izvaienje radova ng
sanaciji konstrukcije|
operativne obalg
Volujica (u duZini od
554 m) — sanacija lamel
5 4, shodno Ugovoru (¢
izvodenju radova br,
4538 od 25.08.2020.9.

Sanirane lamele 4
i 5 konstrukcije
operativne obalg
Volujica;

Radovi na sanaciji lamele 5 konstrukcije operatiahale
Volujica su zavrSeni.

ZavrSena sanacija | faze lamele broj 4 i u tokuaslovi na
Il fazi

Izvoda¢ dostavio garacije za otklanjanje nedostataké
garantnom roku:

- za lamelu 6 — garancija broj 5654500000000057d7
24.08.2023.9.

- za lamelu 5 (I faza) - garancija broj 56545005523
od 24.08.2023.9.

- za lamelu 5 (Il faza) - garancija broj 565450000005620
od 24.08.2023.9.

Sklopljen je Anex br. 4 Ugovora (arhivski broj 6008l
08.09.2023.g. kojim se reguliSe pitanje razlike ijent,
rokovi, garancija za dobro izvrSenje posla..)

U 2023.g. je, za radove n
sanaciji lamele 5 (VI
privremena situacija), ptano
86.390,78 §bez PDV-a).

U odnosu na vrijednos|
izvedenih radova na lameli §
prema IX priviemenoj situacij
(iznos 86.390,95 €, bez PDV
a) pla&eno 51.834,62 €be
PDV-a

pri ¢emu je 34.556,23€ (59
ukupne vrijednosti
radova na sanaciji lamele 5
691.126,63 €) zadrzano na in
garancije za otklanjanje
nedostataka u garantnom ro|
do obezbjgenja garancije ili
isteka garantnog roka.

Nakon dostavljanja garancij
Izvodacu upla&en zadrzani
iznos:

- 50.470,58 € za lamelu 6

- 34.556,23 € za lamelu 5

Radovi na lameli 4:

X priviemena situacija
117.904,32 € (bez PDV-a)
Xl priviemena situacija
117.904,32 € (bez PDV-a)
Xl privremena situacija

izvedenih

t

N

p

e
e

h
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Usluga izrade ekspertskog misljenja vezano za kaali
cijeni — Ugovor o djelu br. 4577 sa MiloSem KneZewn

Ugovor o javnoj nabavci broj 7338/1 od 23.12.202Ca
uslugu vrSenja sttmog nadzora — ,Monteput® DO(
Podgorica

Ugovor broj 5150 od 12.07.2022.godine 0 pruzanjuges
projektantskog nadzora za 2022.g. — GradeZen uhg
Makedonija

117.904,32 € (bez PDV-a)
XIV priviemena situacija
88.428,24 € (bez PDV-a)

Razlika u cijeni za radove n
lameli 5 i dio radova na lame
6

Xl priviemena situacija
100.574,82 €(bez PDV-a)

TroSkovi po Ugovoru o djely
br.4577 su neto 2.500,00
(plus porez i prirez 331,43 €)

U 2023.g. je pléeno9 situacijal
za vrSenje stiinog nadzora sa
iznosima po 1.527,78€ (be
PDV-a) odnosno  ukupn
13.750,02€bez PDV-a).

Plaéeno u 2023.g. iznos o
4.750,00€

N

AktivnostzavrSena l
2022.9.(pl@anje
kompletirano u 2023.9.)

- Pregled sistemd
katodne zaStite i izrad
tehnitkog rjeSenja i
predmjera i predtaina
radova za sanaciju
rekonstrukciju  sistemg
katodne  zaStite n
lu¢kim operativnim
obalama na Sipovskg
konstrukciji.

- uspostavljanje|
adekvatne zastitq
metalnih
konstrukcija
lugkih operativnih
obala;

- priprema
neophodnih
podataka
pokretanje
rekonstrukcije
katodne  zaStitg
lugkih operativnih
obala uz primjenul
sistema

Z4

0 U okviru prva dva javna poziva (objavljena
01.08.20222.g. i 03.10.2022.g.) nije bilo dostavljenih
ponuda i tek je, u tre¢cem pokusaju (javni poziv objavljen
01.11.2022.g.), dostavljena  zajednicka ponuda
kompanija “PA-EL” doo — Veliko Trgovis¢e, Hrvatska i
“Proinspect” doo — Podgorica za dio radova koji se
odnose na pregled sistema katodne zastite na kopnu
(Partija 1) i ponuda firme , Akvanaut” doo — Podgorica za
pregled sistema katodne zastite u vodi (partija Il), sa
kojimasu sklopljeni ugovori:

- Ugovor o javnoj nabavci br. 8617 od 25.11.2022
(Partija | - Ugovor sa ,Proinspect” doo) i

- Ugovor o javnoj nabavci br. 8618 od 25.11.2022
(Partija Il - Ugovor sa ,,Akvanaut” doo) i

0 U okviru Javnim pozivom planiranih aktivnosti,

realizovani su:

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih
radova pregleda sistema
katodne zastite na kopnu i
izrade predmijera i
predracuna radova za
sanaciju i rekonstrukciju
sistema katodne zastite na
luckim operativnim obalama
na Sipovskoj konstrukciji-
Partija | (Ugovor sa
,Proinspect” doo):
14.500,00€(bez PDV-a)

- plaéeno u 2023.g.

- Ukupna vrijednost
ugovorenih i izvedenih

integrisane i . o . -
centralizovane - pregled sistema i instalacija katodne zasStite radova pregleda sistema
. kopnenom  dijelu  (stanice  katodne  zast| katodne zastite u vodi -
kontrole  njenog J o - Partiia Il (U
rada elektroenergetski razvod sa prikipim, mjernim i artija ("30"0”3
katodnim i anodnim kablovima sve od spojnibatea na| »Akvanaut” doo):
. s . 4.370,00€ (bez PDV-a)
¢eliénu konstrukciju do ulaska u more),
. . - - pla¢eno u 2022.g.
-pregled sistema i opreme katodne zaStite u mory
shimanje odgovara§im kamerama,
- izrada tehnikog rjeSenja i predmijera i predrma
radova za sanaciju i rekonstrukciju sistema kato|
zaStite na I&kim operativnim obalama na Sipovsk
konstrukciji.
Aktivnost ne figuriSe | -uspostavljanje 0 Aktivnost je realizovana shodno Javnom pozivu br. | - Ukupna vrijednost
Planu za 2023.g. sistema tehike 38996 objavljenom 12.12.2022.g., u okviru kojeg je, sa ugovorenih i izvedenih
zadtite (instalacijg ~ Najpovoljnijim ponudacem ,PTT InZenjering”, sklopljen radova 18.030,00€ (bez PDV-
-Izvodenje radoval infrastrukture i Ugovor o javnoj nabavci br. 9616 od 28.12.2023.g. a)
elektroenergetske centralnih jedinica|
infrastrukture za| - RACK ormara
napajanje opremq sistema video|
sistema tehitke zastite | nadzora)
3. LUCKA SUPRASTRUKTURA
PLANIRANA Eliminisano Nakon havarije krovne konstrukcije (januar 2022.
AKTIVNOST: ostetenje na| shodno Ugovoru br. 1077 od 16.02.2022.9g. sai&@raskim
3.6 Sanacija oStenja na| krovnoj institutom ,Makedonija” AD iz Skoplja — DID u Crng
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krovnoj konstrukciji
skladista br.10

konstrukciji
skladista br.10;

Gori, izvrSena je izrada ldejnog rieSenja i Glavipogjekta
rekonstrukcije postofeg objekta (uz izradu Elaborata
uklanjanju dijela objekta srusenog prilikom haweyij

ZavrSena je reviziia udane investiciono-tehtke
dokumentacije, shodno Ponudi doo ,ING invest”
Danilovgrad (Ponuda br. 165/22 od 02.03.2022.g.
Ugovoru br. 1847 od 14.03.2023.9..

Radovi su izvedeni prema Ugovoru o javnoj nabavoj K
9057 od 12.12.2022.g., ,Roaming Montenegro* D(
Niksi¢

Strwni nadzor je nakon zavrSetka radova dostavio &an
izvjeStaj broj 127/23 (zaveden u Luci pod brojen®3®d
24.05.2023.9.) kojim je konstatovao da su radoxedzni u
svemu prema revidovanom glavnom projektu. &try
nadzor prema Ugovoru broj 1139 od 17.02.2023.gjgpern
MMK Control DOO Bar

-TroSkovi projektne
dokumentacije4.500,00 €bez
PDV-a

- Troskovi revizije projektne
dokumentacije su
2.900,00€(bez PDV-a).

- vrijednost izvedenih radov
po okortanoj situaciji
197.017,8CE bez PDV-a

-Usluga strdnog nadzora

4.000,00€ bez PDV-a

PLANIRANA

AKTIVNOST:

3.3 Izgradnja zatvoreno
skladista, na
urbanistékoj parceli LZ
123 i LZ124 (premd
Prostornom plany
posebne namjene 7
obalno podrgje Crne
Gore — Detaljna razrad

lokacija “Prva faza
privredne zone Bar
opstina Bar) —
projektovanje  skladists

ukupne korisne povrsin
cca 8.400 rhi izgradnja
| faze skladiSta povrsin
4.200 M

Redukovan
problem deficita
zatvorenog
skladiSnog
prostora;

Aktivnost se realizuje shodno Ugovoru o javnoj nathaa
“Roaming Montenegro” DOO Nik&i broj 5630 od
03.08.2022.g. (ukupan iznos od 1.430.000,00 €).

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci (br. 8409
17.11.2022.9.) sa Institut za razvoj i istrazivanjablasti
zastite na radu iz Podgorice, u toku je revizijav@bg
projekta za izgradnju zatvorenog skladiSta, deminu je
ugovorena vrijednost usluge revizije 4.160,0€ (bexz-a).

Elaborat procjene uticaja na zivotnu sredinu jeiemaod
strane Instituta za razvoj i istrazivanja u oblaststite na
radu Podgorica

Dostavljen kompletan projekat na kéna

27.07.2023.9.

reviziju
Revident dostavio elektronski katean izvjeStaj i revidovar
Glavni projekat 31.08.2023.g.

Podnesena prijava gienja Ministarstvu 08.09.2023.g.

Izvodat podnio obrazloZenje zahtjeva za korekciju cijg
izvodenja radova 27.08.2023.g.

-TroSkovi revizile Glavnog
projekta za izgradnjy
zatvorenog skladistd

4.160,00€0ez PDV-a).

-TroSkovi izrade Elaborat
procjene uticaja na Zivotn
sredinu su 1.400,00 € (bez
PDV-a).

-TroSkovi posebne naknad
shodno Zakonu o regionalno
vodosnadbijevanju
Crnogorskog primorja (SL.CG
broj 56/16) za izgradnjy
skladiSnog objekta u okviry
terminala za robu
potrosnje-Faza I:

- Uplata za DOO Regionaln

vodovod Crnogorsko primorjer

iznos 0d27.905,92€

Siroke

=)

2y

i

- Opstina Bar — iznos o
6.976,48€
Aktivnost ne figuriSe U Eliminisano L
S Shodno Ugovoru br. 905 od 07.02.2023.g., izvrSe®g - Troskovi izrade projektne
Planu za 2023.g. osteenje ) ; n .y " : -
izrada Projekta sanacije o&®@og Stapa prednapregnut{ dokumentacije su iznosili

- Sanacija ostenog
nosa&a u skladistu br.13

konstrukcije u
skladistu br.13;

armiranobetonskog reSetkastog ri@sa skladiStu broj 13
(obrativag projekta ,RG GROUP* doo — Podgorica).

U skladu sa Ugovorom o izdenju radova (Ugovor br.115
od 17.02.2023.g.) sa firmom “Mosting” doo — Podgar
izvrSeni su radovi sanacije prednapregnutog krov
reSetkastog nosa u skladistu br.13.

1.200,00 € bez PDV-a.

- Troskovi izvodenja radova su
iznosili 1.776,50 € bez PDV-a.

Aktivnost ne figuriSe U
Planu za 2023.g.

Izgradnja produZzetka

Cilj izrade
tehnicke
dokumentacije,

prva faza:

Aktivnost na izradi tehike dokumentacije su odobre
saglasno& IzvrSnog direktora br. 3846 od 17.07.2020.¢
nakon sprovedene prethodne procedure, potpisaggedy
o izradi tehnike dokumentacije sa firmom ,Gradezg

- Troskovi izrade projektne
dokumentacije su iznosili

42.600,00 € bez PDV-a.
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operativne obalg Ispunjeni institut Makedonija® AD — Skoplie br. 4119 o . o
Volujica u duzini od 166| preduslovi za| 31.07.2020.g. -V 202,3,'3‘ Je  isplacen
.. . preostali iznos od 30.900,0€,
m, uz Sirinu obale od pokretanje bez PDV-a.
50m - izrada tehndke | procedure vezan{ U 2021.g je realizovana izrada elaborata procj¢ivaja na
dokumentacije, prva fazy za definisanje| Zivotnu sredinu (Agenciji za zaStitu Zzivotne sred
modela uplateno 3.300,00 €).
finansiranja i
izbor  izvaiata | lzvrSena je revizija projektne dokumentacije odarsér| - Troskovi revizije projektne
radova i wvrdioca Instituta za istraZivanja u oblasti zastite na rgsliodno| dokumentacije su iznosili
striinog nadzora) Ugovoru o javnoj nabavci br. 1739 od 02.04.2031.g. 9.240,00 € bez PDV-a.
nad izvaenjem
radova,
Aktivnost ne figuriSe | Redukovan Osnov: Odluka Odbora direktora ,Luka Bar“ AD br
Planu za 2023.9. problem deficita| OD/240-12 od 02.02.2023.9.
zatvorenog
Izgradnja montazno{ skladiSnog 24.03.2023.g. objavljen tender za Nabavku i mont
demontaZznog prostora; montazno-demontaznog skladiSta — balon hale &aofn
zatvorenog podnog reSetkastontelicnom konstrukcijom i PVC pokrivkom, s
luckog skladiSta — balor izradom tehnike dokumentacije na nivou Idejnog rjeSenj
hale povrSine cca 4.50 Glavnog projekta. Odluka o ponistenju doneSenaJ0ba
m2, na urbanistkoj 2023.9.
parceli LZ 110
Geodetski elaborat za LZ 110 dem od strane ,INCH”
DOO Bar - Trodkovi izrade Elaborata su
iznosili 500,00 € bez PDV-a.
Uradena detaljna geotehikia istrazivanja terena prem
Ugovoru broj 2357 od 04.04.2023.g. sa ,Geotehn o . .
Montenegro” DOO Nik - Troskovi izrade prOJektfa i
Elaborata o rezultatima
istraznih radova sa revizijama
Nakon sprovedene tenderske dokumentacije (JN B1B74 o, iznosili 4.964,00 € bez
od 11.07.2023.g.) skloplien Ugovor o javnoj nabalbmj PDV-a.
5627 od 18.08.2023.g. za nabavku i montazu monta
demontaznog skladista — balon hale sa nosiocendrigie Shodno Ugovoru br. 5627 od
ponude Stefan Mavro¥i PR Proizvodnja cerada, tendi| 18.08.2023.g. izvriena je
balon hala Gumoplast LKV, Zajar. Ugovorena vrijednos| yplata avansnog  ratuna
je 546.257,60 € bez PDV-a. 163.877,28 €.
Aktivnost ne figuriSe | Obezbjdenje Shodno saglasnosti izvrSnog direktora (datoj u slogir.
Planu za 2023.g. rezervnog 2862 od 21.04.2023.g.)odobreno je pokretanje 2zt
agregatskog dopunu Plana javnih nabavki u cilju uldgnja javne
Izvodenje radova| napajanja zg nabavke za izutenje radova obezhjenja agregatskog
obezbjéenja rashladno- napajanja za rashladno-skladiSni prostor u objg

agregatskog napajanja z
rashladno-skladisni
prostor u objektu
hladnjae

skladisni prostor ul
objektu hladnjae

hladnjase.
Odboru direktora je 04.05.2023.g. @pu zahtjev za dopun
Plana JN.
Odbor direktora je odobrio dopunu Plana JN (redmj k
predmetne javne nabavke u dopunjenom Planu JN)je 95

Shodno RjesSenju o formiranju Komisije za sprisoje
postupka javne nabavke (RjeSenje  br.5102

28.07.2023.9.), realizovana je procedura javne vi@dbaa
otvoreni postupak JN za iz&#enje radova obezhjenja
rezervnog agregatskog napajanja za rashladno-Sgzd
prostor like hladnjge (Javni poziv broj 50120 objavlje
08.08.2023.9.) i izvrSen izbor najpovoljnijeg pdata sa

kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci br. G3%d
19.09.2023.9..

Ugovorena vrijednost planiranih radova je 99.50E0bez
pdva-a).

U toku su pripremne aktivnosti za realizaciju pfanih
radova.

Aktivnost ne figuriSe U

PoboljSanje

Ugovor broj 3430 od 18.05.2023 o lziemju bravarskih

> s 1<
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Planu za 2023.g. uslova za lgku | radova PVC vrata i prozora na dijelu pamog objekta| Troskovi 3.049,59 € bez PDV-
Zamjena dijela stolarijg arhivu depadans - Mikromont DOO Bijelo Polje a

na depadansu

Aktivnost ne figuriSe { PoboljSanje Ugovor broj 4279 od 26.06.2023. godine  naba

Planu za 2023.g.
Nabavka sanitarnil
kontejnerskih ktica

uslova za LTR

kontejenerskih ktica kom. 2 - Aroma doo Pljevlja

20.297,52€ (bez PDV-a)

Aktivnost ne figuriSe
Planu za 2023.g.
Kontrola pristupa —
nadsterSnica pjeSieog
ulaza

Omogltavanje
kontrole pristupa i
evidencije  svih
fizickih lica na
prostoru Slobodng
zone

Datrys DOO Herceg Novi:
- Izrada tehnike dokumentacije
- Nabavka, izrada i montaza nadstresnice

1.600,00 €
4.900,00 €

4. LUCKA MEHANIZACIJA

Aktivnost  zavrSena
2022.9. (pl#&anje
kompletirano u 2023.9.)

Nabavka utovarivea

PoviSen nivo
tehnicke
opremljenosti  zal
pretovar i

skladiStenje suvih
rasutih tereta;

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci br. 6345 od 020222y.
sa firmom ,Teknoxgroup Crna Gora“ doo — Danilovgr
(Postupak procedure javne nabavke br.22331
29.07.2022.9.), realizovana je:

- nabavka novih utovari¢a (kom.2) Caterpillar 950 G(
zapremine kasike 3,43n

- nabavka novog utovariva (kom.1) Caterpillar 966 G(
zapremine kasike 4,23n

Utovarivaisu u eksploataciji.

Ukupna ugovorena cijena j

549.600,00 € (bez PDV-a)

U 2023.g. je izvrSeno ptanje
preostalog dijela u iznosu 0

128.240,00€ (bez PDV-a)

PLANIRANA

AKTIVNOST:

4.7 Nabavka ro-rg
tegljata (kom.2) shodno:
- odobrenju  Odborg
direktora (broj odluke|
OD/229-8 od

18.04.2022g..) kojim s¢q
usvajaju izmjene Plana
prioritetnih projekata za
period 2021.-2026.9
(dokument 2402 od
04.04.2022.9. / Poglavljé
4, Tabela 6, t&ka 5.9.)

- saglasnosti IzvrSno
direktora u vezi s4
zahtjevima Sektora LTH
za Izmjenu Plang
prioritetnih nabavki zd
2022.g. (dokumenti br

Povisen nivo
tehnicke
opremljenosti  zal
pretovar i
skladistenje

generalnih tereta;

U toku je izrada tenderske dokumentacije, §emu se
uporedo sprovodi analiza magosti izmjene Plana javnil
nabavki u dijelu promjene iznosa planiranog budzsa
realizaciju predmetne nabavke.

Naime, shodno informativnim ponudama, koje su ukkie
sa usvojenim parametrima tetkih zahtjeva koje morajy
zadovoljiti lweki tegljagi (tehnicki zahtjevi ¢e biti sastavni
dio tehntke specifikacije tenderske dokumentacij
troskovi nabavke se kée u rasponu od 170.000-200.000 4
U postojéem Planu JN, planiran je budZet u iznosu
260.000€ (za dva tka tegljaa).

1102 i 1098 od

10.11.2022.)

PLANIRANA Povisen nivo| Kompletirana je tenderska dokumentacija.

AKTIVNOST: tehnicke U toku su zavrSne aktivnosti za objavljivanje telade
opremljenosti  zal

4.8 Nabavka| pretovar i

niskonoséih  prikolica | skladiStenje

60t (kom.6) shodno: generalnih tereta;

- odobrenju  Odborg

direktora (broj odluke|

OD/229-8 od

18.04.2022g..) kojim s¢
usvajaju izmjene Plana
prioritetnih projekata za
period 2021.-2026.9
(dokument 2402 od

04.04.2022.9. / Poglavld
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4, Tabela 6, t&ka 5.9.)

- saglasnosti IzvrSno
direktora u vezi sg
zahtjevima Sektora LTH
za Izmjenu Plang
prioritetnih nabavki zd
2022.g. (dokumenti br
1102 i 1098 od
10.11.2022.)

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.9 Nabavka 3 kamion
kipera (4 osovine, poo
8x4, automatski
mijenjac, kipa 20m3)
shodno

- odobrenju
direktora (broj odluke|
OD/229-8 od
18.04.2022g..) kojim s¢
usvajaju izmjene Plana
prioritetnih projekata za|
period 2021.-2026.9
(dokument 2402 od
04.04.2022.g. / Poglavlj¢
4, Tabela 6, t&ka 5.8.)

- saglasnosti IzvrSno
direktora u vezi sg
zahtjevima Sektora LTH
za Izmjenu Plang
prioritetnih nabavki zd
2022.g. (dokumenti br
1101 i 1098 od
10.11.2022.)

Odborg

PoviSenje  nivoa|
tehnicke
opremljenosti
horizontalni
transport

tereta

Za|

rasutih

U toku je izrada tenderske dokumentacije.

Analizom ulaznih parametara koji definiSu predme
nabavku, uzimajti u obzir i pisane preporuke proiziea
za realizaciju predmetne nabavke bi trebalo izvn
korekciju parametra: zapremina tovarnog prost
definisane opreme. Obzirom da bi ovakva promj
izazvala smanjenje kapaciteta u toku je istrazwargista i
uporetenje kvaliteta identifikovanih rjeSenja.

PLANIRANA
AKTIVNOST:

4.10 Nabavka 3
viljuSkara nosivosti 3t sg
dizel-elektrénim
pogonom u
tehnologiji
zatvorenom  kabino
tripleks granom, shodn
saglasnosti 1zvrSnog
direktora u vezi sg
zahtjevima Sektora LTH
za Izmjenu Plang
prioritetnih nabavki zd
2022.g. (dokumenti br

hibridnoj
sa

PoviSenje  nivoa|
tehnicke

opremljenosti  za|
rad sa generalnin

teretima teretima

Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprieje
postupka javne nabavke (RjeSenje  br.1837
14.03.2023.9.), realizovana je procedura javne viabaa
otvoreni postupak za nabavkuéBona viljuSkara nosivost
3t (Postupak javne nabavke broj 51799 objavl
18.09.2023.9.).

S obzirom da u okviru postupka JN nije bilo dog&nih
ispravnih ponuda, postupale biti ponovljen u najkiem
mogutem roku.

1099 i 1098 od

10.11.2022.)

PLANIRANA - PoviSen nivo| Shodno RjeSenju o formiranju Komisije za sprdsoje

AKTIVNOST: tehnitke postupka javne nabavke (RjeSenje  br.5891
opremljenosti  za| 01.09.2023.9.), realizovana je procedura javne viabaa

4.4. Nabavka specijaln{ pretovar i| otvoreni postupak JN za iz§enje radova obezhjenja

masine za industrijskq

namjene odnosn

material -  handle

(kom.1), shodno:

- odobrenju  Odborg

skladiStenje suvih
rasutih terete

- Povean
kapacitet
istovremenog

istovara/utovara

rezervnog agregatskog napajanja za rashladno-Sklad
prostor ltke hladnjge (Javni poziv broj 51422 objavlje
19.09.2023.9.) i izvrSen izbor najpovoljnijeg pdata sa
kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci br. G3%d
19.09.2023.9..
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direktora (broj odluke|
OD/229-8 od
18.04.2022g..) kojim s¢g
usvajaju izmjene Plana
prioritetnih projekata za|
period 2021.-2026.9
(dokument 2402 od
04.04.2022.9. / Poglavljg
4, Tabela 6, t&ka 5.6.)

- saglasnosti IzvrSno
direktora u vezi sg
zahtjevima Sektora LTH
za Izmjenu Plang
prioritetnih nabavki z3
2022.g. (dokumenti br
1103 i 1098 od
10.11.2022.)

vagona sa rasutin
tereima);

Procijenjena vrijednost nabavke je 627.000,00 €.
Napomenau dopisima br. 1097 i 1098 od 10.11.2022.
izvrSena i korekcija troSkova nabavke (450.000€jdenih
u dokumentu 2402 od 04.04.2022.g.

5. SLOBODNA ZONA LUKA BAR

PLANIRANA
AKTIVNOST:
5.4 Sklapanje novih
ugovora 0 obavljanjy
djelatnosti u Slobodno
zoni

Poveani
po
obavljanja
djelatnosti u
Slobodnoj zoni

prihodi
osnovu

*“SMART SOLUTION GROUP” D.O.O Budva
Ugovor br.507 od 10.01.2023 g.

* “ELIXIR FOSFATI CG” D.O.O. Bar
Ugovor br. 1417 od 28.02.2023.g.

*"TEHNO LUX "D.O.O Podgorica
Ugovor br.2106 od 24.03.2023 g.

*NIKSI CKI MLIN* AD
Ugovor br.2114 od 24.03.2023.g.

*“VIMEKSIM INTERNATIONAL” GmbH
Ugovor br.2173 od 28.03.2023.g.

* “STEMCOR LONDON LIMITED” London
Ugovor br. 3952 od 09.06.2023.

* “ADAM STONE OF MONTENEGRO”

Podgorica
Ugovor br. 4919 od 20.07.2023.g.

DOO -

*“MONMAKS” DOO — Bar
Ugovor br. 5589 od 16.08.2023.g.

* “ESENTICO BOKI” DOO —Cajetina
Ugovor br. 6402 od 20.09.2023.g.

ANEKSIMA SU PRODUZENI SLEDE €I UGOVORI:

*“RIPSPED” D.0.0O. Bar
Ugovor br. 734 od 19.02.2015. god. (Arhivski bAgjeksa
903 od 07.02.2023.god.)

*“STAR EXPORTS”
Ugovor br. 8529 od 30.12.2021.god. (Arhivski brajeksa
1652 od 07.03.2023.god.)

*“ENI MONTENEGRO B.V.” dio stranog drustva
Ugovor br. 783 od 17.02.2021.god. (Arhivski brojeksa
1472 od 01.03.2023.god.)

*“IMPOL” D.O.O. — Slovenija
Ugovor br. 1253 od 10.03.2021.god. (Arhivski brajeksa
1536 od 03.03.2023.god.)
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*“UNIPROM — METALI” D.O.O. — NikSi¢
Ugovor br. 1204 od 09.03.2021.god. (Arhivski brajeksa
1846 od 14.03.2023.god.)

*“UNIPROM” D.O.O. — NikSi
Ugovor br. 1209 od 09.03.2021.god. (Arhivski brajeksa
1844 od 14.03.2023.god.)

*“ENERGY NET” D.O.O. — Novi Sad
Ugovor br. 1932 od 03.04.2020.god. (Arhivski brajeksa
2146 od 27.03.2023.god.)

* AD “PORT OF ADRIA” — Bar
Ugovor br. 1468 od 08.04.2015.god. (Arhivski brajeksa
2153 od 27.03.2023.god.)

* “NEWORLD OVERSEAS LIMITED” — Kipar
Ugovor br. 2250 od 09.05.2011.god. (Arhivski brajeksa
2767 od 21.04.2023.god.)

* “ACIKO-KOMERC” D.O.0O. — Kraljevo
Ugovor br. 620 od 03.02.2020.god. (Arhivski brojeksa
3087 od 08.05.2023.god.)

* “ARHITRAV” LTD — Delaware
Ugovor br. 5407 od 26.07.2022.god. (Arhivski brajeksa
3118 od 09.05.2023.god.)

*“ALIM GRUP” D.O.O. — Bar
Ugovor br. 2362 od 30.05.2017.god. (Arhivski brajeksa
3343 od 16.05.2023.god.)

*“PGS MONTENEGRO” D.O.O. — Bar
Ugovor br. 2909 od 10.06.2011.god. (Arhivski brajeksa
3516 od 25.05.2023.god.)

*D.0.0. “TEHNO PLUS” — Podgorica
Ugovor br. 3089 od 04.06.2021.god. (Arhivski brajeksa
3740 od 01.06.2023.god.)

*“KOLL.STI” D.O.O. — Bar
Ugovor br. 3841 od 30.07.2019.god. (Arhivski brajeksa
4124 od 16.06.2023.god.)

* “GORENJE” D.O.O. — Valjevo
Ugovor br. 3543 od 23.06.2021.god. (Arhivski brajeksa
4122 od 16.06.2023.god.)

*“SACE” LTD — Delaware
Ugovor br. 6881 od 28.11.2017.god. (Arhivski brajeksa
4328 od 27.06.2023.god.)

*“GLENCORE INTERNATIONAL” AG — Switzerland
Ugovor br. 3459 od 17.06.2021.god. (Arhivski brajeksa
4329 od 27.06.2023.god.)

* “RASTODER” DOO — Ljubljana
Ugovor br. 3542 od 28.06.2021.9. od 28.06.202
(Arhivski broj Aneksa 4547 od 04.07.2023.9.)

* “METAL IVESTMENTS” SA — Geneve
Ugovor br. 4137 od 20.07.2021.g. (Arhivski broj Asae
4650 od 07.07.2023.9.)
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* “METAL INVESTMENTS” — Hong Kong
Ugovor br. 5229 od 19.07.2022.g. (Arhivski broj Asa
4649 od 07.07.2023.9.)

* “MONTENEGRO DEFECE INDUSTRY” DOO (MDI) —

Podgorica
Ugovor br. 3840 od 04.08.2011.g. (Arhivski broj Ase

5012 od 25.07.2023.9.)

*“MIVIM” DOO — Beograd
Ugovor br. 4820 od 18.08.2021.g. (Arhivski broj Asae
5469 od 11.08.2023.9.)

Javni poziv br. 164 sa tenderskom dokumentacijom
Predmet Javnog poziva, objavljenog 10.marta 2028g.
zvangnoj internet  stranici ,Luka Bar* AD
(www.lukabar.mg je prikupljanje ponuda za davanje u
dugor@ni zakup urbanistke parcele LZ159 i dijela
urbanistéke parcele LZ160, ukupne povrsne 7.885,67 m|
radi:

- izgradnje silosa za Zitarice kapaciteta 30.000
sistema za uvbavanje i paletizaciju i mlina,
- obavljanja djelatnosti pretovara, skladiStenja
prerade i prometa Zitarica, i
- pretovara, skladiStenja i prometa proizvoda o
Zitarica u okviru Slobodne zone Luka Bar,
shodno odredbamrostornog plana posebne namjene z
obalno podrdje Crne Gore, detaljna razrada lokacija za
Prvu fazu privredne zone BaremljiSte koje je predmet
ovog javnog poziva predstavlja dio katastarske glarc
6501/3 KO Novi Bar.

Javno otvaranje ponuda je organizovano 21.aprié8 20,
nakon ¢ega je Radni tim “Luka Bar” AD, imenovan
odlukom IzvrSnog direktora br.1848 od 14.03.2023.g
predlozio da se prije donoSenja kdme odluke po javnom
pozivu, sprovede analiza adekvatnosti ponude
formalno-pravnog aspekta:

- Imajuéi u vidu da pondaé nije dostavio reference u
skladu sa javnim pozivom, pitanje je da li ponud= b
dostavljenih referenci prema javnhom pozivu moze bi
vrednovana ili ne.

- Ponudl& takaie nije dao direktan odgovor iz zahtje
javnog poziva da na zakuplijenoj lokaciji uspostalvi
izgradi sistem za preradu Zitarica, tako da sevdmosu na
ovaj element treba zauzeti stav u odnosu na dmug
vrednovanja ponude.

Kompletna dokumentacija je prostigna Sektorul
administracije na misljenje dana 21.06.2023.g.

- Imajwéi u vidu da ponda nije dostavio reference u sklag
sa javnim pozivom, tender je proglaSen neuspjesSnim.

Pokrenute aktivnosti za donoSenje rjeSenja o Gédjju
dijela k.p. 6492/2 KO Novi Bar povrsine 25.400 ureZim
Slobodne zone.
- Nakon vise urgencija i poziva koje smo uputili
Upravi prihoda i carina nismo dobili odgovor na
zahtjev za prosirenje Slobodne zone.

6. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

PLANIRANA
AKTIVNOST
6.2 Periodino mjerenje
parametara kvalitetg
zaStite zivotne sredin

Analiza  uticaja
lu¢kih  aktivnosti
na Zivotnu srediny
i ispunjenje
zakonske obavez

Shodno prooceduri javnih nabavki sklopljen je Ugolmj
4339 od 10.06.2022.g. za mjerenje nivoa Zaggih
materija u vazduhu za 2022.g. Predmet ispitivanja
suspendovangestice PM10, As i Pb.

Ugovorena cijena je 19.560 € plus 4.107,60 PDV fuku

Troskovi ¢etvrtog mjerenja zg
2022.9. su4.890,00 € (bez
pdv-a)
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(kvaliteta vode, zemljistg
i vazduha) na lkkom
podruju

vezane za uslovg
pratenja kvaliteta
vazduha

23.667,60) z&etiri mjerenja

Shodno proceduri javnih nabavki sklopljen je Ugotooj

2899 od 26.04.2023.g. za mjerenje nivoa Zaggih

materija u vazduhu za 2023.g. Predmet ispitivanja
suspendovangestice PM10, As i Pb.

Ugovorena cijena je 14.820,00 € plus 3.112,20 P|
(ukupno 17.932,20) za tri mjerenja.

TroSkovi prvog izvjeStaja za
2023.g. su4.940,00 €bez pdv-
a)

(ratun  CETI
arhivski  broj
25.04.2023.9.)

03073/2023
2834 od

TroSkovi drugog izvjeStaja za

2023.9. (prvi izvjeStaj pdg
Ugovoru br.2889 od
26.04.2023.g.) su 4.940,00
€(bez pdv-a)

(racun  CETI 05410/2023
arhivski broj4268 od

26.06.2023.9.)

TroSkovi treéeg izvjeStaja zg
2023.g. su4.940,00 €bez pdv-
a)

(ratun  CETI
arhivski  broj
31.08.2023.g9.)

07666/2023
5823 od

Fizicko-hemijska analiza morske vode

Fizicko-hemijska analiza sedimenta

TroSkovi 1.559,68€(bez pdv-
a) (raun CETI 03000/2023
arhivski ~ broj 2910 od
24.04.2023.9.)

TroSkovi 1.458,00 €bez pdv-
a) (raun CETI 06655/2023
arhivski  broj 5104 od
31.07.2023.9.)

Aktivnost ne figuriSe
Planu za 2023.g.

Ozelenjavanje ktkih
povrSina (prostora u3
lu¢ku ogradu)

Formiranje,zastitn
og zida” za
spre&avanje
iznoSenja praSing
suvih rasutih
tereta van lskog
podrija

Prema ugovoru o nabavci broj 6304 od 15.09.2028ingo
za nabavku, sadnju i inZenjring sadnica Zive ogr
(¢empresi Cuperessocyparis leylandi).

Tro3kovi 7.944,00€(bez pdv-
a)

Aktivnost ne figuriSe
Planu za 2023.g.

Realizacija akttivhosti U
okviru  metunarodnog
projekta MEDWAVES

Uspostavljanje
cirkularne
ekonomije u Luci
Bar

Realizacija dva mini pilot projekta cirkularne ekonije uz
finansiranje viade Katalonije, jedne od 17 autonibm|
zajednica Spanije.

1. Idejna studija sa elementime predizvodljivosti za rjeSenje
problema zagadenja na terminalu rasutih tereta tako $to
bi se projektovao sistem rasprsivanja koji bi umanjio
nivo prasine koja se stvara prilikom skladistenja ili
pretovara materijala, zajedno sa sistemom koji bi
sakupljao mulj nastalo usled nakupljanja kiSnice na
terminalu i koji bi od nakupljenog mulja vrsio separaciju
precis¢ene vode koja se moZe ponovno koristiti za
rasprsivanje i suve materije koja se moze poslati nazad u
fabriku na reciklazu.

Vrijednost projekta je 14.000,00 €.

2. ldejna studija sa elementima predizvodljivosti za rjesenje
problema praéenja potrosnje vode u vodovodnom
sistemu Luke Bar u realnom vremenu, primjenom
adekvatne hardverske i softverske opreme, koja ce biti u
stanju da detektuje bilo koju nastalu abnormalnost
u potrosnji u realnom vremenu ida alarmira ukoliko
dode do neocekivanih gubitaka, ukazujuéi na to u kom

dijelu mreZe se problem pojavio.
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Vrijednost projekta je 14.000,00 €.

7. MEDPUNARODNI PROJEKTI

7.1 Rad nal Realizovane projekine aktivnosti u okviru téku Trogkovi & 5 Brodurd:

meiunarodnim meiunarodnih projekata ;\/I(re(é?aOVIPfoamZimé O(r)oszre.

rojektima koji su u toku : '

?UJ okvird ) oarama za projekat EFINTIS bezPDV-a(plaeno 22.3.2023).
prog ) . ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 5.2 (zaque

prekogranine  saradnje 01.11.2022.-31.12.2022.9.) -Trogkovi organizacije

Interreg IPA  Italija- sastankasa pediterima

Albanija-Crna  Gora | +  Potvdeni svi troskovi (2.408,90€) za partnery agentima i dr.. Antivari sta

Interreg IPA  JuZni izviestaj za period 5.2 od strane Prvog niV 400 50575 € bezPDV-

Jadran  program), U kontroleMinistarstva finansija Crne Gore i izd a(plaseno é232023)

skladu sa pravilimg sertifikat; = :

realizacije

maiunarodnih projekata
- 4 projekta u okviru

Interreg  IPA ltalija-
Albanija-Crna Gora
(EFINTIS,
SMARTPORT, SuMo i
LASTING)

- 1 strateSki projekat
okviru programa Interreg
IPA JuZzni Jadran

(SA - Connectivity)

Pripremljen zajediki izvjeStaj JPR 5.2 (za periol
01.11.2022.-31.12.2022.9.) za Sve partnere u poj
u ukupnom iznosu od 142 848,83€;

Potviden izvjeStaj od strane upraujah tijela (JS i
MA) programa Interreg Italija-Albanija-Crna Gora;

Ucgestvovanje na zavrsnom sastanku projekta EFIN
u Bariju (02.03.2023.9.) i prezentacije 0 projek
EFINTIS kao i o Nadogradnji PCS-a u Luci Bar kd
je finansirana iz budzeta projekta u vrijednosti
170.050,00€ u koju je uklena i nabavka servera 2
PCS (12.650€);

ZavrSena priprema, prevod
projekta EFINTIS;

i Stampa 2. bro§

Organizovan sastanak sa Spediterima, agent
firmom Actual IT koja je napravila nadogradnju PC|
a, kolegama iz Sektora informatike i Sektd
obezbjé@enja na kome se razgovaralo o pripremljer
nadogradnjama PCS-a (15.03.2023.9.);

Pripremljena dokumentacija o primljenoj 4. refurifia
sredstava za projekat EFINTIS u iznosu

175.867,27€ i napravljena dokumentacija za pre
sredstava za partnere (AIT, ADSPMAM i AAST);

ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 6.1 (zaque
01.01.2023.-31.3.2023.);

Potvideni svi troSkovi (60 906,73€) za partners
izvjeStaj za period 6.1 od strane Prvog novoa kit
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat

Pripremljen i potpisan Memorandum o razumijeva
za osnivanje regionalne mreze saradnje dange
promocije intermodalnog transporta;

Pripremljena dokumentacija za zajetkni (finalni)
izvieStaj 6.1 u tehdkim radnim paketima WPT1
WPT2 koja uklj@uje Akcioni plan za razvoj ICT alat:
u regiji, izvestaji o realizaciji pilot projekataazvojne
studije, itd.;

Pripremljena dokumentacija za zajetkni (finalni)

izvieStaj 6.1 u radnim paketima vezanim
menadzment projekta i komunikaciju u projeK
(WPM i WPC);

Pripremljen zajediki (finalni) izvjeStaj JPR 6.1 (z3
period 01.01.2023.-31.3.2023.) za sve partnerg
projektu u ukupnom iznosu od 311 139.29¢€;
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-za projekat SuMo

-za projekat SMARTPORT

-za projekat LASTING

Pripremljena dokumentacija o primljenoj 5. refuriia
sredstava za projekat EFINTIS u iznosu
120.927,96¢€;

ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 5.2 (zaque
01.11.2022.-31.12.2022.9.);

Potvideni svi troskovi (151.554,72 €) za partnerg
izvjeStaj za period 5.2 od strane Prvog nivoa lalet
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat

Izrada Teritorijalnog plana odrzive urbane mobitho
Plana prekogratine odrzive urbane mobilnosti, kao
IzvjeStaja o prenosu uticaja pilot akcije u saradgj
angazovanim ekspertom;

ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 6.1 (zaque
01.01.2023.-30.06.2023.9.);

Potvideni svi troSkovi (6.636,14 €) za partnersg
izvjeStaj za period 6.1 od strane Prvog nivoa lalet
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat

ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 6.1 (zaque
01.01.2023.-30.6.2023.);

Potvideni svi troSkovi (20.046,26 €) za partnerg
izvjeStaj za period 6.1 od strane Prvog nivoa lalat
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat

UceSe na projektnom sastanku i dumarodnoj
konferenciji u Termoliju - predstavljanje pilotaike
Bar i wWe&e u panel diskusiji podenja teritorijalnih
iskustava u implementaciji mjera iz objasti enesget
efikasnosti.

Pripremljen promotivni materijal projekt
SMARTPORT shodno partnerskim obavezama (3
flajera, 200 blokova A4, 200 fascikla, 1 roll-up,
postera);

Organizacija Institucionalnog sastanka i Okrugl
stola 20.06.2023. uzéese predstavnika Ministarstv
kapitalnih investicija, Opstine Bar, Eko fonda ikeu
Bar i online weXa predstavnika Transportn
Zajednice;

Organizacija finalnog sastanka icastvovanje ng
zavrSnom sastanku projekta SMARTPORT u B
(27.06.2023.9.) i predstavljanje pilot akcije LuBar -
nabavka LED rasvjete u Luci Bar;

AngaZzovanje eksperta za trening na temu za enkig
efikasne zgrade;

Organizacija treninga na temu energetski efikal
zgrade za zaposlene u Luci Bar i predstavnike 0p§
Bar, 29.06.2023;

Redovne aktivnosti u tehikim radnim paketima,
radnim paketima vezanim za menadZment i promod

Uce&e na seminaru u D¥a (23.06.2023.): Na putl

do 1. transnacionalnog samita donjeg Jadran

-TroSkovi angazovan;jg
eksperta: prof. dr Sanja Boji
3.720,00€ brutoiznos (pléeno
16.03.2023). - SuMo

-TroSkovi
organizacijelnstitucionalnog
sastanka i
Milibar dool55,3% bezPDV-
a(plateno  03.07.2023.)
SMARTPORT

-TroSkovi organizacijefinalnod
sastanka.: Plavi jadran ddg
323,55 € bezPDV-a(pléeno
03.07.2023.) - SMARTPORT

-TroSkovi organizacijefinalnod
sastanka.: Antivari sta
dod319,2Z bezPDV-a(pléeno
03.07.2023.) - SMARTPORT

-TroSkovi organizacijefinalnod
sastanka.:  Hotel  Princeg
doal37,7& bezPDV-a(pléeno
03.07.2023.) - SMARTPORT

-TroSkovi organizacije
treninga: Expeditio architect]
doo  500,0& bezPDV-a
(placeno 03.07.2023.)
SMARTPORT

-TroSkovi organizacije
treninga: Antivari star dog
324,7& bezPDV-a(pléeno
03.07.2023.) - SMARTPORT

-TroSkovi Stampe promotivno

materijala: Media Prq
door75,00 € bezPDV-
a(plateno  03.07.2023.)
SMARTPORT

Okruglog stolaj:

o

5

)

> [[& ] <
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prezentacija aktivnosti Luke Bar;

. Redovne aktivnosti u tehikim radnim paketima,
radnim paketima vezanim za menadZment i promoq

. Pripremljen promotivni video za implementaciju pil
projekta;

. ZavrSen partnerski izvjeStaj za period 3.1 (zaque
01.01.2023.-30.6.2023.);

. Potvideni svi troSkovi (25.241,05€) za partnerg
izvjeStaj za period 3.1 od strane Prvog nivoa lalet
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat

-za projekat SA - Connectivity
—  Patetne aktivnosti u projektu (priprema dokumentag
za administrativne aktivnosti u LUBARISU, otvaran
Sifara, blagajni, mjesta troska i sl.)

—  Ucestvovanije u izradi (pisanju) projektne aplikacije;

—  Ucestvovanje na sastanku u Bariju (14.09.2023
ugovaranja finalne projektne aplikacije na kome
usvojen zahtjev Luke Bar za pdemje budZeta
(budZet je pov&an za 44.730,00€) i kotan budzet
Luke Bar iznosi 988.085,07€ (projekat se
implementira do decembra 2027.9.);

—  Planiranje projektnih aktivnosti sa sléda finalnim
budzetima:

. Novi parking unutar Luke Bar: 334.000,00€

. Izrada tehnika dokumentacije (glavni projekt
revizija, studija izvodljivosti i dr.) za projekt
koji su na listi prioriteta: 179.500,00€

. Oprema za parking prostor unutar Luke Bar|
oprema vezana za bezbjednost (rampe, stubo
LED rasvetom, RFICEitaci, neophodan softver
video kamere u skladu S
specifikacijom/prioritetima): 120.500,00 €

. Pilot inicijativa: Oprema za zaStitu Zivotr
sredine (stanice za pretovar otpada u luci H
separatori, itd.): 100.000,00 €;

. Dokumentacija vezana za bezbjedono
procedure u Luci Bar (studija): 15.000,00€

7.2 Realizacija pilot
projekata u  okviru
maiunarodnih projekats
iz okvira INTERREG
IPA IT-AL-ME:

- EFINTIS -
Unaprelenje lukog
informacionog sistema;
- SuMo - Nabavka
hibridnog autobusa z
prevoz l&kih radnika;

- SMARTPORT -
unaprgenje sistemg
Lucke rasvjete (nabavk
i instalacija LED
reflektora)

- LASTING -
Unaprelenje lukog

-unaprijeten ki
informacioni
sistem;

- dat doprinos
unapréenju
sistema zastitg
Zivotne sredine Uy
Luci;

- unaprijeien
sistem Like
rasvjete;

Realizovane su sljede aktivnosti u ovom periodu:

-za projekat EFINTIS

. Uces¢e na internim sastancima vezanim za
implementaciju nadogradnje PCS-a;
. Implementacija pilot projekta Nadogradnja PCS-g

Luci Bar je zavrSena ove godine;

-za projekat SuMo

. Finalna uplata za nabavku opreme (kupovina

hibridnog autobusa) je realizovana prosle godine;

-za projekat SMARTPORT

. Finalna uplata za nabavku i instalacija opreme (LED
reflektori) je realizovana prosle godine;

-za projekat LASTING

. Ucesce
implementaciju nadogradnje PCS-a;

Finalna uplata za implementacija pilot projekta dgdnja

na internim sastancima vezanim za

-TroSkovi implementacije pilof
projekta: Actual I.T.
46.500,0€ bezPDV-a (pléeno
27.04.2023.) i Digit d.o.0
2.400,00€ bezPDV-a (pkeno
07.03.2023.) - EFINTIS

- TroSkovi implementacije
pilot projekta: Spica|
International doo19.436,22 €
bez PDV-a (avans plan
09.01.2023. a ostatak pkn
01.03.2023.) - LASTING
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informacionog sistema;

PCS-a u Luci Bar (RFIDJe biti u narednom kvartalu;

7.3 Kandidovanje
projekata, ¢iji su ciljevi
usklateni sa poslovnim

ciievima ,Luka Bar"
AD, za finansiranje u
okviru razliitin
programa Evropske

Unije u programskom
periodu 2021-2027.

Obezbijeivanjefi
nansijskihsredsta
aizfondovaEvrops
keUnijezarealizaci
juaktivnostiuskla
enihsaposlovnimci
ljievima

“LukaBar” AD

Kandidovanje i priprema dokumentacije za nove fxtejg

Luke Bar u otvorenim pozivima na kojimamoze

ucestvuje Luka Bar.

U Euro Med programu 3 od 5 kandidovanih projekatg

proSlo prvu fazu evaluacije (od ukupno 263 kandéd

projekata, 122 je proSlo prvu fazu evaluacije).&3bl kojoj

su kandidovani projekti su: Green living areas ituxal

Heritage.

Evaluaciju su prosli sledeprojekti:

. RENEWPORT  (Harnessing RENEWable energy
potential for cleanenergy transition of MED PORTSs) —
budzet: 230.000,00€

. TREASURE (Testing novel environmental quality
measures in and around Euro-MED ports) — budzet:
245.160,00€

. REPORTS (REimagining PORt ciTieS) — budzet:

215.949,00€

Do kraja 2023. godine seekuje druga faza evaluacije

podaci o odabranim projektima za finansiranje.

U ADRION programu su kandidovana 3 projekta

finansiranje koliko je i dozvoljeno (spedifii cilj SO 3.1:

Strengthening a carbon neutral smartmobility inAlleatic

- lonian region).

Kandidovani su sledeprojekti:

. ADRIREC (ADRlatic ports for Renewable Energy
Communities) — budZet: 180.000,00€

. SUPERALFUEL (Sustainability of Alternative fuels in
the ADRION area) — budZet: 130,200.00€

. WATERBRIDGING
Waterways BridgingAdriatic-lonian region) — budzet:
140,520.00€

Rezultati vrednovanja projektnih predloga selaiju u toku

2024. godine.

(Sustainable and  Seamless

7.4. Dodatne aktivnosti

-UgeXenasastanku ,Uspostavljanje Pre-arrival sistemg
posilike u pomorskom prometu“ organizovanog od retr
Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusamnisital
(GlZ) GmbH, 21. februara 2023. g .i prezentacgavoja
PCS-a u Luci Bar;

-Priprema promotivnog teksta kojim su obuémee
konkretne aktivnosti drustveno odgovornog posloadnke
od 2020. - do prvog kvartala 2023. godine a kojei&e
Sluzbe upravljanja ndenarodnim projektima;
-Nabavkacitaca pametnih kartica i no&a citaca kartica
(saglasnost izvrSnog direktora 9602 od 26.12.20Pnd
firme Datrys (ré&un br. 1644 od 07.03.2023.). Nosa&u
montirani na glavnoj kapiji Luke &itace koriste Sektori
informatike i obezbjéenja;

- Pripremni grdevinski radovi, iskop kanala za kabloy,
montaZza barijera, isporuka i polaganje kablovatauignje
itata na barijere, povezivanje i puStanje opreme u
isporuka i montaza ponine fiksne ograde u zoni barijer:
montaza dvovisinskih no&a i ¢itata kartica, isporuka
postavljanje kablova, povezivanje opreme i puStanjg
rad(saglasnost izvrSnog direktora 1161 od 14.2.20P3
Radove izvela firma Datrys @an br. 2924 od 28.04.2023.
- Uce¥e na konferenciji u Bariju (05.05.2023.) p
nazvom "Balkan: zapadna kapija i glavigoriste koje
povezuje balkanske zemlije sa juznom lItaljom"

prezentacija Luke Bar koja je obuhvatila osnovnégtiee o

-TroSkovi  nabavke citaca
pametnih kartica i nosa
Citaca kartica: Datrys
doal.465,79 €aPDV-om
(placeno po ponudi
13.01.2023).

-TroSkovi graevinskih radoval
i montaZze opreme: Datry,
doal.875,50 €aPDV-om
(placeno 16.06.2023).

> e <
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luci, o vezama sa zalem, saobréajnim infrastrukturnim
projektima u Crnoj Gori, EU kofinansiranim projekt
koje je realizovala Luka Bar

- Uce&enasastankuuUNuNjujorku, 18.7.2023. napgete
dogataju Politekog foruma na visokom nivou UN (HLPR
na temu ,Regionalna saradnja i ubrzanje implemdetg
SDG-a (ciljevi odrzivog razvoja): Uloga Centralnogyske
inicijative (CEI)" i prezentacija aktivnosti Luke & u
meiunarodnim projektima;

- Administrativne aktivnosti za kandidovanje prdgeh
PACE4Health za ZOK Luka Bar

4.1. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI

Do 30.09.2023.godine za realizaciju dogovorenihegticija ukupno je pleeno 2.366.488,92€sa
PDV-om.
Po planu razvojnih aktivnosti za 2023. godinu ,jwddjué¢i i izvodenje radova na sanaciji AB
konstrukcije operativne obale Volujica, "Luka BaAD je planirala sredstva u iznosu od
10.435.391,38 £Na ovaj iznos treba dodati investicije koje nisyplanu razvojnih aktivnosti kaoi
investicije zapoete prethodnih godina.
Izvori finansiranja:

* iz tekiteg poslovanja-2.296.832,70€

* donacijama EU- 69.656,22 €

Tabela br. 48. Pregled pléenih investicija 30.09.2023.godine

Rb. Naziv Placeno Izvori finansiranja
2.082.944,41 - pleno iz
Investicije zaptete sa isplatom u toku tekuceg poslovanja
1. 2.152.600,634
2023. 69.656,22 € - pl@eno preko
donacija EU
2. | Zainvest. zap@ete ranijih godina 213.888,29 § placeno iz tekideg poslovanja
UKUPNO: 2.366.488,924
| Investicije zapdiete sa isplatom u toku 2023.godine:
Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om
1. Nabavka polovne autestilice Mercedes Benz 1318 Atego Faun......................... 6.7.760,00€
*placeno iz tekdeg poslovanja(kompenzacijom)
2. LASTING —Unapréenje Il£kog informacionog sistema...........ccovvvevieie i viniennns 19.436,22€
*placeno donacijama EU-Lasting
3. Radovi na sanaciji kons.operativne obale VOlUJIiC...........coovvviiiiiii i, 903.804,30€

*placeno iz tekdeg poslovanja u 2023.god
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4. Ulaganje u elekt.energ. infrastrukturu................oooii i e e e 44.745,40€
*placeno iz tekdeg poslovanja
5. Pripremne aktivnosti. u cilju dobijanja odobeenj skladu sa odredbama Ugovora o koncesiji na

detaljna geoloSka ist.i eksploataciju teh.-gra.kaanga Volujice................cooiiiiinnn. 6.417,45€
plateno iz tekdeg poslovanja za investiciju

6. Izgradnja bunkera za pretovar Cu-koncentrata... ..o evoeveiieiiiiiinineineenn.n.....21.493,34€
*placeno iz tekdeg poslovanja za investiciju

7.Sanacija i remont zeljezkih SKretniCa.........ccoevii e 86.667,70€
* placeno iz tekdeg poslovanja

8.Ulaganje u trafostaniCe...........c.ooiiiiii i e e e e e D90, 72€

* placeno iz tekdeg poslovanja

9.Nabavka polovnog viljuSkara Linde H35D..........cooiiiiiiiii e e 22.710,00€
* placeno iz tekdeg poslovanja komp.

10.Radovi na infor.-elek.komunikacionoj infrastrult.......................... oo eeeeel. . 43.614,45€
* placeno iz tekdeg poslovanja

11.Sanacija ostenja na krovnoj konstrukciji skladista 10.............coocoiiiiiiiiinnnne. 252.185,54€

* ukupno pléeno iz tekdeg poslovanja
12.1zgradnja zatvorenogdkiog skladiSta —izgradnja | faze skladiSta povr&ir#0m?2....36.576,40€
* ukupno pl&eno iz tekdeg poslovanja

13.Nabavka hibridnog autobusa za prevoz radnika-OUvbjekat..............................3.720,00€
*placeno donacijama EU - SUMO PROJEKAT

14. I1zgradnja lokog skladiSta na parceli LZ-10..........ccooiiiiiiii e 6.611,44€
* placeno iz tekdeg poslovanja

15. Nabavka uidaja i opreme za mehaairsku i gumarsku radionicu........................19.065,91€
* placeno iz tekdeg poslovanja

16.Effintis-Unapréenje llEkog informacionog sistema..............ccoovevvevveivenneneen.... 46.500,00€
* placeno iz tekdeg poslovanja

17.0prema za sistem radio veza Sektor bezbijednosti................cooo i, 12.734,06€
*placeno iz tekdeg poslovanja

18. Nabavka patrolnog vozila za Sektor bezbijednost.........................ce et et ..., 12.100,00€

*placeno iz tekdeg poslovanja
19.Projekat kontrole pristupa i evidencije svihdkih lica na prostoru Slobodne zone, kao i

restriktivnin zona unutar SAME ZONE..........cv it it e e e e s e e e eaas 14.263,77€
* placeno iz tekdeg poslovanja

20.Zamjena dijela stolarije na depadansu.............cccovviieniet s e ne e e ee e .3.690,00€

*placeno iz tekdeg poslovanja

21. Nabavka sanitarnih kontejnerskihékta................c.ccooiiiiiiiins i, 24.560,00€

*placeno iz tekdeg poslovanja

22.Sistem tehrKe ZaStite.......oe it e 120.806,40€
*placeno iz tekdeg poslovanja

23.Nabavka vozila za potrebe Sektora tehnike i LTP-a.........ccccoviiiiiiiiiiie e 20.999,99€
*placeno iz tekdeg poslovanja

24.Nabavka cilindra grane za LIEBHERR LHM 550...........ccccoiiiiiiei e 138.288,00€
*placeno iz tekdeg poslovanja

25. Ozelenavanje povrSina i zasad stabatapresa................ccoevviiiciivie e e enn ... 8.701,68€

*placeno iz tekdeg poslovanja
26. Nabavka motornog vozila za Sektor tehnike-SAuddirz. | [¢ke infr.i

SUPFASTIIUKIUIE . .. ettt e et et e e e e e e e e et et e e e e et et e e r e e e n e eeens 3.100,00€
*placeno iz tekdeg poslovanja )
27.Nabavka Miniutovariva Caterpillar i Bobcatetke...........ooooiiiiiiiiii e 0,00€
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*nije placeno

28.Nabavka KamionsSKe Vage.........ooviii i e 44.770,00€
28.Nabavka elekithog rostilja... rererrnneieeeee....2.809,57€
29. Nabavka i montaza montazno demontazno skﬁdeﬂbn hale ......................... 163.877,28€

*placeno iz tekdeg poslovanja

UKUPNO PLA CENE INVESTICIJE I1Z 2023. GODINE 2.152.600,6%

Il Investicije zapodete ranijih godina
Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om

1. Strieni nadzor nad izutenjem radova na rekonstrukciji AB Volujice................ ... 16.637,49€

*placeno iz tekdeg poslovanja

2. NabaVKa 3 ULOVAIIEAL. .. ... et e e e e e e e e e e 155.170,40€

*placeno iz tekdeg poslovanjaREALIZOVANO

3.Produzetak operativne obale Volujica na osnows&j)ja MKI..............cccooiiiiininns 42.080,40€
* placeno iz tekdeg poslovanja,REALIZOVANO

UKUPNO PLA CENE INVESTICIJE ZAPO CETE RANIJIH GODINA 213.888,28

UKUPNO PLA CENE INVESTICIJE U 2023. GODINI 2.366.488,92 €

Grafikon br. 7: Ukupne investicije po uporednim periodima

Ukupne investicije po uporednim periodima

6.000.000,00
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 -
i 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2022- 01.01.2023-
30.09.2020 .30.09.2021 30.09.2022 30.09.2023
m Ukupne investidje po uporednim periodima 5.559.125,15 795.170,40 1.819.134,79 2.366.488,92

U grafickom prikazu dat je uporedni prikaz investicija zzipd I-1X za prethodne godine 4 godine.
Ukoliko izuzmemo podatak da je u uporednom peri@d20 godine nabavljena mobilnacka
dizalica vrijednosti 3.136.964,00€ i da je istaafisirana iz kreditnih sredstava, kao i niz drugih
sredstava mehanizacije, za investicije u 2023 gadozemo réi da su na rekordnom nivou imajw
vidu da su se finansirale iz sopstvenih sredstava.
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5. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNA CAJA ZA PROCJENU
FINANSIJISKOG POLOZAJA | USPJESNOSTI POSLOVANJA

“Luka Bar” AD je na 30.09.2023. kreditno zaduzeoa k

» Addiko banke (Ugovor bropAA181929WX60na 1,0 mil. €) ,

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRA) realizaciju investicionog projekta
“Nabavka Iktke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/D5-13011-5951-20/1 u
iznosu od 5 mil.€),

» kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore ADK)Ri visini od2,0mil.€ odobren je dana
25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-204)u skladu sa mjerama Vlade za
podrsku likvidnosti privrednicima u Crnoj Gori.

U slede€oj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar’AD posfmgetim kreditnim aranZzmanima (sa
isplatom anuiteta za 09/2023):

Tabela 49 Ukupne obaveze po kreditima na 30.09.2023 godine

Preostala Preostala Ostatak duga na
. ; 30.09.2023 godini ki li
R.br. Kredit glavnica do | kamata do L v upa(;lupreostal
isteka isteka Glavnica Kamata g
1. AA181929WX60 596.297,52 47.933,48 32.525,31 5.322,49 682.078,80
2. Kredit IRF 2882/1 2.243.445,13 306.844,68 65.786,08 20.178,77 2.636.254,66
3. Kredit IRF 2882/2 1.614.343,84 175.200,04 48.699,10 11.622,59 1.849.865,57
4, I_(re.dlt IRF_ za 1.364.189,02 65.735,72] 69.492,43 7.110,68 1.506.527,85
likvidnost 2 mil

| UKUPNO | 5.818.275,511 595.713,94 216.502,94 44.234,53| 6.674.726,851

U skladu sa amortizacionim planovima otplate kieedid kraja 2023.godine neophodno je izdvojiti
ukupna novana sredstva u iznosu 860.737,45€

Luka Bar AD je za potrebe investicionih ulaganjanosno izgradnje novog skladiSta, pokrenula
proceduru za novi kreditni aranzman kod NLB bankéuwpnom iznosu od 2.000.000€. Proces obrade
je u toku.
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6. CILJEVI | POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZIC  IMA,
RIZICIMA | NEIZVIJESNOSTIMA POSLOVANJA
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikui dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva
temeljno poznavanje organizacije predigetrziSta na kojem ono posluje, pravnog, drustgeno
politickog i kulturnog okruzenja u kojem egzistira, kandravo razumijevanje njegovih strateskih i
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezasia postizanjem tih ciljeva.

Rizik predstavlja moginost nastanka dodaja koji moZe nepovoljno uticati na ostvarenje
postavljenih ciljeva subjekta.

Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu poneada predvidi izmijenjene okolnosti i da na njih
reaguje blagovremeno.

S obzirom da je neophodno da se proces upravlj@iama razvije kao standard i opStepribea
koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na:

*pojam rizika,

*svrhu upravljanja rizicima,

eodgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilacgamizacionih jedinicaza upravljanje rizicima
iglavne faze u procesu upravljanja rizicima.

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima
Upravljanje rizicima podrazumijeva sledefaze:
1. Identifikacija rizika

2. Analiza i procjena rizika

3. Reagovanje na rizik

4. Pr&enje i izvjeStavanje o rizicima

Identifikacija rizika u subjektu vrSi se na nivou subjekta i na nivogaaizacionih jedinica,
uzimajwi u obzir:

Nakon Sto se rizici identifikuju potrebno j& procijeniti kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i
pruzile informacije za donoSenje odluka o rizicinaakoje se treba usmijeriti.

Reagovanje na rizikje razmatranje do koje granice je rizik prihvatlja da ne ometa kontinuirano
poslovanje subjekta.

Praéenje utvrdenih rizika obuhvata i préenje sprovdenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrasnje
revizije pruza nezavisno i objektivno uvjeravanjadekvatnosti upravljanja rizicima.
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Sa ciliem da adekvatno analiziramo izloZzenost ngs&agnog lica raznim oblicima rizika,

napravljen je ,REGISTAR RIZIKA”.

Tabela 50: Registar rizika i ocjena rizika

Gubitak komparativne prednosti u smislu cijeneadliketa
proizvoda

Stratesko

planiranje Potrebna

biznis plana

Nemogdnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenodlorporativno : Potrebna

3 Nemogdnost pruzanja usluga kupcima u ugovoren
rokovima

4 | Nepovoljni rezultati sudskih sporova

Prekidi u izvrSavanju usluga kao rezultat kvarova
pogonima

upravljanje IL
Irrl)(omercijala ’:cl)Jter ebna

Zakonski i

regulatorni Potrebna

okvir

Razvoj i

operativa Potrebna

Gubitak prihoda usled nemognosti prilagafavanja
6  cijena u skladu sa kretanjima cijena pruzanja usaluta

Komercijala Potrebna

trzistu
Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, nmaSii | Korporativno
! opreme upravljanje Potrebna
& . RO . Korporativno
8 | Stete pri skladiStenju i pretovaru robe kupcima upravijanje Potrebna
- L . Korporativnho
9 Neadekvatno upravljanje fikiom imovinom upravijanje Potrebna

Nemogudnost diversifikacije posla i zavisnost od aifrih

10
vrsta poslova

Komercijala Potrebna

uticati na ugled i poslovanje privrednog drustva

S . . Stratesko
11 . Neodgovarajti uslovi i limitirani resursi i izvori nabavke planiranje Potrebna
) . N Finansije i
12 | Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacijesawaluta racunovodstvo Potrebna
13 ;| Uticaj cijena brodarina na svjetskom trzistu istidxa Potrebna
Finansijski gubici usled neadekvatne investicij@ :ilFinansije i
14 < - ; i . Potrebna
propustene prilike za reagovanje na trziStu racunovodstvo
Gubitak prihoda usled nemognosti prilagafavanja .
15 cijena u skladu sa kretanjima cijena usluga nastxzi Komercijala Potrebna
16 Reputacioni rizik kao posljedica dafa koje mogu Sve Potrebna

Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljeth na
17 | Ukrajini, kao i potencijalna moginost smanjenje
likvidnosti usled ekonomske krize

Sve Potrebng

Nemogdnost pruzanja usluga vem broju Kklijenata

18 istovremeno usljed optefenosti raspolozivih kapaciteta

Stratesko
planiranje

Potrebna
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-Osvrt na rizike sa kojima se susrece Luka Bar AD

Tokom 2023. godine planirana je izrada formalnog programa upravljanja rizicima, na nac¢in gdje ce
se u saradnji sa top menadzmentom izvrsiti identifikacija rizika u namjeri da se kreiraju smjernice
za njihovo prepoznavanje i rijeSavanje.

Globalno posmatrano u 2023. godini najveca prijetnja po svjetsku ekonomiju bice rat u Ukrajini, $to
ve¢ sada predstavlja veliki izazov za mnogo vec¢e ekonomije nego $to je crnogorska. Na globalnom
nivou imamo rast cijena svih Zivotnih namirnica, naftnih derivate, raznih usluga i sirovina ¢iji su
izvoznici Ukrajina i Rusija. Veliki rizik za svjetsku ekonomiji predstavljaju uzajamne sankcije
istoka i zapada koje na uvozno zavisne zemlje, kao $to je na primjer Crna Gora mogu dugoro¢no
veoma loSe uticati na dalji rast i razvoj privrede.

Uticaj rata se na rad i kapacitete Luke Bar AD moze odraziti na dva potpuno razli¢ita naina. Prvo,
kroz smanjenje obima pretovara usljed mnogobrojnih faktora, od loseg finansijskog polozaja nasih
kljuénih partnera do situacije u medunarodnim vodama, $to bi dovelo do pada prihoda. A kao drugo
efekat moze biti i sasvim drugaciji gdje ¢e usljed nemogucnosti prijema roba u ruskim i
ukrajinskim lukama doéi do pozicioniranja Luke Bar AD zbog svog geostrateskog polozaja, kao
luke koja ¢e u narednom periodu opsluzivati mnogo veci broj korisnika. U tom slu¢aju, mozemo
do¢i u situaciju gdje necemo imati dovoljno raspoloZivih kapaciteta, kako bismo opsluzili sve
zainteresovane strane. ‘
Reputacioni rizik moze imati ogroman uticaj na poslovanje i stratesko pozicioniranje Luke Bar AD
u narednom periodu, jer smo u prethodnom periodu bili svjedoci raznih deSavanja gdje je ime Luke
Bar dovodeno u kontekst sa Svercom i raznim kriminalnim radnjama. S obzirom na veliki uticaj
medija u ovoj situaciji, neophodno je da se menadZment prema istom pozicionira sa velikom
paznjom, kako bi se izbjegli nezeljeni efekti po poslovanje i ugled Luke Bar AD.

Rizici pobrojani u registru rizika, su uglavom rizici €iji je uticaj moguce pravovremeno, kroz
procedure nacina kontrole i tretiranja rizika eliminisati ili smanjiti i na taj nacin poslovanje Luke
Bar AD uc¢initi bezbjednijim u narednom periodu.

U cilju smanjivanja uticaja rizika, svaki Sektor pred sobom ima zadatak da prati moguce rizike i da
na njih blagovremeno reaguje, kako bi se izbjegli nezeljeni efekti po privredno drustvo.

Svi nabrojani rizici navedeni u tabeli ukoliko se ostvare. mogu da imaju srednji ili visok negativan
uticaj na poslovanje preduzeca, medutim plan uspostavljenjih mjera na indentifikaciji rizika, i sve
aktivnosti koje se sprovode u tom pravcu, ¢ine da vjerovatnoca nastanka rizika bude niska.

Izvrsni direktor
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