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1. KRATAK OPIS POSLOVNIH AKTIVNOSTI I ORGANIZACIONA 
STRUKTURA 

Osnovne informacije o pravnom licu 
Tabela br. 1: Osnovni podaci 

 Naziv Društva: 
 „Luka Bar”AD,  
 Obala 13. jula br.2, 85000 Bar  

 Matični broj:   02002558  

 Broj upisa u CRPS:   4-0000235/001  

 Djelatnost prema registraciji:   Manipulacija teretom, šifra djelatnosti 52.24  

 Telefon:  +382 30 300 400 

 Web site & email:   www.lukabar.me; lukabar@t-com.me  

 Revizorska kuća:   „HLB MONT AUDIT” D.O.O. Podgorica 

 
 
O Društvu 
 

Preduzeće ,,Luka Bar“ Bar osnovano je 16.04.1954 godine. Odlukom o organizovanju Javnog 
preduzeća ,,Luka Bar“ dana 20.06.1990.godine izvršena je transformacija preduzeća u Javno 
preduzeće dok je kao akcionarsko društvo ,,Luka Bar“ registrovano kod Privrednog suda u Podgorici 
Rješenjem FI 2857/99 dana 19.12.1999 godine. 
Skupština akcionara „Luke Bar”AD je na  sjednici, održanoj dana 04.09.2009. godine, donijela 
Odluku o restrukturiranju putem odvajanja uz osnivanje novog društva AD„Kontejnerski terminal i 
generalni tereti” Bar. U skladu sa Programom restrukturiranja „Luke Bar”AD,  formirana su tri 
društva sa ograničenom odgovornošću, u kojima „Luka Bar”AD ima 100% udjela: DOO „Pomorski 
poslovi”, DOO„Informatika i komunikacije” i DOO„Obezbjeđenje i protivpožarna zaštita”. Nova 
društva su počela sa samostalnim funkcionisanjem od 30.09.2009. godine.  Februara 2010. godine, 
na svojoj sjednici, Odbor direktora „Luke Bar”AD je donio Odluku o osnivanju Društva sa 
ograničenom odgovornošću „Hotel Sidro” Bar. Društvo je otpočelo sa samostalnim funkcionisanjem 
od 01.04.2010. godine. 
Na osnovu sprovedenog javnog tendera Tenderske komisije Savjeta za privatizaciju Luke Bar, radi 
prodaje 100% udjela društva sa ograničenom odgovornošću Pomorski poslovi u vlasništvu „Luke Bar” 
AD Bar i dodjele koncesije na period od 30 godina, donešena je odluka i potpisan ugovor o prodaji 
DOO„Pomorski poslovi”, dana 22.10.2010. godine, privrednom društvu Consorcium Ocean S.R.L. -
„Interlog” DOO Bar. Tokom 2014. godine, DOO„Informatika i komunikacije” prestalo je da postoji, 
dok je oformljeno DOO„Štivadorski poslovi”. 
Zavisno društvo DOO”Štivadorski poslovi” prestalo je da postoji 07.03.2019. godine, po skraćenom 
postupku dobrovoljne likvidacije.  Od 01.11.2019. godine, prodajom 100% udjela u DOO”Hotel 
Sidro” i više nije u vlasništvu “Luka Bar”AD. 
Odlukom Odbora direktora “Luka Bar”AD od 23.03.2020. godine, pokrenut je skraćeni postupak 
likvidacije društva  DOO“Bezbjednosni i lučki poslovi” Bar. Imajući u vidu da je društvo i formalno 
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likvidirano u Centralnom registru privrednih subjekata 31.03.2020.godine, Grupa za konsolidaciju od 
tog momenta prestaje da postoji.  
 
Vizija 
 
Pozicioniranje kao savremene luke od regionalnog značaja u domenu pružanja usluga pretovara, 
skladištenja tereta i putničkog transporta. 
 
Misija 
 
Kvalitetno, efikasno i pozdano pružanje usluga klijentima, obavljanje djelatnosti u skladu sa politikom 
održivog rasta i razvoja, ekološkim standardima i povećanjem konkuretnosti na tržištu. 
 
Osnovna/pretežna i pomoćne djelatnosti poslovanja 
 
Osnovna djelatnost Luke Bar je pretovar i skladištenje suvih rasutih tereta, tečnih tereta, specijalnih 
tereta, ro-ro i generalnih tereta, promet putnika i punjenje i pražnjenje kontejnera. Uz navedeno, Luka 
Bar je i Slobodna zona na gotovo kompletnoj svojoj površini, što otvara mogućnosti organizovanja 
proizvodnih i ostalih djelatnosti korišćenjem prednosti koje pruža poslovanje u režimu Slobodne zone. 

 
 

Osnovni proizvodi i usluge koje Društvo nudi 
 
Djelokrug djelatnosti definisanih  članom 10. i 11. Statuta Društva su: pretovar, utovar i istovar robe, 
skladišta i stovarišta-rad skladišnih objekata za sve vrste robe i skladištenje robe u slobodnim zonama, 
rad silosa za žitarice, stovarišta za opšte terete-stovarište-hladnjača, kao i skladištenje raznovrsne robe, 
usluge u pomorskom saobraćaju-aktivnosti u vezi sa prevozom putnika i robe, rad terminalskih 
objekata u Luci, pilotaža, remorkaža i dr.  
 
Upravlja čka struktura 
Upravljačku strukturu Društva čine: 

 Skupština akcionara Društva, kao najviši organ Društva i  
 Odbor direktora : 01.01.2023.-17.07.2023. god. 

- Predsjednik Odbora Direktora:  mr Darko Pekić, dipl. ecc. 
- Članovi:                                 Vladimir Dragović (zamjenik predsjednika Odbora direktora), 

                                                Nedžib Ibrišimović, 
                                                                  dr Miroslav Šepić, i 

                                                Marko Maraš.      
- Na ponovljenoj redovnoj sjednici, održanoj dana 17.07.2023. godine Skupština akcionara 

donjela je Odluku  o izboru članova direktora:      
 Odbor direktora : 

- Predsjednik Odbora Direktora:  mr Darko Pekić, dipl. ecc. 
- Članovi:                                   Marko Maraš (zamjenik predsjednika Odbora direktora), 

                                                Nedžib Ibrišimović, 
                                                                  dr Miroslav Šepić, i 

                                                Rajko Ljubenko.     
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  Odbor direktora imenuje Izvršnog direktora i Sekretara Društva. 

Izvršni direktor:           Ilija Pješčić, dipl.pravnik 
             Sekretar Društva:         mr Vesna Mihaljević 
            
             Revizorski odbor: 23.03.2023. god.- 24.04.2023. god.  
             -Predsjednik:    Miloš Ostojić 
              članovi:           Anto Stanišić  
                                     dr Savo Milašinović. 
             Revizorski odbor:    
             -Predsjednik:                  dr Savo Milašinović 
              članovi:                        Anto Stanišić  
                                                   Damir Krasnići. 
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1.1. VLASNIŠTVO I STRUKTURA KAPITALA 

 
Knjigovodstvena vrijednost akcijskog kapitala na dan 30.09.2023. godine iznosi 68.761.547,31€.  
„Luka Bar”AD je na dan 30.09.2023. godine imala  akcionara 8.733. Nominalna vrijednost jedne 
akcije po Statutu iznosi 1,2113€. Akcije „Luka Bar”AD se kotiraju na Montenegroberzi („B” lista), 
imaju oznaku LUBA i spadaju u klasu običnih akcija.  

 
Tabela br. 2: Vlasnička struktura „Luka Bar”AD na 30.09.2023. godine 

RB Tip akcionara 
Broj 

akcionara 
Broj akcija Učešće 

1 Država 1 44.588.030 78,55% 
2 Fizička lica 8.389 10.500.888 18,50% 
3 Pravna lica 41 943.068 1,66% 
4 Fondovi 1 6.360 0,01% 
5 Nerezidenti - fizička lica 222 456.059 0,80% 
6 Radnici Luke Bar AD sa DOO 58 160.479 0,28% 
7 Nerezidenti - pravna lica 5 61.250 0,11% 

8 Osnivači carinske zone 16 50.602 0,09% 

Ukupno: 8.733 56.766.736 100,00% 

 
Nakon kupovine akcija od strane Vlade CG krajem 2022. godine i početkom 2023. god. došlo je do 
povećanja učešća Države u ukupnom vlasništvu i ono sada iznosi 78,55%. Procenat učešča fizičkih 
lica rezidenata je 18,50%, pravnih lica rezidenata 1,66%, fondova 0,01%, fizičkih lica nerezidenata 
0,80%, radnika „Luke Bar”AD sa DOO 0,28%, pravnih lica nerezidenata 0,11% i osnivača carinske 
zone 0,09%. 
 
„Luka Bar”AD je na dan 30.09.2023. godine imala  akcionara 8.733. 
 

Informacija o prometu lu čkih akcija na Montenegroberzi 
 
Na Montenegroberzi je u periodu od 01.01.-30.09.2023. godine, prometovano ukupno 758.461 akcija, 
dok je ostvareni promet vrijednosno iskazan iznosio 640.037,27€. Minimalna cijena akcija za 
posmatrani period je iznosila 0,4250€, maksimalna 0,9000€, dok je prosječna cijena bila 0,8439€. 
 
Tabela br. 3: Promet akcija na Montenegroberzi za period I- IX 2023. godine 

R.br. Mjeseci 
Najniža 
cijena 

Najviša 
cijena 

Prosječna 
cijena 

Promet       
obim(€) 

Koli čina 

1 Januar 0,7000 0,8100 0,7916 25.225,37 31.867 
2 Februar 0,7500 0,9000 0,8770 568.407,77 648.116 
3 Mart 0,7000 0,8000 0,7442 14.909,39 20.034 
4 April 0,6000 0,7600 0,6423 5.419,34 8.437 
5 Maj 0,5700 0,6300 0,6048 6.358,80 10.514 
6 Jun 0,5600 0,5700 0,5663 2.063,67 3.644 
7 Jul 0,5070 0,5070 0,5070 145,51 287 
8 Avgust 0,5000 0,5100 0,5031 14.053,12 27.932 
9 Septembar 0,4250 0,5000 0,4527 3.454,30 7.630 

UKUPNO 0,4250 0,9000 0,8439 640.037,27 758.461 
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1.2.  KADROVSKA STRUKTURA I BROJ ZAPOSLENIH 
 

„Luka Bar” AD na dan 30.09.2023.godine ima 428 zaposlenih,  od kojih se 9 nalaze na neplaćenom 
odsustvu. Od ukupnog broja, 419 je zaposleno na neodređeno, a 9 na određeno vrijeme. 
 
Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje zaposlenih (DOO”DEKRA PRIVREMENO 
ZAPOŠLJAVANJE”), na dan 30.09.2023. ustupljeno  nam je 135  lica, a u zavisnosti od potrebe posla 
i procesa rada, sagledaće se mogućnost  nastavka njihovog angažovanja u narednom periodu. 
 
Na 30.09.2023. god. “Luka Bar” AD je imala  ukupno 569 radnika od čega 428 zaposlenih u „Luka 
Bar“ AD, 135  zaposlenih preko agencije Dekra i 6 na Ugovor o djelu. 
Tabela br. 4: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 01.01.2023. godine sa uporednim periodom 

na dan 30.09.2023. godine 

ORGANIZACIONA 
CJELINA 

Broj zaposlenih na dan 01.01.2023. Broj zaposlenih na dan 30.09.2023. +/- 

Neodređeno Određeno UKUPNO Neodređeno Određeno UKUPNO 
Razlika 

uku. 

"Luka Bar"AD 416 10 426 419 9 428 2 

 
Tabela br. 5: Rekapitulacija broja zaposlenih na dan 30.09.2023. godine sa uporednim periodom 

na dan 30.09.2022. godine 

ORGANIZACIONA 
CJELINA 

Broj zaposlenih na dan 30.09.2022. Broj zaposlenih na dan 30.09.2023. +/- 

              

Neodređeno Određeno UKUPNO Neodređeno Određeno UKUPNO 
Razlika 

uku. 

"Luka Bar"AD 414 8 422 419 9 428 6 

 
Tabela br. 6: Broj zaposlenih preko agencije “Dekra” i Ugovora o djelu po mjesecima za 2022. 
godinu 

Broj zaposlenih 2022. god. 

  
januar 
2022. 

februar 
2022. 

mart 
2022. 

april 
2022. 

maj 
2022. 

jun 
2022. 

jul 
2022. 

avgust 
2022. 

septembar 
2022. 

Agencija 
"Dekra" 

13 62 70 76 112 114 113 111 134 

Ugovor o djelu 61 10 7 74 16 10 9 9 9 

Ukupno: 74 72 77 150 128 124 122 120 143 

 
Tabela br. 7: Broj zaposlenih preko agencije “Dekra” i Ugovora o djelu po mjesecima za 2023. 
godinu  

Broj zaposlenih 2023. god. 

  
januar 
2023. 

februar 
2023. 

mart 
2023. 

april 
2023. 

maj 
2023. 

jun 
2023. 

jul 
2023. 

avgust 
2023. 

septembar 
2023. 

Agencija 
"Dekra" 

139 135 132 130 129 129 130 136 135 

Ugovor o djelu 13 13 17 10 7 8 6 5 6 

Ukupno: 152 148 149 140 136 137 136 141 141 
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Broj zaposlenih preko Agencije je od početka poslovne godine odnosno od 01.01.2023. godine do 
30.09.2023. godine smanjen za 4 radnika, dok je u odnosu na uporedni period prethodne godine broj 
ustupljenih preko agencije znatno veći ( broj radnika po mjesecima je prikazan u tabeli 6. i 7.). 

 
Tabela br. 8:  Kvalifikaciona struktura društva na dan 30.09.2023. godine 

ORGANIZACIONA 
CJELINA 

DR MR VSS VSS VKV SSS SSS 
KV-
III 

PK NK UKUPNO 

  VIII 
VII-

2 
VII-

1 
VI   IV-1 IV-2         

Izvršni direktor 1   2               3 

Sekretar Društva   1           1     2 

Služba interne revizije   1 1               2 

Odbor direktora     1               1 

Kabinet ID   2 8   1 2   1     14 

Sektor lučko-transportnih 
poslova 

  3 30 21   86 4 52 7 9 212 

Sektor tehnike     7 1 1 8 3 14 1 1 36 

Sektor za razvoj   2 14               16 

Sektor finan.-rač.poslova   1 11   1 2         15 

Sektor komercijale   2 23 2 1 4         32 

Sektor administracije   1 12     4   3 1 3 24 

Sektor informatike   1 6 3 1 1         12 

Sektor bezbijednosti     7 2 1 32   14   1 57 

Sindikat ''Luka Bar'' AD           2         2 

UKUPNO: 1 14 122 29 6 141 7 85 9 14 428 
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2. IZVJEŠTAJ O BRODSKOM PRETOVARU 

U periodu 01.01. – 30.09.2023. godine, pretovareno je ukupno 1.306.772 tona tereta, što je za 
500.539t ili 28% manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 
1.807.312t. Biznis planom za 2023. godinu za period I-IX planiran je brodski pretovar od 1.718.282t, 
dok je ostvarenje u odnosu na isti manje za 411.510t  ili 24%.  
 
Tabela br. 9: Tabelarni prikaz brodskog pretovara po teretima za period I-IX 2023. godine u odnosu 

na brodski pretovar iz uporednog perioda prethodne godine: 

VRSTE TERETA 

I -IX 2023. - BRODSKE MANIPULACIJE 

I - IX 2023. I - IX Plan 2023. I - IX 2022. Analiza pretovara I - IX 2023. 

Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. 
U odnosu na plan 2023. U odnosu na 2022. 

+/- Index +/- 
Inde

x 
RASUTI TERETI   1.041.745 79,72% 1.411.000 82,12% 1.514.554 83,80% -369.255 0,74 -472.808 0,69 

TEČNI TERETI   203.509 15,57% 207.500 12,08% 211.998 11,73% -3.991 0,98 -8.489 0,96 

GENERALNI TERETI 61.518 4,71% 99.782 5,81% 80.760 4,47% -38.264 0,62 -19.242 0,76 

UKUPNO OD PRETOVARA: 1.306.772 100,00% 1.718.282 100,00% 1.807.312 100,00% -411.510 0,76 -500.539 0,72 

 

Na osnovu podataka prezentovanih u tabeli broj 9 za period I-IX 2023. god. zapažamo pad brodskog 
pretovara svih vrsta tereta kako u odnosu  na Biznis plan 2023. god. tako i u odnosu na uporedni 
period 2022. god. 
Prema vrsti tereta u brodskom pretovaru ostvareni su sledeći rezultati:  
 

  Rasuti tereti  
U periodu 01.01. – 30.09.2023. godine ukupno je pretovareno 1.041.745 tona rasutog tereta, što je za 
472.808t ili 31% manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je brodski pretovar iznosio 
1.514.554t. Biznis planom za period I–IX 2023. godine planiran je brodski pretovar rasutih tereta od 
1.411.000t, dok je ostvarenje u odnosu na plan manje za 26% odnosno za 369.255t.  
Rasuti tereti učestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 79,72%. 
 

  Tečni tereti 
U periodu 01.01. – 30.09.2023. godine ukupno je pretovareno 203.509 tona tečnog tereta, što je za 4% 
ili 8.489 tona manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 211.998 tona. Biznis 
planom za period I–IX 2023. godine planiran je pretovar tečnog tereta od 207.500 tona, dok je 
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara manje  za 2% odnosno za  3.991 tona.  
Tečni tereti učestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 15,57%. 
 

  Generalni tereti 
U periodu 01.01. – 30.09.2023. godine ukupno je pretovareno 61.518 tona generalnog tereta, što je za 
19.242 tona ili 24% manje u odnosu na isti period prethodne godine kada je isti iznosio 80.760t. Biznis 
planom za period I–IX 2023. godine planiran je pretovar generalnih tereta u količini od 99.782t, dok je 
ostvarenje u odnosu na ovu vrstu pretovara manje za 38% odnosno za 38.264t.  
Generalni tereti učestvuju u ukupnom brodskom pretovaru sa 4,71%. 
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Tabela br. 10: Tabelarni prikaz brodskog pretovara za period I-IX 2023. godine u odnosu na uporedni period prethodne godine: 

I - IX 2023. - BRODSKE MANIPULACIJE   I - IX 2023. - BRODSKE MANIPULACIJE 

Vrsta roba / 
tereta 

R.b. Naziv 

  I - IX - 2023. I - IX - Plan 2023. I - IX - 2022. Analiza pretovara I - IX 2023. 

  
Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. Pretovar(t) % u uk. 

U odnosu na plan 
2023. U odnosu na 2022. 

  +/- Index +/- Index 

1 2 3   4 5 6 7 8 9 10 (4-6) 11 (4/6) 12 (4-8) 
13 

(4/8) 

R
O

B
E

 R
A

S
U

T
IH

   
  T

E
R

E
T

A
 

1 Kameni agregat   44.600 3,41% 72.000 4,19% 75.850 4,20% -27.400 0,62 -31.250 0,59 

1.1. Kamen lomljeni   44.600 3,41% 72.000 4,19% 75.850 4,20% -27.400 0,62 -31.250 0,59 

2 Cement   99.577 7,62% 76.000 4,42% 91.306 5,05% 23.577 1,31 8.271 1,09 

3 Boksit   150.620 11,53% 475.000 27,64% 538.518 29,80% -324.380 0,32 -387.897 0,28 

4 Koncetrati ob.m.   554.805 42,46% 550.000 32,01% 592.381 32,78% 4.805 1,01 -37.576 0,94 

4.1. Koncentrat bakra   554.805 42,46% 550.000 32,01% 592.381 32,78% 4.805 1,01 -37.576 0,94 

5 Ruda željezna   33.031 2,53% 20.000 1,16% 59.389 3,29% 13.031 1,65 -26.358 0,56 

6 Petrol koks     0,00% 20.000 1,16% 20.000 1,11% -20.000 0,00 -20.000 0,00 

7 Žitarice     0,00% 10.000 0,58%   0,00% -10.000 0,00 
  

8 Staro željezo   22.127 1,69% 25.000 1,45% 32.099 1,78% -2.873 0,89 -9.972 0,69 

9 So   14.400 1,10% 18.000   55.920 3,09% -3.600 0,80 -41.520 0,26 

10 Hematit     0,00%     60 0,00% 
  

-60 0,00 

11 Đubrivo vještačko     0,00% 15.000   31.551 1,75% -15.000 0,00 -31.551 0,00 

12 Ugalj   69.647 5,33% 130.000   17.479 0,97% -60.353 0,54 52.167 3,98 

13 Amonijum nitrat 34,4%   52.938 4,05%   0,00%   0,00% 52.938 
 

52.938 
 

RASUTI TERETI   1.041.745 79,72% 1.411.000 82,12% 1.514.554 83,80% -369.255 0,74 -472.808 0,69 

R
O

B
E

 
T

E
Č

N
IH

   
   

   
 

T
E

R
E

T
A

 

1 Dizel   150.697 11,53% 150.000 8,73% 157.661 8,72% 697 1,00 -6.963 0,96 

1.1. Dizel eko   150.216 11,50% 150.000 8,73% 151.064 8,36% 216 1,00 -848 0,99 
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1.2. Dizel gorivo   481 0,04%   0,00% 6.597 0,36% 481 
 

-6.115 0,07 

2 Benzin   26.033 1,99% 23.500 1,37% 22.532 1,25% 2.533 1,11 3.502 1,16 

3 Avio gorivo   26.778 2,05% 19.000 1,11% 21.794 1,21% 7.778 1,41 4.984 1,23 

4 Lužina     0,00% 15.000 0,87% 10.011 0,55% -15.000 0,00 -10.011 0,00 

TEČNI TERETI   203.509 15,57% 207.500 12,08% 211.998 11,73% -3.991 0,98 -8.489 0,96 

R
O

B
E

 G
E

N
E

R
A

LN
IH

 T
E

R
E

T
A

 

1 "B" materija   24 0,00% 1.848 0,11%   0,00% -1.824 0,01 24 
 

2 Cijevi   957 0,07%   0,00%   0,00% 957 
 

957 
 

3 AL ingoti   32.518 2,49% 40.000 2,33% 46.521 2,57% -7.482 0,81 -14.003 0,70 

4 Metalni proizvodi   0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 
    

5 Kontejner 20 footers puni   2.594 0,20%   0,00% 1.168 0,06% 2.594 
 

1.426 2,22 

6 Kontejner 20 footers prazni     0,00%   0,00% 16 0,00% 
  

-16 0,00 

7 Kontejner 40 footers puni   1.056 0,08%   0,00% 516 0,03% 1.056 
 

539 2,04 

8 Kamioni     0,00% 7.549 0,44% 4.545 0,25% -7.549 0,00 -4.545 0,00 

9 Aluminijumski bileti   11.580 0,89%   0,00%   0,00% 11.580 
 

11.580 
 

10 Polietilen     0,00%   0,00% 11.019 0,61% 
  

-11.019 0,00 

11 Koleta do 10.000 Kg   18 0,00%   0,00% 35 0,00% 18 
 

-17 0,51 

12 Oprema   419 0,03%   0,00% 698 0,04% 419 
 

-279 0,60 

13 Granit   3.961 0,30%   0,00%   0,00% 3.961 
 

3.961 
 

14 Celuloza   6.938 0,53% 33.000 1,92% 14.397 0,80% -26.062 0,21 -7.459 0,48 

15 Magnezit   1.298 0,10%   0,00%   0,00% 1.298 
 

1.298 
 

16 Ostalo - generalni   156 0,01% 17.385 1,01% 1.845 0,10% -17.229 0,01 -1.689 0,08 

GENERALNI TERETI   61.518 4,71% 99.782 5,81% 80.760 4,47% -38.264 0,62 -19.242 0,76 

UKUPNO OD PRETOVARA:   1.306.772 100,00% 1.718.282 100,00% 1.807.312 100,00% -411.510 0,76 -500.539 0,72 
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Analizirajući tabelu broj 10 u kojoj je dat pregled pretovara po robama u odnosu  na uporedni period 
prethodne godine možemo zaključiti sledeće: 
 

1.  U periodu I-IX 2023. godine pretovareno je ukupno 1.306.772t tereta, što je za 500.539t ili 
28% manje u odnosu na uporedni period prošle godine, kada je brodski pretovar iznosio 
1.807.312t. U odnosu na Biznis plan ostvaren je manji pretovar za 411.510t ili 24% (planirani 
brodski pretovar je 1.718.282t). 

2. U strukturi pretovara i dalje dominira pretovar rasutih tereta 1.041.745t sa učešćem od 79,72% 
u ukupnom pretovaru. Kod pretovara rasutih tereta po obimu se izdvajaju koncentrat bakra i 
ruda boksita. 
     Pretovar koncentrat bakra za period I-IX 2023. god. je na nivou planiranih količina u 
odnosu na Biznis plan za 2023. god., dok je u odnosu na uporedni period prošle godine  manji 
za 37.576t ili 6%. (554.805t  naspram 592.381t). Planom predviđeni pretovar je 550.000t. 

                     Kod pretovara rude boksita  imamo vrlo izražen  pad pretovara  od 387.897t ili 72% u  
            odnosu na uporedni period prošle godine ( 150.620t naspram 538.518t). Planom predviđeni                         
           pretovar ove rude je 475.000t. 

         Pretovar cementa bilježi značajan rast i u odnosu na Biznis plan 2023. god. (23.577t), i u         
odnosu na uporedni period prethodne godine (8.271t). 
 

Ohrabruje pretovar novih roba, preciznije rečeno roba koje nisu bile pretovarene u uporednom periodu 
prošle godine. 

To su: 
 Kod rasutih tereta 
- amonijum nitrat 34,4%……………………..52.938 tona 
 kod generalnih tereta  
- aluminijski bileti……………………………..11.580 tona 
- granit…………………………………………..3.961 tona 
- magnezit……………………………………….1.298 tona 

 
Izostao je u odnosu na uporedni period prošle godine pretovar sledećih roba: 

 Kod rasutih tereta 
- đubrivo vještačko …………………………..31.551 tona 
- petrol koks…………………………………..20.000 tona 
 kod tečnih tereta  
- lužina………………………………………..10.011 tona 
 kod generalnih tereta  
- polietilen…………………………………….11.019 tona 

 
3. Veći pretovar u odnosu na uporedni  period prošle godine evidentan je kod: 

- ugalj………………………………………...52.167 tona 
- cement……………………………………….8.271 tona 
- avio gorivo…………………………………..4.984 tona 
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4. Može da raduje povećanje učešća u ukupnom pretovaru tečnih i generalnih tereta. Tečnih sa 
11,73% za period I-IX prošle godine na 15,57%  koliko je bilo u uporednom periodu 2023. 
god., a kod generalnih sa 4,47% na 4,71%. Ovo povećanje učešća je prije svega rezultat velikog 
pada u pretovaru rasutih tereta, naročito boksita (387.897t). 
          Pretovar tečnih tereta smanjen je za 8.489 tona ili 4% u odnosu na uporedni period prošle 
godine, dok je kod generalnih primjetan pad za 19.242 ili 24%. 
 

                                                                      
5. U periodu I-IX 2023. godine imali smo pretovar preko 50.000t samo za 6 vrsta tereta: 

-  koncentrat bakra…………………………………554.805 tona 
-  boksit……………………………………………..150.620 tona 
-  dizel eko…………………………………………  150.216 tona 
-  cement………………………………………………99.577  tona 
-  ugalj…………………………………………………69.647 tona 
-  amonijum nitrat 34,4%……………………………..52.938  tona 

                                                                   1.077.803 tona 
Navedene robe učestvuju u ukupnom pretovaru sa 82,47%. 
 
Sa preko 20.000 tona u posmatranom vremenskom periodu pretovareno je 12 različitih roba: 

-  koncentrat bakra…………………………………..554.805 tona 
-  boksit……………………………………………..150.620 tona 
- dizel eko…………………………………………...150.216 tona 
-  cement……………………………………………..99.577 tona 
-  ugalj………………………………………………..69.647 tona 
- amonijum nitrat 34,4%……………….…………....52.938 tona 
- kameni lomljeni…………………………………....44.600 tona 
- ruda željezna……………………………………….33.031 tona 
- AL ingoti………………………………………...…32.518 tona 
- avio gorivo…………………………………………26.778 tona 
- benzin………………………………………………26.033 tona 
- staro željezo………………………………………...22.127 tona 

                                                                 1.262.890 tona 
Navedene robe učestvuju u ukupnom pretovaru sa 96,64%. 
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3. REZULTAT POSLOVANJA „LUKA BAR”AD U PERIODU I-IX 2023. 
GODINE 

Tabela br. 11:  Prikaz ukupnih prihoda i rashoda za period I-IX 2023. u odnosu na uporedni 2022. 

 
POZICIJA I-IX 2023 I-IX 2022 + / - INDEX 

UKUPNI PRIHODI: 11.304.382 € 20.183.133 -8.878.750 € 0,56 
UKUPNI RASHODI: 11.066.962 € 14.934.920 -3.867.958 € 0,74 

UKUPAN REZULTAT PRIJE 
OPOREZIVANJA: 

237.420 € 5.248.213 € -5.010.793 € 0,05 

ODLOŽENI PORESKI RASHOD  
    

UKUPAN REZULTAT NETO: 237.420 € 5.248.213 € -5.010.793 € 0,05 
 

 

 
Ukupni prihodi  za period  I – IX 2023.godine iznose 11.304.382€  i manji su za 8.878.750 €  ili 44% 
u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 20.183.133€. Isti su ostvareni sa 74,58% u 
odnosu na Biznis plan za 2023. godinu, gdje su ukupni prihodi planirani u iznosu od 15.155.802€. 
 
Ukupni rashodi za period I – IX 2023.godine iznose 11.066.962€  i  manji su za 26% odnosno za 
3.867.958 € u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 14.934.920€. Isti su ostvareni sa 
79,62% u odnosu na Biznis plan za 2023. godinu, gdje su ukupni rashodi planirani u iznosu od 
13.898.279 €. 
 
Ukupan rezultat neto – dobit „Luka Bar”AD za period I – IX 2023. godine  iznosi  237.420€, dok je 
u istom periodu prethodne godine ostvarena dobit u iznosu od 5.248.213€. 
 
Struktura ukupnog rezultata: 

 Pozitivan poslovni rezultat u iznosu od 618.106€, 
 Negativan finansijski rezultat u iznosu od -380.686€, 
 Ukupan neto rezultat – dobit u iznosu od 237.420€. 

 
Tabela br. 12: Finansijski rezultat I-IX 2022. godine (bez efekta Bumech-a) 
 

POZICIJA I-IX 2023 
I-IX 2022      

(bez Bumech-
a) 

I-IX 2023 +/-  I-IX 
2022 (bez 

Bumech-a) 

Index I-IX 
2023/ I-IX 
2022 (bez 

Bumech-a) 
UKUPNI PRIHODI: 11.304.382 € 13.211.814 € -1.907.431,85 € 0,86 

UKUPNI RASHODI: 11.066.962 € 10.787.177 € 279.784,71 € 1,03 

UKUPAN REZULTAT PRIJE 
OPOREZIVANJA: 

237.420 € 2.424.637 € -2.187.216,56 € 0,10 

UKUPAN REZULTAT NETO: 237.420 € 2.424.637 € -2.187.216,56 € 0,10 
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3.1. BILANS USPJEHA 

Tabela br. 13: Uporedni prikaz Iskaza o rezultatu za period I-IX 2023. u odnosu na uporedni 2022. 

ISKAZ O REZULTATU /BILANS USPJEHA/ 

u periodu od 01.01.2023. do 30.09.2023. godine 

 

POZICIJA Redni 
broj 

Iznos 

+ / - Index Tekuća 
godina 

30.09.2023. 

Prethodna 
godina 

30.09.2022 
1 2 3 4 3-4 3/4 

1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 10.840.612 19.813.547 -8.972.934 0,55 
Brodske manipulacije   3.534.906 5.009.462 -1.474.556 0,71 
Skladišne manipulacije   2.293.099 2.490.853 -197.754 0,92 
Dodatne manipulacije   1.860.839 9.272.011 -7.411.172 0,20 
Ostale manipulacije   3.151.768 3.041.221 110.547 1,04 
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih 
proizvoda i nedovršene proizvodnje 

202 
    

3. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 203 
    

4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 
207) 

204 433.734 353.219 80.515 1,23 

    a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 167.351 242.927 -75.576 0,69 
    b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 218.378 110.292 108.086 1,98 
    c) Prihodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja imovine 

207 48.005 
 

48.005 
 

5. Troškovi poslovanja (209+210) 208 5.924.862 5.535.809 389.053 1,07 
       a) Nabavna vrijednost prodate robe i 
troškovi materijala 

209 1.437.076 1.633.292 -196.216 0,88 

       b) Ostali troškovi poslovanja ( 
rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 

210 3.305.575 2.965.586 339.989 1,11 

         c) Amortizacija 210a 1.182.211 936.931 245.280 1,26 
 6. Troškovi zarada, naknada zarada i  
       ostali lični rashodi (212+213) 

211 4.605.064 4.898.460 -293.396 0,94 

      a)  Neto troškovi zarada, naknada zarada 
i li čni rashodi 

212 3.462.085 3.655.922 -193.837 0,95 

      b) Troškovi poreza i doprinosa (214 do 
216) 

213 1.142.979 1.242.538 -99.559 0,92 

           1/ Troškovi poreza 214 199.821 266.501 -66.680 0,75 
           2/ Troškovi doprinosa za penzije 215 857.879 894.363 -36.484 0,96 
           3/ Troškovi doprinosa 216 85.279 81.674 3.605 1,04 
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja imovine (osim finansijske) 
(218+219) 

217 26.957  26.957  

     a) Rashodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja stalne imovine (osim 
finansijske) 

218 26.957 
 

26.957 
 

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja obrtne imovine (osim 
finansijske) 

219 
    

 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 99.357 7.547 91.810 13,17 
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-
208-211-217-220) 221 618.106 9.724.950 -9.106.844 0,06 

 9. Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 
(223 do 225) 

222 
    

    a) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 223     
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zavisnih pravnih lica 
    b) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 
ostalih povezanih pravnih lica 

224     
  

    c) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu 
nepovezanih pravnih lica 

225     
  

10. Prihodi od ostalih finansijskih 
ulaganja i zajmova (kamate, kursne 
razlike i efekti ugovorene zaštite) (227 do 
229) 

226 
    

     a) Prihodi od ostalih finansijskih 
ulaganja i zajmova od matičnog i zavisnih 
pravnih lica 

227     
  

     b) Prihodi od ostalih finansijskih 
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 
pravnih lica 

228     
  

     c) Prihodi od ostalih finansijskih 
ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih 
lica 

229     
  

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, 
kursnih razlika i  drugih  efekata 
ugovorene zaštite (231 do 233) 

230 30.036 16.367 13.669 1,84 

     a) Finansijski prihodi po osnovu tekućih 
potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih 
lica 

231     
  

     b) Finansijski prihodi po osnovu tekućih 
potraživanja od ostalih povezanih pravnih 
lica 

232     
  

     c) Finansijski prihodi po osnovu tekućih 
potraživanja od nepovezanih pravnih lica 

233 30.036 16.367 13.669 1,84 

12. Vrijednosno usklađivanje 
kratkoro čnih finansijskih sredstava i 
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne 
imovine (235-236) 

234 -238.565 -4.324.017 4.085.452 0,06 

     a) Prihodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja kratkoročnih finansijskih 
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio 
obrtne imovine 

235 
    

     b) Rashodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja kratkoročnih finansijskih 
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio 
obrtne imovine 

236 238.565 4.324.017 -4.085.452 0,06 

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih 
razlika i drugih efekata ugovorene zaštite 
(238 do 240) 

237 172.157 169.087 3.070 1,02 

     a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 
razlika i drugih efekata ugovorene zaštite po 
osnovu odnosa sa matičnim i zavisnim 
pravnim licima 

238 
 

  
  

     b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 
razlika i drugih efekata ugovorene zaštite po 
osnovu odnosa sa drugim povezanim licima 

239 
 

  
  

     c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih 
razlika i drugih efekata ugovorene zaštite po 
osnovu odnosa sa nepovezanim licima 

240 172.157 169.087 3.070 1,02 

II. Finansijski rezultat 
(222+226+230+234–237) 

241 -380.686 -4.476.737 4.096.051 0,09 

III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije 
oporezivanja (221+241) 

242 237.420 5.248.213 -5.010.793 0,05 

IV. Neto rezultat poslovanja koje je 243 
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obustavljeno 
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 237.420 5.248.213 -5.010.793 0,05 
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 

    
1. Tekući porez na dobit 246 

 
  

  
2. Odloženi poreski rashodi ili prihodi 
perioda 

247 
    

15. Dobitak ili gubitak nakon 
oporezivanja (244-245) 

248 237.420 5.248.213 -5.010.793 0,05 

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH 
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA 
KAPITALOM/ (250 do 257) 

249 
    

1. Promjene revalorizacionih rezervi po 
osnovu  
    nekretnina, postrojenja, opreme,  
    nematerijalnih ulaganja i bioloških 
sredstava 

250     
  

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i 
gubitaka po osnovu preračuna finansijskih 
izvještaja inostranog poslovanja 

251     
  

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i 
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasničke 
instrumente kapitala 

252     
  

4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka 
po osnovu planova definisanih  naknada 
    aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi 
sa  
    definisanim planovima penzionih 
naknada 

253     
  

5. Promjene učešća u ostalom 
sveobuhvatnom rezultatu pridruženog 
društva 

254     
  

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i 
gubitaka po osnovu instrumenata zaštite 
neto ulaganja u inostrano poslovanje 

255     
  

7. Promjene revalorizacionih rezervi po 
osnovu  hedžinga tokova gotovine 

256     
  

8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka 
i gubitaka 

257     
  

VII. ODLOŽENI PORESKI RASHODI ILI 
PRIHODI PERIODA U VEZI SA 
DRUGIM STAVKAMA REZULTATA 
/POVEZANIM SA KAPITALOM/ 

258     
  

VIII . NETO REZULTAT DRUGIH 
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH 
SA KAPITALOM/  (249-258) 

259 
    

IX. NETO SVEOBUHVATNI 
REZULTAT                ( 248-259) 

260 237.420 5.248.213 -5.010.793 0,05 

X. ZARADA PO AKCIJI 261     
  

1. Osnovna zarada po akciji 262     
  

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263     
  

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA  
    VLASNICIMA MATI ČNOG 
PRAVNOG LICA 

264     
  

XII. NETO REZULTAT KOJI 
PRIPADA 
     UČEŠĆIMA KOJI NE 
OBEZBEĐUJU 
     KONTROLU 

265     
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3.2. ANALIZA PRIHODA 

 
Ukupni prihodi  za period  I – IX 2023.godine iznose 11.304.382€ i manji su za 8.878.750€ ili 44% u 
odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 20.183.133€.  
 
Od ukupnog prihoda od prodaje za period 01.01.-30.09.2022. godine, u iznosu od 19.813.547€, 
35,18% ili 6.971.318,67€ odnosi se na prihod po osnovu fakturisane skladišnine veće količine tereta 
koja je na skladištu Luke ostala duže od godinu (“Bumech” S.A. –Katowice).  
 
I Poslovni prihodi za period I –IX 2023. godine iznose 11.274.346€ i manji su za  8.892.419 € ili 
44% u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili  20.166.766€.  
 
U sklopu ovih prihoda najveći dio se odnosi na:  
 

1. Prihode od prodaje u iznosu od 10.840.612€ koji učestvuju u ukupnim sa 95,90% i to: 
 

• Od brodskih manipulacija u iznosu od 3.534.906€. Učestvuju u ukupnim sa 31,27%. 

• Od skladišnih manipulacija u iznosu od 2.293.099€. Učestvuju u ukupnim sa 20,29%. 

• Od dodatnih manipulacija u iznosu od 1.860.839€. Učestvuju u ukupnim sa 16,46%. 

• Od ostalih manipulacija u iznosu od 3.151.768€. Učestvuju u ukupnim sa 27,88%. 

 
2. Ostale prihode iz poslovanja u iznosu od 433.734€ koji učestvuju u ukupnim sa 3,84%,  

ostvareni su najvećim dijelom po osnovu naplaćenih otpisananih potraživanja u iznosu od 
188.346,06€, prihoda od premija, subvencija, dotacija, regresa, komp.i povraćaja u iznosu 
od 126.635,37€ (Prihodi po osnovu refundacija-Fond zdravstva 98.064,28€ i prihodi po 
osnovu refundacija-Centar za socijalni rad 28.571,09€), prihodi od uskl. vr. nekretnina, 
postr. i opreme u iznosu od 45.460,41€, ostalih poslovnih prihoda u iznosu od 40.715,16€ 
(prihodi po osnovu projekata 33.461,02€, prihodi iz ranijih god. 6.665,80€, prihodi od 
napl.penala, dangubi i kazni 586,62€), prihodi od ukidanja dug. rezervisanja  u iznosu od 
26.610,34€ (prihodi od ukidanja dug. rez.-otpremnine 23.232,05, prihodi od ukidanja 
dug.rez.-jub.nagrade 3.378,29€), prihodi od smanjenja obaveza u iznosu od 2.721,40€, 
prihodi od uskl.vr.ostale imovine 2.544,52€, dobici od prodaje nem.ulaganja, nekretnina, 
post. i opreme u iznosu od 700,19€. 

 
II Finansijski prihodi  za period I –IX 2023.godine iznose 30.036€ i veći su za 13.669€ ili 
84% u odnosu na upredni period prethodne godine kada su iznosili 16.367€. U tekućoj 
godini isti se odnose na iznos pripadajuće kamate na zadnji dan oročenog depozita od 
2,0mil.€, u skladu sa Ugovorom br. 7255 od 07.10.2022. god. o oročavanju sredstava, gdje 
po članu 4 i članu 6 navedenog Ugovora, za redovno dospijeće depozita od 12 mjeseci 
kamatna stopa iznosi 1,50% ili 30.000€ isplaćenih 18.09.2023. godine.
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Tabela br. 14: Prikaz ukupnih prihoda za period I-IX 2023. u odnosu na uporedni 2022. 

 

Rb. Pozicija 
  

I-IX 2023 
% učešća u 
ukupnim 

prihodima 
I-IX 2022 

% učešća u 
ukupnim 

prihodima 
+ / - INDEX  

 
1 2   3 4 5 6 3-5 3/5 

I POSLOVNI PRIHODI 
 

11.274.346 € 99,73% 20.166.766 € 99,92% -8.892.419 € 0,56 

1 Prihodi od prodaje - neto prihodi 
 

10.840.612 € 95,90% 19.813.547 € 98,17% -8.972.934 € 0,55 

- Brodske manipulacije 
 

3.534.906 € 31,27% 5.009.462 € 24,82% -1.474.556 € 0,71 

- Skladišne manipulacije 
 

2.293.099 € 20,29% 2.490.853 € 12,34% -197.754 € 0,92 

- Dodatne manipulacije 
 

1.860.839 € 16,46% 9.272.011 € 45,94% -7.411.172 € 0,20 

- Ostale manipulacije 
 

3.151.768 € 27,88% 3.041.221 € 15,07% 110.547 € 1,04 

4 Ostali prihodi iz poslovanja 
 

433.734 € 3,84% 353.219 € 1,75% 80.515 € 1,23 

  Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 
 

167.351 € 1,48% 242.927 € 1,20% -75.576 € 0,69 

  Ostali prihodi iz poslovanja 
 

218.378 € 1,93% 110.292 € 0,55% 108.086 € 1,98 

  
Prihodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja imovine  

48.005 € 0,42%   0,00% 48.005 € 
 

12 
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih 
sredstava i finansijskih ulaganja koja 
su dio obrtne imovine 

  
0,00% 

 
0,00% 

  

12a 
Prihodi po osnovu vrijednosnog uskla. 
krat. finansijskih sredstava i finansijskih 
ulaganja koji su dio obrtne imovine  

  0,00% 
 

0,00%   

II FINANSIJSKI PRIHODI 
 

30.036 € 0,27% 16.367 € 0,08% 13.669 € 1,84 

11 
Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih 
razlika i dr.efekata ugovorene zaštite  

30.036 € 0,27% 16.367 € 0,08% 13.669 € 1,84 

11c 
Finansijski prihodi po osnovu tekućih 
potraživanja od nepovezanih pravnih lica  

30.036 € 0,27% 16.367 € 0,08% 13.669 € 1,84 

UKUPNI PRIHODI: 
 

11.304.382 100,00% 20.183.133 € 100,00% -8.878.750 € 0,56 
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3.2.1.  ANALIZA PRIHODA OD PRODAJE 

 
Prihodi od prodaje za period 01.01.2023. – 30.09.2023. godine iznose 10.840.612€ i manji su za 
8.972.934€ ili 45% u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 19.813.547€. Učestvuju 
u ukupnim prihodima sa 95,90%.  
 
Prihodi od prodaje razvrstani po teretima, robama i uslugama za period I-IX 2023. odnose se na: 
 
-Prihode od rasutih tereta u iznosu od 6.242.268€. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 
57,58%. Manji su u odnosu na uporedni period prethodne godine za 8.519.054€ ili 58% . 

 
Tabela br. 15: Pet roba rasutih tereta sa najvećim učešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

I - RASUTI TERETI 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-
IX 2023) 

% 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD 
I-IX 2022) 

% 
ANALIZA 

UKUPNO UKUPNO + / - INDE
X 

        

R.br
. 

NAZIV ROBE 
RASUTI TERETI % u 

ukup. 
prih. 

RASUTI TERETI % u 
ukup. 
prih. 

+ / - 
INDE

X 2023 2022 

1 KONCETRAT BAKRA 3.516.687 € 32,44% 3.723.246 € 20,60% -206.559 € 0,94 

2 BOKSIT 759.508 € 7,01% 9.135.949 € 50,55% -8.376.442 € 0,08 

3 CEMENT 398.562 € 3,68% 256.545 € 1,42% 142.017 € 1,55 

4 KAMENI AGREGAT 376.197 € 3,47% 347.166 € 1,92% 29.031 € 1,08 

5 UGALJ 367.807 € 3,39% 84.951 € 0,47% 282.856 € 4,33 

I - UKUPNO ZA RASUTE 
TERETE 

5.418.761 € 49,99% 13.547.857 € 74,97% -8.129.096 € 0,40 

 
U  prihodima ostvarenim po osnovu pretovara boksita, po svim manipulacijama najveće odstupanje je 
nastalo zbog fakturisanja prema kupcu Bumech S. A. Katowice u ukupnom iznosu od 6.971.318,67€. 
Bez efekta Bumech S. A. Katowice prihodi od pretovara boksita za period I-IX 2022. god. bi iznosili 
2.164.630,33€, što je svakako za 1.405.122€ više u odnosu na ostvarene prihode po osnovu pretovara 
boksita za uporedni period 2023. god. 
-Prihode od generalnih tereta u iznosu od 907.093€. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa  
8,37%. Bilježe pad od 37% ili 538.550€ u odnosu na prošlogodišnje ostvarenje. 
 
Tabela br. 16: Robe generalnih tereta sa najvećim učešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

II - GENERALNI TERETI 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD 
I-IX 2023) 

% 

TIP MANIPULACIJE 
(PERIOD I-IX 2022) 

% 
ANALIZA 

UKUPNO UKUPNO + / - 
INDE

X 

R.b
r. 

NAZIV ROBE 
GENERALNI TERETI % u 

ukup. 
prih. 

GENERALNI TERETI % u 
ukup. 
prih. 

+ / - INDE
X 2023 2022 

1 RAZNO - GENERALNI TERETI 235.377 € 2,17% 426.636 € 2,36% -191.259 € 0,55 

2 
INGOTI STANDARDNI 
ALUMINIJSKI 

220.215 € 2,03% 288.093 € 1,59% -67.878 € 0,76 

3 CELULOZA 90.490 € 0,83% 189.428 € 1,05% -98.938 € 0,48 

4 BANANE 70.918 € 0,65% 189.180 € 1,05% -118.262 € 0,37 

5 ''B''MATERIJA 52.782 € 0,49% 66.134 € 0,37% -13.352 € 0,80 

II - UKUPNO ZA GENERALNE 
TERETE 669.781 € 6,18% 1.159.470 € 6,42% -489.689 € 0,58 
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Pod stavkom razno objedinjeni su prihodi po osnovu najma mobilne dizalice, material handlera najma 
radnika, predradnika, slingera, stolara, supervizora za bezbijednost na radu, varioca, vatrogasca i sl. 
Zbog malih pojedinačnih iznosa isti su objedinjeni pod gore navedenom stavkom.  
 
 

-Prihode od tečnih tereta u iznosu od 539.483€. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 
4,98%. Bilježe smanjenje od 5% ili 25.877€ u odnosu na prošlogodišnje ostvarenje. 
 
 
 

Tabela br. 17: Pet roba tečnih tereta sa najvećim učešćem u ukupnim prihodima od prodaje: 

III - TE ČNI TERETI 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 
2023) % 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-
IX 2022) % 

ANALIZA 

UKUPNO UKUPNO + / - INDEX 

R.br. NAZIV ROBE 
TEČNI TERETI % u 

ukup. 
prih. 

TEČNI TERETI % u 
ukup. 
prih. 

+ / - INDEX 
2023 2022 

1 DIZEL EKO 398.073 € 3,67% 400.320 € 2,22% -2.247 € 0,99 

2 AVIO GORIVO 70.962 € 0,65% 57.755 € 0,32% 13.207 € 1,23 

3 BENZIN 68.989 € 0,64% 59.709 € 0,33% 9.279 € 1,16 

4 DIZEL GORIVO 1.275 € 0,01% 17.481 € 0,10% -16.206 € 0,07 

5 NAFTA SIROVA 185 € 0,00% 63 € 0,00% 122 € 2,94 

III - UKUPNO ZA TE ČNE 
TERETE 

539.483 € 4,98% 535.328 € 2,96% 4.155 € 1,01 

 
-Prihode od ostalih usluga u iznosu od 3.151.768€. Učestvuju u ukupnim prihodima od prodaje sa 
29,07%. Veći su za 110.547€ u odnosu na uporedni period ili 4%. 
 
Tabela br. 18: Najznačajniji prihodi od ostalih usluga su: 

IV - OSTALE USLUGE 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-
IX 2023) % 

TIP MANIPULACIJE (PERIOD 
I-IX 2022) % 

ANALIZA 

UKUPNO UKUPNO + / - INDEX 

R.b
r. 

NAZIV 
OSTALE USLUGE % u 

ukup. 
prih. 

OSTALE USLUGE % u 
ukup. 
prih. 

+ / - INDEX 
2023 2022 

1 
Naknada koju plaća 
korisnik po M2 i zakupi PP 

1.138.185 € 10,50% 1.182.310 € 6,54% -44.125 € 0,96 

2 
Zakup ćelija u silosu za 
žitarice 

570.000 € 5,26% 64.600 € 0,36% 505.400 € 8,82 

3 
Lučke saobraćajnice i 
parking 

486.120 € 4,48% 445.706 € 2,47% 40.414 € 1,09 

4 
Naknada za korišć. el. 
energ. za stalne kor., 

431.898 € 3,98% 497.594 € 2,75% -65.697 € 0,87 

5 Ušteda na brodu 263.318 € 2,43% 639.365 € 3,54% -376.046 € 0,41 

IV - UKUPNO OSTALE 
USLUGE 2.889.521 € 26,65% 2.829.575 € 15,66% 59.946 € 

         
1,02    
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Tabela br. 19: Rekapitulacija prihoda od prodaje za period 01.01. – 30.09.2023. godine 
 

REKAPITULACIJA 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 

 
6 7 8 9 10(6+7+8+9) 

 
11(5-10) 12(5/10) 

UKUPNO PRIHODI 
OD PRODAJE 3.534.906 € 2.293.099 € 1.860.839 € 3.151.768 € 10.840.612 € 100,00% 5.009.462 € 2.490.853 € 9.272.011 € 3.041.221 € 19.813.547 € 100,00% -8.972.934 € 0,55 

 

Grafikon br. 1: Grafi čki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje  
po manipulacijama za period I-IX 2023. 
 
 
 

Grafikon br. 2: Grafi čki prikaz procentulanog odnosa prihoda od prodaje  
po manipulacijama  za period I-IX 2022. 
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Tabela br. 20: Tabelarni prikaz prihoda od rasutih tereta po robama za period 01.01. – 30.09.2023. godine 

 

I - RASUTI TERETI 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
RASUTI TERETI % u 

ukup. 
prih. 

RASUTI TERETI % u 
ukup. 
prih. 

+ / - INDEX 
2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022 

1 BOKSIT 366.883 € 385.844 € 6.781 €   759.508 € 7,01% 1.364.422 € 785.618 € 6.985.910 €   9.135.949 € 46,11% -8.376.442 € 0,08 

2 PETROLKOKS         0 € 0,00% 90.897 € 20.317 € 11.681 €   122.895 € 0,62% -122.895 € 0,00 

3 CEMENT 185.251 € 128.800 € 84.511 €   398.562 € 3,68% 168.003 €   88.541 €   256.545 € 1,29% 142.017 € 1,55 

4 KAMENI AGREGAT 102.580 € 273.617 €     376.197 € 3,47% 174.455 € 172.711 €     347.166 € 1,75% 29.031 € 1,08 

5 ŽELJEZO STARO 103.967 € 20.726 € 159.240 €   283.933 € 2,62% 134.458 € 37.157 € 85.678 €   257.293 € 1,30% 26.640 € 1,10 

6 KONCENTRAT CINKA         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

7 KONCENTRAT OLOVNI   30.570 € 29.164 €   59.734 € 0,55%   30.778 € 34.375 €   65.153 € 0,33% -5.418 € 0,92 

8 KONCETRAT BAKRA 1.298.243 € 908.259 € 1.310.185 €   3.516.687 € 32,44% 1.390.730 € 868.995 € 1.463.522 €   3.723.246 € 18,79% -206.559 € 0,94 

9 RUDA ŽELJEZNA 94.470 € 60.279 € 6.255 €   161.004 € 1,49% 187.979 € 64.796 € 3.929 €   256.704 € 1,30% -95.700 € 0,63 

10 GLINICA         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

11 BARIT         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

12 PŠENICA     20.446 €   20.446 € 0,19%     9.423 €   9.423 € 0,05% 11.023 € 2,17 

13 SO 53.745 € 23.896 € 19.838 €   97.479 € 0,90% 196.435 € 38.226 € 46.123 €   280.784 € 1,42% -183.305 € 0,35 

14 HEMATIT         0 € 0,00% 120 €   56 €   176 € 0,00% -176 € 0,00 

15 UGALJ 233.316 € 127.386 € 7.104 €   367.807 € 3,39% 51.910 € 24.543 € 8.498 €   84.951 € 0,43% 282.856 € 4,33 

16 
AMONIJUM NITRAT 34,4% 
N 

190.577 €   10.335 €   200.912 € 1,85%         0 € 0,00% 200.912 € 
 

17 ĐUBRIVO VJEŠTAČKO         0 € 0,00% 167.696 € 27.417 € 25.924 €   221.037 € 1,12% -221.037 € 0,00 

18 RAZNO - RASUTI TERETI         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

I - UKUPNO ZA RASUTE TERETE 2.629.032 € 1.959.379 € 1.653.857 € 0 € 6.242.268 € 57,58% 3.927.105 € 2.070.557 € 8.763.660 € 0 € 14.761.322 € 74,50% -8.519.054 € 0,42 
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Grafikon br. 3: Grafi čki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba rasutih tereta za period I-IX 2023. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 21: Tabelarni prikaz prihoda od generalnih tereta po robama za period 01.01. – 30.09.2023. godine 

II - GENERALNI TERETI 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
GENERALNI TERETI % u 

ukup. 
prih. 

GENERALNI TERETI % u 
ukup. 
prih. 

+ / - INDEX 
2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022 

1 AUTODIZALICA 80T     20.434 €   20.434 € 0,19%     29.116 €   29.116 € 0,15% -8.682 € 0,70 

2 BANANE   66.047 € 4.870 €   70.918 € 0,65%   168.241 € 20.939 €   189.180 € 0,95% -118.262 € 0,37 

3 ''B''MATERIJA 640 € 44.527 € 7.614 €   52.782 € 0,49%   46.728 € 19.406 €   66.134 € 0,33% -13.352 € 0,80 

4 TRAKTORI    3.988 €     3.988 € 0,04%   2.182 €     2.182 € 0,01% 1.806 € 1,83 

5 INGOTI STANDARDNI ALUMINIJSKI 169.746 € 50.469 €     220.215 € 2,03% 245.487 € 42.605 €     288.093 € 1,45% -67.878 € 0,76 

6 STOKA ŽIVA SITNA         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

7 KONTEJNER 20 FOOTERS PUNI 23.303 € 4.152 € 17.985 €   45.440 € 0,42% 11.850 € 1.836 € 7.362 €   21.048 € 0,11% 24.392 € 2,16 

8 KONTEJNER 20 FOOTERS PRAZNI   626 € 1.622 €   2.248 € 0,02%   793 € 75 €   868 € 0,00% 1.380 € 2,59 

9 KONTEJNER 40 FOOTERS PUNI 5.940 € 2.431 € 27.857 €   36.228 € 0,33% 3.975 € 818 € 16.375 €   21.168 € 0,11% 15.060 € 1,71 

10 KONTEJNER 40 FOOTERS PRAZNI   920 € 4.262 €   5.182 € 0,05%   3.822 € 3.491 €   7.313 € 0,04% -2.131 € 0,71 

11 ŽELJEZO BETONSKO         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

12 POLIETILEN   27.810 € 4.014 €   31.824 € 0,29% 79.470 € 29.678 € 1.245 €   110.393 € 0,56% -78.569 € 0,29 

13 KOMBI         0 € 0,00% 5 €       5 € 0,00% -5 € 0,00 

14 MESO SMRZNUTO   30.344 € 2.121 €   32.464 € 0,30%   5.593 € 11.400 €   16.993 € 0,09% 15.471 € 1,91 

15 CEMENT         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

16 CELICNI KOLUTOVI         0 € 0,00% 4.394 € 1.465 €     5.858 € 0,03% -5.858 € 0,00 

17 LIM POCINKOVANI   13.120 € 62 €   13.182 € 0,12%         0 € 0,00% 13.182 € 
 

18 KONCENTRAT OLOVNI         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

19 GRANIT 23.526 € 6.806 € 985 €   31.318 € 0,29%   12.169 €     12.169 € 0,06% 19.148 € 2,57 

20 METALNA ROBA(12T I VIŠE)         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

21 KOILS I         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

22 CELULOZA 68.603 € 20.793 € 1.094 €   90.490 € 0,83% 155.092 € 34.336 €     189.428 € 0,96% -98.938 € 0,48 

23 CIGARETE         0 € 0,00%   59.061 €     59.061 € 0,30% -59.061 € 0,00 

24 MAGNEZIT 3.679 € 11.327 €     15.006 € 0,14%         0 € 0,00% 15.006 € 
 

25 RAZNO - GENERALNI TERETI 71.139 € 50.359 € 113.879 €   235.377 € 2,17% 16.786 € 10.969 € 398.880 €   426.636 € 2,15% -191.259 € 0,55 

II - UKUPNO ZA GENERALNE TERETE 366.576 € 333.720 € 206.797 € 0 € 907.093 € 8,37% 517.060 € 420.295 € 508.289 € 0 € 1.445.644 € 7,30% -538.550 € 0,63 
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Grafikon br. 4: Grafi čki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba generalnih tereta za period I-IX 2023. i uporednog iz prethodne godine 
 
 
 
 
 
 
 

                                     
    

 
  

 
 
 
 
 



 
IZVJEŠTAJ MENADŽMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-IX 2023. GODINE 

 

 
 
 

 
Tabela br. 22: Tabelarni prikaz prihoda od tečnih tereta po robama za period 01.01. – 30.09.2023. godine 

III - TE ČNI TERETI 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV ROBE 
TEČNI TERETI % u 

ukup. 
prih. 

TEČNI TERETI % u 
ukup. 
prih. 

+ / - INDEX 
2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022 

1 DIZEL EKO 398.073 €       398.073 € 3,67% 400.320 €       400.320 € 2,02% -2.247 € 0,99 

2 AVIO GORIVO 70.962 €       70.962 € 0,65% 57.755 €       57.755 € 0,29% 13.207 € 1,23 

3 LUŽINA         0 € 0,00% 30.033 €       30.033 € 0,15% -30.033 € 0,00 

4 KISJELINA SIRĆETNA         0 € 0,00%         0 € 0,00% 
  

5 BENZIN 68.989 €       68.989 € 0,64% 59.709 €       59.709 € 0,30% 9.279 € 1,16 

6 DIZEL GORIVO 1.275 €       1.275 € 0,01% 17.481 €       17.481 € 0,09% -16.206 € 0,07 

7 NAFTA SIROVA     185 €   185 € 0,00%     63 €   63 € 0,00% 122 € 2,94 

III - UKUPNO ZA TE ČNE TERETE 539.298 € 0 € 185 € 0 € 539.483 € 4,98% 565.298 € 0 € 63 € 0 € 565.360 € 2,85% -25.877 € 0,95 

 
 
Grafikon br. 5: Grafi čki prikaz procentualnog odnosa prihoda od prodaje roba tečnih tereta za period I-IX 2023. i uporednog iz prethodne godine 
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Tabela br. 23: Tabelarni prikaz prihoda od ostalih usluga za period 01.01. - 30.09.2023. godine 

IV - OSTALE USLUGE 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2023) 

% 
TIP MANIPULACIJE (PERIOD I-IX 2022) 

% 
ANALIZA 

BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO BRODSKE SKLADIŠNE DODATNE OSTALO UKUPNO + / - INDEX 

  
1 2 3 4 5(1+2+3+4) 6 7 8 9 10 11(7+8+9+10) 12 13(5-11) 14(5/11) 

R.br. NAZIV 
OSTALE USLUGE % u 

ukup. 
prih. 

OSTALE USLUGE % u 
ukup. 
prih. 

+ / - INDEX 
2023 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2022 2022 

1 
Naknada koju plaća korisnik 
po M2 i zakupi PP 

      1.138.185 € 1.138.185 € 10,50%       1.182.310 € 1.182.310 € 5,97% -44.125 € 0,96 

2 
Naknada za korišć. el. energ. 
za stalne kor., 

      431.898 € 431.898 € 3,98%       497.594 € 497.594 € 2,51% -65.697 € 0,87 

3 
Lučke saobraćajnice i 
parking 

      486.120 € 486.120 € 4,48%       445.706 € 445.706 € 2,25% 40.414 € 1,09 

4 Ušteda na brodu       263.318 € 263.318 € 2,43%       639.365 € 639.365 € 3,23% -376.046 € 0,41 

5 
Licenca za obavljanje djel.u 
Slobodnoj zoni 

      23.500 € 23.500 € 0,22%       19.170 € 19.170 € 0,10% 4.330 € 1,23 

6 
Naknada za vodu koja se 
prodaje ostalim kor 

      46.950 € 46.950 € 0,43%       53.451 € 53.451 € 0,27% -6.500 € 0,88 

7 Prodaja restoranska       25.046 € 25.046 € 0,23%       33.840 € 33.840 € 0,17% -8.795 € 0,74 

8 Naknada       25.842 € 25.842 € 0,24%       9.519 € 9.519 € 0,05% 16.323 € 2,71 

9 
Naknada za korišćenje lučkih 
saobraćajnica 

      13.520 € 13.520 € 0,12%       13.280 € 13.280 € 0,07% 240 € 1,02 

10 Vođenje evidencije /IS       8.940 € 8.940 € 0,08%       8.940 € 8.940 € 0,05% 
 

1,00 

11 
Snabdijevanje brodova 
vodom 

      5.901 € 5.901 € 0,05%       9.770 € 9.770 € 0,05% -3.869 € 0,60 

12 
Zakup ćelija u silosu za 
žitarice 

      570.000 € 570.000 € 5,26%       64.600 € 64.600 € 0,33% 505.400 € 8,82 

13 Prodaja        88.480 € 88.480 € 0,82%       40 € 40 € 0,00% 88.440 € 2.204,84 

14 
Naknada za brodove stalni 
vez 

      20.007 € 20.007 € 0,18%       20.663 € 20.663 € 0,10% -656 € 0,97 

15 
RAZNO - OSTALE 
USLUGE 

      4.062 € 4.062 € 0,04%       42.973 € 42.973 € 0,22% -38.911 € 0,09 

IV - UKUPNO OSTALE USLUGE 0 € 0 € 0 € 3.151.768 € 3.151.768 € 29,07% 0 € 0 € 0 € 3.041.221 € 3.041.221 € 15,35% 110.547 € 1,04 
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Grafikon br. 6: Grafi čki prikaz procentualnog odnosa prihoda od ostalih usluga za period I-IX 2023. i uporednog iz prethodne godine 
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3.3. ANALIZA RASHODA 

 
Ukupni rashodi za period I – IX 2023.godine iznose 11.066.962€ i manji su za 26% odnosno za 
3.867.958€ u odnosu na isti period pethodne godine kada su iznosili 14.934.920€.  

 
Od ukupnih rashoda za period  I – IX 2022. god. u iznosu od 14.934.920€ najveća stavka se odnosi na 
obezvrjeđenje, ispravku vrijednosti  potraživanja od kupca „Bumech” S.A.-Katowice u ukupnom 
iznosu od 4.147.742,67€. 
 
I Poslovni rashodi za period I – IX 2023.godine iznose 10.656.240€ i veći su za 2% odnosno  za 
214.424€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 10.441.816€. U ukupnim 
rashodima učestvuju 96,29%. 
 
II Finansijski rashodi za period I – IX 2023.godine iznose 410.722€ i manji su za iznos od 
4.082.382€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 4.493.104€. U ukupnim 
rashodima učestvuju   3,71%. U ovu grupu rashoda spadaju: 

 
1. Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratkoro čnih finansijskih sredstava i 

finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine za period I – IX 2023.godine u iznosu 
238.565€ i manji su za iznos od 4.085.452€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su 
iznosili 4.324.017€. Razlog je primjena Pravilnika o računovodstvu i računovodstvenim 
politikama, član 28, gdje je period otpisa potraživanja od kupaca skraćen sa 24 na  12 mjeseci 
(indirektni otpis), kao i efekat indirektnog otpisa dijela potraživanja od kompanije Bumech 
S.A. Katowice. Bez efekta Bumech-a otpis na 30.09.2022. godine iznosio bi  176.274,33€. 

 
 
2. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene zaštite za period             
            I – IX 2023.godine iznose 172.157€ i veći su za iznos od 3.070€ ili 2%  u  odnosu na isti                    
            period prethodne godine kada su iznosili 169.087€. 
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Tabela br. 24: Prikaz ukupnih rashoda za period I-IX 2023. u odnosu na uporedni 2022. 
 

Rb. Pozicija  I-IX 2023 
% učešća u 
ukupnim 

rashodima 
I-IX 2022 

% učešća u 
ukupnim 

rashodima 
+ / - INDEX 

1 2   3 4 5 6 3-5 3/5 

I POSLOVNI RASHODI 
 

10.656.240 € 96,29% 10.441.816 € 69,92% 214.424 € 1,02 

5 Troškovi poslovanja 
 

5.924.862 € 53,54% 5.535.809 € 37,07% 389.053 € 1,07 

5a 
Nabavna vrijednost prodate robe i 
troškovi materijala  

1.437.076 € 12,99% 1.633.292 € 10,94% -196.216 € 0,88 

500 Nabavka robe 
 

17.012 € 0,15% 23.738 € 0,16% -6.726 € 0,72 

511 Troškovi materijala za izradu 
 

259.616 € 2,35% 324.252 € 2,17% -64.636 € 0,80 

512 Troškovi ostalog materijala (režijskog) 
 

17.141 € 0,15% 9.213 € 0,06% 7.928 € 1,86 

513 Troškovi goriva i energije 
 

1.143.307 € 10,33% 1.276.089 € 8,54% -132.782 € 0,90 

5b 
Ostali troškovi poslovanja ( reze. i ostali 
posl. rashodi)  

3.305.575 € 29,87% 2.965.586 € 19,86% 339.989 € 1,11 

531 Troškovi transportnih usluga 
 

334.410 € 3,02% 353.868 € 2,37% -19.458 € 0,95 

532 Troškovi usluga održavanja 
 

503.270 € 4,55% 485.024 € 3,25% 18.246 € 1,04 

533 Troškovi zakupnina 
 

468.866 € 4,24% 381.782 € 2,56% 87.084 € 1,23 

534 Troškovi sajmova 
 

  0,00% 5.897 € 0,04% -5.897 €  
535 Troškovi reklame i propagande 

 
81.039 € 0,73% 81.834 € 0,55% -795 € 0,99 

536 Troškovi istraživanja 
 

35.049 € 0,32% 16.434 € 0,11% 18.615 € 2,13 

539 Troškovi ostalih usluga 
 

1.228.188 € 11,10% 977.857 € 6,55% 250.331 € 1,26 

545 
Rezervisanja za naknade i druge beneficije 
zaposlenih  

  0,00%   0,00% 
  

549 Ostala dugoročna rezervisanja 
 

  0,00%   0,00% 
  

550 Troškovi neproizvodnih usluga 
 

53.490 € 0,48% 50.099 € 0,34% 3.391 € 1,07 

551 Troškovi reprezentacije 
 

51.338 € 0,46% 35.099 € 0,24% 16.239 € 1,46 

552 Troškovi premije osiguranja 
 

37.226 € 0,34% 31.182 € 0,21% 6.044 € 1,19 

553 Troškovi platnog prometa 
 

36.851 € 0,33% 29.399 € 0,20% 7.452 € 1,25 

554 Troškovi članarina 
 

53.009 € 0,48% 52.709 € 0,35% 300 € 1,01 

555 Troškovi poreza 
 

147.924 € 1,34% 263.853 € 1,77% -115.928 € 0,56 
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559 Ostali nematerijalni troškovi 
 

274.915 € 2,48% 200.549 € 1,34% 74.366 € 1,37 

5c   c) Amortizacija 
 

1.182.211 € 10,68% 936.931 € 6,27% 245.280 € 1,26 

540 Troškovi amortizacije 
 

1.182.211 € 10,68% 936.931 € 6,27% 245.280 € 1,26 

6 
Troškovi zarada, naknada zarada i 
ostali lični rashodi  

4.605.064 € 41,61% 4.898.460 € 32,80% -293.396 € 0,94 

6a 
Neto troškovi zarada, naknada zarada i 
lični rashodi  

3.462.085 € 31,28% 3.655.922 € 24,48% -193.837 € 0,95 

6b Troškovi poreza i doprinosa 
 

1.142.979 € 10,33% 1.242.538 € 8,32% -99.559 € 0,92 

             1/ Troškovi poreza 
 

199.821 € 1,81% 266.501 € 1,78% -66.680 € 0,75 

             2/ Troškovi doprinosa za penzije 
 

857.879 € 7,75% 894.363 € 5,99% -36.484 € 0,96 

             3/ Troškovi doprinosa 
 

85.279 € 0,77% 81.674 € 0,55% 3.605 € 1,04 

7 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja imovine  

26.957 € 0,24% 
 

0,00% 26.957 € 
 

7a 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja stalne imovine  

26.957 € 0,24%   0,00% 26.957 € 
 

7b 
Rashodi po osnovu vrijednosnog 
usklađivanja obrtne imovine  

  0,00%   0,00% 
  

8 Ostali rashodi iz poslovanja 
 

99.357 € 0,90% 7.547 € 0,05% 91.810 € 13,17 

II FINANSIJSKI RASHODI  410.722 € 3,71% 4.493.104 € 30,08% -4.082.382 € 0,09 

12   
Vrijednosno uskla. krat. finansijskih 
sredstava i finansijskih ulaganja koji su 
dio obrtne imovine 

  238.565 € 2,16% 4.324.017 € 28,95% -4.085.452 € 0,06 

12 b 
Rashodi po osnovu vrijednosnog uskla. 
kratkoročnih finan. sredstava i finansijskih 
ulaganja koji su dio obrtne imovine 

 
238.565 € 2,16% 4.324.017 € 28,95% -4.085.452 € 0,06 

13 
Rashodi po osnovu kamata, kursnih 
razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite 

 
172.157 € 1,56% 169.087 € 1,13% 3.070 € 1,02 

13c 
Rahodi po osnovu kamata, kursnih razlika 
i dr.efekata ugovorene zaštite po osnovu 
odnosa sa nepovezanim licima 

 
172.157 € 1,56% 169.087 € 1,13% 3.070 € 1,02 

III PORESKI RASHOD PERIODA 
 

  0,00%   0,00% 
  

UKUPNI RASHODI:  11.066.962 100,00% 14.934.920 € 100,00% -3.867.958 € 0,74 
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3.3.1.  ANALIZA POSLOVNIH RASHODA 

 
I.  Troškovi poslovanja za period I – IX 2023.godine iznose 5.924.862€, a učestvuju u ukupnim 
troškovima sa 53,54%. Veći su za 389.053€ ili 7% u odnosu na uporedni period prethodne godine, 
kada su iznosili 5.535.809€. 
 
 Komentar pozicija troškova poslovanja sa značajnijim u češćem u ukupnim rashodima: 
 
1. Troškovi goriva i energije za period I-IX 2023.godine iznose 1.143.307€ i manji su za 132.782€ ili 
10% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 1.276.089€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 
19,30%. Odnose se na: 
 

- Utrošenu električnu energiju  ..................................................... 466.356,41€
- Utrošeno gorivo i mazivo  ..................................................... 612.804,07€
-Utrošeno mazivo ..................................................... 2.857,25€
-Utrošena voda ..................................................... 61.289,62€

 
Najveća razlika se odnosi na utrošeno gorivo i mazivo koje je za period I-IX 2023. godine iznosilo 
612.804,07€ i manji su za 177.650,18€ ili 23% u odnosu na period I-IX 2022. godine kada su iznosili 
790.454,25€. Ovo smanjenje uslovljeno je smanjenim obimom pretovara koje je za period I-IX 2023. 
iznosilo 500.539t ili 28%. 
Troškovi električne energije za period I-IX 2023. god. iznose 466.356,41€ i manji su za 14.767,20€ ili 
4%, dok su isti za period I-IX 2022. godine  iznosili 481.123,61€. 
 
2. Nabavka robe za period I-IX 2023.godine iznosi 17.012€ i manja je za 6.726€ ili 28% u odnosu na 
prethodnu godinu kada je iznosila 23.738€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,29%. 
 
3. Troškovi amortizacije za period I-IX 2023. godine iznose 1.182.211€ i veći su za 245.280€ ili 
26% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 936.931€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 
19,95%. 
Posmatrajući Biznis plan za 2023. godinu troškovi amortizacije su ostvareni sa 76,80%. 
Uvećanje se odnosi najvećim dijelom na  troškove amortizacije postrojenja i opreme koje je za period 
I-IX 2023. godine iznosilo 549.708,32€ u odnosu na uporedni period I-IX 2022. godine kada su 
iznosili 422.595,02€, što predstavlja uvećanje od 127.113,30€ ili 30%. U 2023. godini nabavljena su 
nova sredstva mehanizacije: viljuškar Linde H35D, caterpillar skid steer loader 236 D3 i bob cat četka 
185cm, što direktno utiče na povećanje amortizacije. 
Drugo uvećanje se odnosi na troškove amortizacije koncesione naknade koje je za period I-IX 2023. 
iznosila 127.423,14€, odnosno na nematerijalno ulaganje u ležište Volujica koje je u prošloj godini 
uključeno u trošak amortizacije za zadnja 2 mjeseca. 
 
4. Troškovi materijala za izradu za period I-IX 2023.godine iznose 259.616€ i manji  su za 64.636€ 
ili 20% u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 324.252€. Učestvuju u ukupnim 
rashodima sa 4,38%. Odnose se na: 
 

- Utrošene sirovine i materijal            ..................................................... 126.200,38€
- Utrošeni rezervni djelovi za održavanje  sredst.              ..................................................... 38.002,37€
- Otpis sitnog inventara ..................................................... 19.634,63€
- Otpis auto guma ..................................................... 5.455,33€
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- Otpis HTZ opreme ..................................................... 68.045,30€
- Utrošci za održavanje teh.sistema ..................................................... 2.277,98€

 
5. Troškovi ostalog materijala (režijskog) za period period I-IX 2023. godine iznose 17.141€ i veći 
su za 86% odnosno za 7.928€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 9.213€. 
Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,29%. Odnose se na: 
 

- Utrošeni materijal za tekuće održavanje ..................................................... 13.014,13€
- Utrošeni kancelarijski materijal ..................................................... 4.126,65€

Najveća razlika ogleda se u kontu za utrošeni materijal za tekuće održavanje koje je za period I-IX 
2023. god. iznosilo 13.014,13€, iznos od 10.560€ odnosi se na trošak isporuka gotovog betona za 
izradu betonskih pregradnih elemenata (akropoda). 
 
6. Troškovi neproizvodnih usluga za period period I-IX 2023. godine iznose 53.490€ i veći su za 7% 
odnosno za 3.391€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 50.099€. Učestvuju 
u ukupnim rashodima sa 0,90%. Odnose se na: 
 

- Troškovi registrovanja motornih vozila ..................................................... 4.246,97€
- Troškovi pranja kola ..................................................... 2.377,00€
- Troškovi za izradu fotografija i snimanja ..................................................... 550,00€
- Troškove zdravstvenih usluga ..................................................... 7.245,80€
- Troškove savjetovanja, revizije i arbitraže ..................................................... 8.921,50€
- Troškove advokatskih usluga ..................................................... 29.105,25€
-Troškovi zaštite na radu ..................................................... 200,00€
- Troškove notarskih  usluga .....................................................                   643,01€ 
- Troškove procjene imovine ..................................................... 200,00€

 
7. Troškovi zakupnina za period period I-IX 2023. godine iznose 468.866€ i veći su za 23% odnosno 
za 87.084€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 381.782€. Učestvuju u 
ukupnim rashodima sa 7,91%. Odnose se na: 
 

- Zakupnina poslovnih prostorija ..................................................... 366.989,03€
- Zakupnina opreme ..................................................... 100.447,46€
- Zakup vozila ..................................................... 1.429,92€

 
U tekućoj godini zakupnina poslovnih prostorija  za period I-IX 2023. iznosi 366.989,03€, dok je za 
isti period prošle godine iznosila 209.326,26€, što predstavlja povećanje od 157.662,77€ ili 75%. 
U tekućoj godini ovaj trošak se odnosi na zakup skladišta za pretovar bakra od poslovnog partnera 
Lukana u mjesečnom iznosu od 13.685,10€ koji je avansno plaćen za čitavu 2023. godinu, zatim na 
zakup zatvorenog skladišnog prostora od 8.382 m2 od poslovnog parnera Port of Adria u mjesečnom 
iznosu od 50.292€ i otvorenog skladišnog prostora od 2.196m2 u mjesečnom iznosu od 6.588€. Oba 
skladišta se koriste po Ugovoru broj 4488 od 30.06.2023. god. (skladište 14 i prostor oko njega) za 
pretovar bakra. Početkom godine smo imali aktivan trošak zakupa poslovnih prostorija po Ugovorima 
sa PGS-om iz 2022. godine koju su istekli (2 ugovora) u prvom kvartalu 2023. godine.  
 
8. Troškovi premije osiguranja za period period I-IX 2023. godine iznose 37.226€ i veći su za 19% 
odnosno za 6.044€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 31.182€. Učestvuju 
u ukupnim rashodima sa 0,63%. Odnose se na: 
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- Premije osiguranja imovine ..................................................... 19.895,29€
- Premije osiguranja radnika ..................................................... 17.330,79€

 
9. Troškovi platnog prometa za period period I-IX 2023. godine iznose 36.851€ i veći su za 25% 
odnosno za 7.452€ u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 29.399€. Do 
povećanja pomenutih troškova došlo je najvećim dijelom zbog plaćanja naknade-provizije CKB-banci 
i Addiko banci zbog prenosa sredstava u cilju obavljanja redovnog poslovanja. 
Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,62%.  
 
10. Troškovi usluga održavanja za period I-IX 2023. godine iznose 503.270€ i veći  su za  18.246€  
ili 4% u odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 485.024€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 
8,49%. Dominantno se odnose  na: 
 

- Usluge tekućeg održavanja sredstava za rad ..................................................... 67.863,91€
 -Troškovi tekućeg održavanja DIGIT ............................................................ 14.677,59€
 -Troškovi održ. tehn. sistema po treb. ............................................................ 107.280,27€
-Troškovi usluga tehničkih sistema. ............................................................ 313.448,23€
   

                

11. Troškovi poreza za period I-IX 2023. godine iznose 147.924€ i manji su za 44% ili 115.928€ u 
odnosu na prethodnu godinu kada su iznosili 263.853€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 2,50%. 
Odstupanje u odnosu na uporedni period prethodne godine je posledica promjene alokacije troškova 
naknade za korišćenje mineralnih sirovina. Naknada za stvaranje opasnog otpada za period I-IX 2023. 
god. iznosi 7.784,58€, dok  ista za uporedni period prošle godine nije postojala. 
Dominantno se odnose  na: 
 

- Porez na imovinu ..................................................... 106.464,67€
- Troškovi carina ........................................................... 86,23€
-Naknada za korišćenje morsk.dobra  
-Naknada za stvaranje opasnog otpada 

........................................................... 

..................................................... 
             33.588,84€ 
                7.784,58€        
 

 
                            
12. Troškovi ostalih usluga za period I-IX 2023. godine iznose 1.228.188€ i veći su za 250.331€ ili 
26% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 977.857€. Učestvuju u ukupnim 
rashodima sa 20,73%.  
 
Konto 53930-troškovi ostalih usluga – privremeno zapošljavanje se pojavljuje od 09/2020 godine i 
odnosi se na angažovanje radne snage putem Agencije za privremeno zapošljavanje-Dekra DOO. Za 
period I-IX 2023.godine oni iznose 1.228.187,95€, dok su za isti period prošle godine iznosili 
884.064,08€, što predstavlja povećanje od 344.123,87. Posredstvom Agencije za privremeno ustupanje 
zaposlenih (DOO”DEKRA privremeno zapošljavanje”), na dan 30.09.2023.godine ustupljena su nam 
135 lica. U ovu grupu konta je za period I-IX 2022. god. ulazio i trošak utrošene vode u iznosu od 
93.793,11€, dok je za period I-IX 2023. god. knjiži na grupu konta 513.   
  
13. Troškovi reklame i propagande za period I-IX 2023. godine iznose 81.039€ i manji su za 1% ili 
795€ u odnosu na prethodni uporedni period kada su iznosili 81.834€. Učestvuju u ukupnim 
rashodima sa 1,37%. Dominantno se odnose  na: 
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- Troškove reklame i propagande ……....................................................  5.669,58€
- Troškove OK”Luka Bar” ……....................................................       52.000,00€
- Troškovi sponzorstva za DDK ……....................................................  4.000,00€
- Troškovi pomoći – lica van Luke Bar  ……....................................................  2.600,00€
- Troškovi donacija ……....................................................  16.673,68€
- Troškovi poklona ……....................................................  95,40€

                                                          
14. Ostali nematerijalni troškovi za period I-IX 2023. godine iznose 274.915€ i veći su za 37% ili 
74.366€ u odnosu na isti period prethodne godine kada su iznosili 200.549€. Učestvuju u ukupnim 
rashodima sa 4,64%.  
 
  

- Troškovi stručnog obrazovanja radnika ……....................................................  7.090,75€
- Troškovi listova časopisa i knjiga, kor. ……....................................................       3.703,62€
- Troškovi koji se povremeno javljaju ……....................................................  5.475,19€
- Troškovi higijensko tehničkih usluga  ……....................................................  161.205,18€
- Troškovi oglasa ……....................................................  4.876,29€
-Troškovi sudskih taksi i vještačenja ……....................................................  735,90€
-Troškovi viza ……....................................................  50,00€
-Troškovi ostalih sportskih usluga ……....................................................  1.320,00€
-Ostali nematerijalni troškovi  ……....................................................  2.630,44€
-Troškovi ostalih taksi ……....................................................  433,97€
-Troškovi kazni-prestupa ……....................................................  2.064,00€
-Troškovi kurseva i tečajeva ……....................................................  14.082,87€
-Troškovi-takse ……....................................................          4.372,00€ 
-Troškovi sudskih izvršenja ……....................................................         40.734,01€ 
-Troškovi za načinjene štete ……....................................................         19.302,84€ 
-Troškovi prevođenja ……....................................................               20,00€ 
-Troškovi po osnovu suds.spora ……....................................................           6.817,85€ 

 
U najvećem dijelu  u odnosu na uporedni period bilježi pozicija troškovi higijensko –tehničkih usluga 
(zbrinjavanje otpada) koji su u posmatranom periodu iznosili 161.205,18€, dok su u uporednom 
periodu isti iznosili 138.611,76€. Najvećim dijelom se odnose na prihvat i zbrinjavanje opasnog 
otpada koji obavlja firma Hemosan u iznosu od 142.388,79€ (trošak uništenja najlona se odnosi na 
pretovar bakra), kao i na fumigaciju žita sa firmom Dissan u iznosu od 14.520,40€. Takođe  za period 
I-IX 2023 imamo povećanje u dijelu troškova za sudska izvršenja za 34.143,22€ u odnosu na 
prethodnu godinu (40.734,01€ prema 6.590,79€). 
 
15. Troškovi istraživanja za period I-IX 2023. godine iznose 35.049€ i veći su za 18.615€ u odnosu 
na prethodnu godinu kada su iznosili 16.434€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 0,59%.  
 

- Troškovi izrade projekata-planova ……....................................................  9.200,00€
- Troškovi vezani za isp.kam., mak. ……....................................................       910,00€
- Troškovi ekotoksikoloških ispitivanja ……....................................................  23.589,18€
- Troškovi ispitivanja opreme ……....................................................  300,00€
- Troškovi procjene imovine ……....................................................  800,00€
-Troškovi geodetskih ispitivanja ……....................................................  250,00€
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Najveći iznos u 2023. godini su troškovi ekotoksikološkog ispitivanja za period I-IX 2023. god. u 
iznosu od 23.589,18€ i odnose se na ispitivanje kvaliteta vazduha sa firmom CETI-Centar za 
ekotoksikološka ispitivanja za mjerenje štetnih i opasnih materija u vazduhu- 3 mjerenja po Ugovoru 
br. 2899 od 26.04.2023. god. u iznosu od 14.820€ i iznos od 4.890€ za Ugovor sa istim komitentom za 
istu uslugu od 2022. god. 
Troškovi izrade projekata, planova za period I-IX 2023. god. iznose 9.200€, dok su za isti period 
prošle god. iznosili 4.150€. Rast se u tekućoj godini većinski odnosi na izrada plana bezbijednosti za 
pretovar amonijum nitrata u iznosu od 8.000€. 
 
16. Troškovi članarina za period I-IX 2023. godine iznose 53.009€ i veći su za 300€ ili 1% u odnosu 
na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 52.709€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 
0,89%.  
 
17. Troškovi transportnih usluga za period I-IX 2023. godine iznose 334.410€ i manji su za 19.458€ 
ili 5% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 353.868€. Učestvuju u ukupnim 
rashodima sa 5,64%.  
 
18. Troškovi reprezentacije za period I-IX 2023. godine iznose 51.338€ i veći su za 16.239€ ili 46% 
u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 35.099€. Učestvuju u ukupnim 
rashodima sa 0,87%.  
 
I.Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi   
 
Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi za period I –IX 2023. godine iznose 
4.605.064€  i manji su za 6%, vrijednosno za 293.396€ u odnosu na uporedni period 2022.godine kada 
su iznosili 4.898.460€. Učestvuju u ukupnim rashodima sa 41,61%. Posmatrajući Biznis plan za 2023. 
godinu troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi su ostvareni sa 68,28%. 
Odnose se na: 
A) Neto troškove zarada, naknada zarada i lične rashode u iznosu od 3.462.085€ i učestvuju sa 31,28% 

u ukupnim troškovima. 
U ovu grupu konta osim neto zarada ulaze i troškovi ugovora o djelu, naknade Revizorskom odboru, 
troškovi stipendija, pokloni za 8 mart, pomoći zaposlenima (u slučaju bolesti ili smrti, rodjenje 
djeteta), otpremnine, dnevnice, prevoz i smještaj na službenim putovanjima. 
B) Troškovi poreza i doprinosa za period I – IX 2023.godine iznose 1.142.979€  i manji su za 99.559€ 
odnosno 8% u odnosu na uporedni period prethodne godine kada su iznosili 1.242.538€. U ukupnim 
rashodima učestvuju 10,33%. 
               Realne troškove zarada, naknada zarada i ostale lične rashode čine troškovi zarada radnika 
zaposlenih u “Luka Bar” AD i troškovi zarada radnika angažovanih preko agencije „Dekra“. Za period 
I-IX 2023. godine ovi troškovi iznose:  

 
 zarade radnika zaposlenih u „Luka Bar“ AD iznose...................................4.605.064,00€ 
 privremeno zapošljavanje agencija „Dekra“................................................1.228.187,95€ 

                                                                                                                     5.833.251,95€ 
u uporednoj 2022. godini ovi troškovi su iznosili: 

 zarade radnika zaposlenih u „Luka Bar“ AD iznosili su.............................4.898.460,00€ 

 privremeno zapošljavanje agencija „Dekra....................................................884.064,08€ 

                                                                                                                                             5.782.524,08€ 
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Za period I – IX 2023. godine realni troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi (zaposleni u 
Luci i preko Agencije) su veći za 50.727,87€ u odnosu na uporedni period 2022. godine i njihovo 
učešće u ukupnim troškovima iznosi 52,70%. Značajno  učešće pomenutih troškova u ukupnim 
rashodima ukazuje na smanjenu produktivnost rada imajući u vidu da je  u posmatranom periodu 
pretovareno  500.539t  ili 28% manje tereta  u odnosu na uporedni period prošle godine.  
Biznis planom za 2023 godinu troškovi privremenog zapošljavanja preko agencije„Dekra“ predviđeni 
su u iznosu od 1.040.000,00€ i isti su za prvih 9 mjeseci ostvareni sa 118,09% odnosno isti su 
premašili projektovani godišnji plan za 188.187,95€. 
 
Tabela br. 25: Tabelarni prikaz neto troš.zarada,naknada i lični rashodi 
 

Konto Naziv konta 
Iznos 01.01.-

30.09.2023 
Iznos 01.01.-30.09.2022 Index 23/22 +/- 

  

  

 

 52000 Troškovi neto zarada 2.976.570,60  3.021.769,19  0,99      -45.198,59  

52020 Troškovi neto naknada zarada 255.624,06  288.827,49  0,89          - 33.203,43  

52213 Troškovi autorskog honorara i ugovora o djelu 50.249,00  125.013,17  0,40           -74.764,17  

52600 Troškovi naknada revizorskog odbora 5.508,40  4.900,00  1,12 608,40  

52630 Troškovi naknada OD 25.268,47  31.705,29  0,80 -6.436,82  

52901 Pomoć zaposlenom i porodici u slučaju bolesti i smrti 41.250,00  34.900,00  1,18 6.350,00  

52902 Pomoć za djecu "Lučki radnik" 9.800,00  5.500,00  1,78 4.300,00  

52905 Troškovi zbog pog.odbijenih obustava -   9,00  0,00 -9,00  

52906 Poklon radnicama povodom 8.marta 9.800,00  9.100,00  1,08 700,00  

52907 Troškovi jubilarnih nagrada 1.550,00                                         -   
 

1.550,00  

52909 Troškovi otpremine-prekid radnog odnosa 27.381,00  73.187,89  0,37 -45.806,89  

52926 Dnevnice za službeni put u zemlji 3.260,00  3.988,30  0,82 -728,30  

52927 Dnevnice za službeni put u inostranstvo 13.969,54  14.459,73  0,97 -490,19  

52928 Naknade troškova prevoza za službeni put u zemlji 817,07  281,34  2,90 535,73  

52929 Naknade troškova prevoza za službeni put u inostranstvu 16.272,49  11.795,32  1,38 4.477,17  

52931 Naknade troškova prevoza na posao  i  sa posla 390,60  401,94  0,97 -11,34  

52932 Naknade troškova za korišćenje sopst.aut.na sl.putu 422,13  780,95  0,54 -358,82  

52933 Troškovi smještaja na sl.putu 23.367,61  16.396,11  1,43 6.971,50  

52935 Troškovi po osnovu neiskor.godiš.odmora 357,25  6.456,46  0,06 -6.099,21  

52939 Dnevnice za sl.put u zemlji-revizorski odbor 23,00                                         -   
 

23,00  

52941 Naknade troškova prevoza za sl.put-rev.odbor 106,58                                         -   
 

106,58  

 
Ostala konta 97,20  6.449,82  0,02 -6.352,62  

      

 
Ukupno (neto troš.zarada,naknada i lični rashodi 3.462.085,00  -3.655.922,00  0,95       -  193.837,00  

 
Dodatno angažovanje radnika preko agencije ''Dekra'' uslovljeno je: 

- Režimom rada ''Luka Bar'' AD 24/7 
- Neophodnošću poštovanja zakonskih propisa o radu (slobodni dani, godišnji odmori i 

bolovanja) 
- Oscilacija broja zaposlenih koji su sezonskog karaktera (bolovanje). 
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3.4 BILANS STANJA 

Tabela br. 26: Iskaz o finansijskoj poziciji na dan 30.09.2023. sa uporedenim na dan 31.12.2022.  

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/ 
na dan 30.09.2023. godine 

  
-u EUR-     

POZICIJA 
Redni 
broj 

Iznosi 

+/- Index Tekuća 
godina 

30.09.2023. 

Prethodna 
godina 

31.12.2022. 
1 2 3 4 3-4 3/4 

AKTIVA 
A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 001         
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 63.988.995 63.279.787 709.208 1,01 

I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003 3.221.691 3.410.517 -188.826 0,94 
1. Ulaganja u razvoj 004     

  
2. Koncesije, patenti, licence i slična prava i ostala nematerijalna ulaganja 005 2.884.332 3.051.865 -167.533 0,95 
3. Goodwill 006     

  
4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u pripremi 007 337.359 358.652 -21.293 0,94 

II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOŠKA 
SREDSTVA (009+010+011+015)  008 58.776.603 57.779.634 996.969 1,02 

1. Zemljište i objekti 009 37.909.858 38.164.584 -254.726 0,99 
2. Postrojenja i oprema 010 9.877.045 9.841.919 35.126 1,00 
3. Ostala ugrađena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 7.956.026 7.819.821 136.205 1,02 

3.1. Investicione nekretnine 012 7.055.249 7.055.249 
 

1,00 
3.2. Biološka sredstva 013     

  
3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna imovina 014 900.777 764.572 136.205 1,18 

4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biološka sredstva i 
nekretnine, postrojenja, oprema i biološka sredstva u pripremi 

015 3.033.674 1.953.310 1.080.364 1,55 

III DUGORO ČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGORO ČNA 
POTRAŽIVANJA (017 do 023) 016 1.990.701 2.089.636 -98.935 0,95 

1. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica 017     
  

2. Dugoročni krediti matičnom i zavisnim pravnim licima 018     
  

3. Učešća u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019 25.000 25.000 
 

1,00 
4. Dugoročni krediti  pravnim licima kod kojih postoji učešće u kapitalu 
(sem zavisnih pravnih lica) 

020     
  

5.Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća 021     
  

6. Dugoročna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrednosti) 022 1.965.701 2.064.636 -98.935 0,95 
7. Ostali dugoročni finansijski plasmani i potraživanja 023     

  
C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 024     

  
D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 10.474.787 11.347.988 -873.201 0,92 

I. ZALIHE (027 do 030) 026 761.308 536.807 224.501 1,42 
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i 
auto gume) 

027 356.236 165.796 190.440 2,15 

2. Nedovršena proizvodnja 028     
  

3. Gotovi proizvodi i  roba 029 363.078 363.078 
 

1,00 
4. Dati avansi 030 41.994 7.933 34.061 5,29 

II. KRATKORO ČNA POTRAŽIVANJA (032 do 035) 031 3.938.083 6.727.580 -2.789.497 0,59 
1. Potraživanja od kupaca 032 3.247.580 6.432.525 -3.184.945 0,50 
2. Potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih lica 033     

  
3. Potraživanja od ostalih povezanih lica 034     

  
4. Ostala potraživanja (036+037+038) 035 690.503 295.055 395.448 2,34 

4.1. Potraživanja za više plaćen porez na dobit 036     
  

4.2. Potraživanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037 311.833 186.880 124.953 1,67 
4.3. Ostala nepomenuta potraživanja 038 378.670 108.175 270.495 3,50 
III. KRATKORO ČNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039 

    
1. Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica namenjeno trgovanju 040     

  
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 041     

  
3. Ostali kratkoročni finansijski plasmani 042     

  
IV. GOTOVINA NA RA ČUNIMA I U BLAGAJNI 043 5.775.396 4.083.601 1.691.795 1,41 
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA             

PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA                    
KOJE JE OBUSTAVLJENO 

044       

E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANI ČENJA 045 751.637 793.982 -42.345 0,95 
F. UKUPNA AKTIVA                                       

(001+002+024+025+045) 046 75.215.419 75.421.757 -206.338 1,00 
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POZICIJA Redni 
broj 

Iznosi 

+/- Index Tekuća 
godina 

30.09.2023. 

Prethodna 
godina 

31.12.2022. 
1 2 3 4 3-4 3/4 

PASIVA 
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 60.369.968 60.128.349 241.619 1,00 

I. OSNOVNI KAPITAL 102 69.896.779 69.896.779 
 

1,00 
II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 103     

  
III. EMISIONA PREMIJA 104     

  
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 5.170.935 5.213.382 -42.447 0,99 

1. Zakonske rezerve 106     
  

2. Statutarne rezerve 107     
  

3. Druge rezerve 108     
  

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu 
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 
rezultata 

109 5.170.935 5.213.382 -42.447 0,99 

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu 
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 
rezultata 

110     
  

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-
114-115) 

111 -14.697.746 -14.981.812 284.066 0,98 

1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina 112 8.497.075 3.779.028 4.718.047 2,25 
2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine 113 284.066 4.718.047 -4.433.981 0,06 
3. Gubitak ranijih godina 114 23.478.887 23.478.887 

 
1,00 

4. Gubitak tekuće godine 115     
  

VIII. UČEŠĆE KOJE NE OBEZBJEĐUJE KONTROLU 116     
  

B. DUGOROČNA REZERVISANJA I                      
DUGOROČNE OBAVEZE (118+122) 117 9.582.609 9.646.711 -64.102 0,99 

I. DUGOROČNA REZERVISANJA (119 do 121) 118 790.055 854.157 -64.102 0,92 
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih  119 609.530 609.530 

 
1,00 

2. Rezervisanja za troškove u garantnom roku  120     
  

3. Ostala dugoročna rezervisanja 121 180.525 244.627 -64.102 0,74 
II. DUGOROČNE OBAVEZE ( 123+124) 122 8.792.554 8.792.554 

 
1,00 

1. Dugoročni krediti 123 6.413.989 6.413.989 
 

1,00 
2. Ostale dugoročne obaveze 124 2.378.565 2.378.565 

 
1,00 

C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 125 2.297.452 2.301.650 -4.198 1,00 
D. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE 
DONACIJE 

126     
  

Е. KRATKORO ČNA REZERVISANJA I  
KRATKORO ČNE OBAVEZE (128+129) 127 2.325.044 3.024.477 -699.433 0,77 

I KRATKOROČNA REZERVISANJA 128     
  

II KRATKOROČNE OBAVEZE 130 do 137) 129 2.325.044 3.024.477 -699.433 0,77 
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne 
institucije 

130 85.249 366.616 -281.367 0,23 

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131 260.738 1.044.630 -783.892 0,25 
3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 200.549 187.541 13.008 1,07 
4. Obaveze prema dobavljačima 133 1.064.275 997.513 66.762 1,07 
5. Obaveze po menicama 134     

  
6. Obaveze  prema matičnom i zavisnim pravnim licima 135     

  
7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136     

  
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze (138 do 142) 137 714.233 428.177 286.056 1,67 

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 4.348 4.348 0 1,00 
8.2. Ostale kratkoročne obaveze 139 623.561 157.894 465.667 3,95 
8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost          

i ostalih javnih prihoda 
140 86.324 1.267 85.057 68,13 

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141   264.668 -264.668 0,00 
8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih prodaji i sredstava 

poslovanja koje je obustavljeno 
142     

  
F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANI ČENJA  143 640.346 320.570 319.776 2,00 

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 75.215.419 75.421.757 -206.338 1,00 
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3.5.  ANALIZA IMOVINSKOG POLOŽAJA 

 
 Struktura aktive 
 
Ukupna vrijednost aktive „Luka Bar”AD na dan 30.09.2023. godine iznosi 75.215.419€. 

 
Tabela br. 27: Struktura operativne imovine 

RB Pozicija 
30.09.2023. 31.12.2022. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Stalna imovina 63.988.995 85,07% 63.279.787 83,90% 709.208 1,01 

2 Obrtna imovina 10.474.787 13,93% 11.347.988 15,05% -873.201 0,92 

3 Aktivna vrem.razgraničenja 751.637 1,00% 793.982 1,05% -42.345 0,95 

UKUPNO: 75.215.419 100,00% 75.421.757 98,95% -206.338 1,00 

 

U odnosu na uporedni period prethodne godine, na dan 30.09.2023. godine, došlo je do povećanja 
vrijednosti stalne imovine za iznos od 709.208€, smanjenja vrijednosti obrtne imovine za iznos od 
873.201€ i smanjenja aktivnog vremenskog razgraničenja (AVR) za 42.345€, odnosno ukupno 
smanjenje operativne imovine iznosi 206.338€ i imovina (aktiva) Društva na dan 30.09.2023. godine 
iznosi 75.215.419€. 
 
Stuktura aktive je sledeća: 
 

• 85,07% aktive čini stalna imovina (nematerijalna, materijalna imovina, dugoročni finansijski 
plasmani i odloženi porezi), 

• 13,93%  aktive čini obrtna imovina (zalihe, kratkoročna potraživanja i plasmani i gotovina). 

• 1,00% aktive čine aktivna vremenska razgraničenja. 
 

 Struktura stalne imovine 
 
Tabela br. 28: Struktura stalne imovine 

RB Pozicija 
30.09.2023. 31.12.2022. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Nematerijalna imovina 3.221.691 5,03% 3.410.517 5,39% -188.826 0,94 

2 Materijalna imovina 58.776.603 91,85% 57.779.634 91,31% 996.969 1,02 

3 Dug. fin. plasmani 1.990.701 3,11% 2.089.636 3,30% -98.935 0,95 

UKUPNO: 63.988.995 100,00% 63.279.787 100,00% 709.208 1,01 

 
Knjigovodstvena vrijednost stalne imovine na dan 30.09.2023. godine iznosi 63.988.995€, što je za  
709.208€  više u odnosu na dan 31.12.2022. godine kada je iznosila 63.279.787€.  
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 Struktura obrtne imovine 
 
Tabela br. 29: Struktura obrtne imovine 

RB Pozicija 
30.09.2023. 31.12.2022. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

I I ZALIHE 761.308 7,27% 536.807 4,73% 224.501 1,42 

II KRAT.POT.PLAS.I GOT. 9.713.479 92,73% 10.811.181 95,27% -1.097.702 0,90 

1 Potraživanja 3.938.083 37,60% 6.727.580 59,28% -2.789.497 0,59 

2 
Potraživanja za više pl.porez 
na dobit 

  0,00%   0,00% 
  

3 
Kratkoročni finansijski 
plasmani 

  0,00% 
 

0,00% 
  

4 
Gotovinski ekvivalenti i 
gotovina 

5.775.396 55,14% 4.083.601 35,99% 1.691.795 1,41 

UKUPNO: 10.474.787 100,00% 11.347.988 100,00% -873.201 0,92 

 
Na dan 30.09.2023. godine obrtna imovina iznosi 10.474.787€ i ista je manja za 8% odnosno za iznos 
od 873.201€ u odnosu na 31.12.2022. godine kada je iznosila 11.347.988€.  
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3.6.  ANALIZA POTRAŽIVANJA OD KUPACA 

 
Tabela br. 30: Redovna potraživanja od kupaca na dan  30.09.2023. godine 

R.br. Naziv komitenta 

Redovna potraživanja od 
kupaca na dan 30.09.2023. 

Redovna potraživanja od 
kupaca na dan 31.12.2022. 

Redovna 
potraživanja 

analiza 

Dospjela redovna 
potraživanja analiza 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

30.09.23. - 
31.12.22. 

30.0
9.23
. / 

31.1
2.22

. 

30.09.23. - 
31.12.22. 

30.09.
23. / 

31.12.
22. 

1. Kupci u zemlji: 1.895.660,21  1.443.041,76  2.270.821,76  1.805.848,52  -375.161,55 0,83 -362.806,76 0,80 

2. Kupci u inostranstvu: 1.351.919,95  619.352,04  4.161.703,16  698.329,67  
-

2.809.783,21 
0,32 -78.977,63 0,89 

UKUPNO: 3.247.580,16  2.062.393,80 6.432.524,92  2.504.178,19 -
3.184.944,76 0,50 -441.784,39 0,82 

 
 
 

Tabela br. 31: Redovna potraživanja od kupaca na dan  30.09.2023. godine sa uporednim periodom 
na 31.12.2022. god. 
 

R.br. Naziv komitenta 

Redovna potraživanja od 
kupaca na dan 30.09.2023. 

Redovna potraživanja od 
kupaca na dan 31.12.2022. 

Redovna potraživanja 
analiza 

Dospjela redovna 
potraživanja analiza 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

Ukupna 
redovna 

Dospjela 
redovna 

30.09.23. - 
31.12.22. 

30.09.23. 
/ 

31.12.22. 

30.09.23. - 
31.12.22. 

30.09.23. 
/ 

31.12.22. 
20200    1.895.660,21  1.443.041,76  2.270.821,76  1.805.848,52  -375.161,55 0,83 -362.806,76 0,80 

20201    
        

1. Kupci u zemlji: 1.895.660,21  1.443.041,76  2.270.821,76  1.805.848,52  -375.161,55 0,83 -362.806,76 0,80 
20300    1.129.503,67  614.568,09  3.840.538,20  594.927,05 -2.711.034,53 0,29 19.641,04 1,03 

20310    222.416,28  4.783,95 321.164,96  103.402,62 -98.748,68 0,69 -98.618,67 0,05 

20302    
        

2. Kupci u inostranstvu: 1.351.919,95  619.352,04  4.161.703,16  698.329,67  -2.809.783,21 0,32 -78.977,63 0,89 

UKUPNO: 3.247.580,16  2.062.393,80 6.432.524,92  2.504.178,19 -3.184.944,76 0,50 -441.784,39 0,82 
 
 
 
 
 

Ukupna redovna potraživanja od kupaca na dan 30.09.2023. godine iznose  3.247.580,16€ i manja su za     
3.184.944,76€ ili 50%  u odnosu na dan 31.12.2022.godine, kada su iznosila 6.432.524,92 €.  
 
Dospjela redovna potraživanja od kupaca na dan 30.09.2023. godine iznose 2.062.393,80€  i manja  su 
 za 441.784,39€ ili 18%  u odnosu na dan 31.12.2022. godine, kada su iznosila 2.504.178,19€.
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3.7. ANALIZA FINANSIJSKOG POLOŽAJA 

 
 Struktura pasive 

 
Ukupna vrijednost pasive na dan 30.09.2023. godine iznosi 75.215.419€. 

 
Tabela br. 32: Struktura pasive 

RB Pozicija 
30.09.2023. 31.12.2022. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Kapital 60.369.968 80,26% 60.128.349 79,72% 241.619 1,00 

2 Obaveze 14.845.451 19,74% 15.293.408 20,28% -447.957 0,97 

UKUPNO: 75.215.419 100,00% 75.421.757 100,00% -206.338 1,00 

 
Struktura pasive je sljedeća: 

• 80,26% pasive čini kapital (osnovni kapital, revalorizacione rezerve, ostale rezerve i 
neraspoređeni dobitak/gubitak), 

• 19,74%  pasive čine obaveze dugoročnog i kratkoročnog karaktera. 
 
 

 Struktura kapitala  
 
Knjigovodstvena vrijednost kapitala na dan 30.09.2023. godine iznosi 60.369.968€. U odnosu na 
uporedni period prethodne godine, na dan 31.12.2022. godine došlo je do povećanja vrijednosti 
kapitala za iznos od 241.619€. 
 
Tabela br. 33: Struktura kapitala 

RB Pozicija 
30.09.2023. 31.12.2022. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Osnovni kapital 69.896.779 115,78% 69.896.779 116,25% 
 

1,00 

2 Revalorizacione rezerve 5.170.935 8,57% 5.213.382 8,67% -42.447 0,99 

3 
Neraspoređeni dobitak / 
gubitak 

-14.697.746 -24,35% -14.981.812 -24,92% 284.066 0,98 

UKUPNO: 60.369.968 100,00% 60.128.349 100,00% 241.619 1,00 

 
Analizom pojedinih vrijednosti kapitala, osnovni kapital je na nivou uporednih vrijednosti u odnosu na 
dan 31.12.2022. godine, revarolizacione rezerve su manje za 42.447 u odnosu na dan 31.12.2022. 
godine, dok je na poziciji neraspoređeni dobitak / gubitak na dan 30.09.2023. godine iznos manji za 
284.066€. 
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 Struktura obaveza 
 
Ukupne obaveze na dan 30.09.2023. godine iznose 14.845.451€ i manje su za 447.957€ ili 3%  u 
odnosu na dan 31.12.2022. kada su iznosile 15.293.408€. 
 
Struktura obaveza je sljedeća: 
 

• 64,55% odnosno 9.582.609€  iznose obaveze dugoročnog karaktera, 

• 15,66% odnosno 2.325.044€ iznose obaveze kratkoročnog karaktera  

• 15,48% odnosno 2.297.452€ iznose odložene poreske obaveze i 

• 4,31% odnosno 640.346€ iznose pasivna vremenska razgraničenja. 
 
Tabela br. 34: Struktura obaveza 

RB Pozicija 
30.09.2023. 31.12.2022. Razlika 

Index 
Iznos % učešća Iznos % učešća + / - 

1 Dugoročna rez. i obaveze 9.582.609 64,55% 9.646.711 63,08% -64.102 0,99 

2 Kratkoročna rez. i obaveze 2.325.044 15,66% 3.024.477 19,78% -699.433 0,77 

3 Odložene poreske obav. 2.297.452 15,48% 2.301.650 15,05% -4.198 1,00 

4 Pasivna vrem. razgraniče. 640.346 4,31% 320.570 2,10% 319.776 2,00 

UKUPNO: 14.845.451 95,69% 15.293.408 97,90% -447.957 0,97 
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3.8.  RACIO POKAZATELJI 

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije i potencijala preduzeća.  

 
 Pokazatelji likvidnosti 

 
Pokazatelji likvidnosti govore o sposobnosti preduzeća da izmiri svoje kratkoročne obaveze. 
 

 Tabela br. 35: Koeficijent trenutne likvidnosti 
 

Koeficijent trenutne likvidnosti 30.09.2023. 31.12.2022. 
Novac i novčani ekvivalenti 5.775.396 4.083.601 
Kratkoročne obaveze 2.325.044 3.024.477 
Novac i novčani ekvivalenti / kratkoro čne obaveze: 2,48 1,35 

 
 
„Luka Bar”AD je na dan 30.09.2023. godine povećala koeficijent trenutne likvidnosti na 2,48 u odnosu na dan 31.12.2022. 
godine kada je iznosio 1,35. Ovim koeficijentom dolazimo do podatka da “Luka Bar” AD može 2,48 puta izmiri sve svoje 
kratkoročne obaveze sa raspoloživim sredstvima na dan 30.09.2023. 

Tabela br. 36:  Tekuća likvidnost 

Tekuća likvidnost 30.09.2023. 31.12.2022. 
Angažovana obrtna sredstva 10.474.787 11.347.988 
Kratkoročne obaveze 2.325.044 3.024.477 
Angažovana obrtna sredstva / kratkoročne obaveze: 4,51 3,75 

 
„Luka Bar”AD je na dan 30.09.2023. godine povećala koeficijent tekuće likvidnosti na 4,51 u odnosu na dan 31.12.2022. 
godine kada je iznosio 3,75. Tumačenje ovog koeficijenta nam objašnjava koliko na 1€ kratkoročnih obaveza imamo eura 
obrtnih sredstava i poželjna vrijednost istog je >2. U našem slučaju ta vrijednost je zadovoljena i na 1€ kratkoročnih 
obaveza imamo 4,51€ angažovanih obrtnih sredstava.       

Tabela br. 37:  Koeficijent finansijske stabilnosti 

Koeficijent finansijske stabilnosti 30.09.2023. 31.12.2022. 
Stalna imovina 63.988.995 63.279.787 
Kapital 60.369.968 60.128.349 
Dugoročne obaveze 9.582.609 9.646.711 
Stalna imovina / (Kapital + Dugoročne obaveze): 0,91 0,91 

Koeficijent finansijske stabilnosti na dan 30.09.2023.  i  na dan 31.12.2022.  je niži od 1 i pokazuje  da “Luka Bar”AD mora 
koristiti neznatan dio dugoročnih izvora kako bi se finansirala kratkoročna imovina.  
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 Pokazatelji zaduženosti 

„Luka Bar”AD je tokom prethodnog perioda imala nizak nivo zaduženosti odnosno u niskom procentu je koristila 
zaduženost kao oblik finansiranja, tj. nabavljanja imovine.  

Tabela br. 38:  Koeficijent zaduženosti 

Koeficijent zaduženosti 30.09.2023. 31.12.2022. 

Ukupne obaveze 11.907.653 12.671.188 

Ukupna imovina 75.215.419 75.421.757 

Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,16 0,17 

Tabela br. 39:  Koeficijent finansijskog leveridža 

Koeficijent finansijskog leveridža 30.09.2023. 31.12.2022. 

Ukupne obaveze 11.907.653 12.671.188 

Ukupan kapital 60.369.968 60.128.349 

Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,20 0,21 

Tabela br. 40:  Faktor zaduženosti 

Faktor zaduženosti 30.09.2023. 31.12.2022. 

Ukupne obaveze 11.907.653 12.671.188 

Neraspoređena dobit + Amortizacija 9.963.352 9.434.006 

Ukupne obaveze / (nerasp. dobit + amorti.): 1,20 1,34 

Tabela br. 41:  Koeficijent vlastitog finansiranja 

Koeficijent vlastitog finansiranja 30.09.2023. 31.12.2022. 

Kapital 60.369.968 60.128.349 

Ukupna imovina 75.215.419 75.421.757 

Kapital / Ukupna imovina: 0,80 0,80 

 
 

 Pokazatelji ekonomičnosti 

Pokazatelji ekonomičnosti mjere odnos prihoda i rashoda, odnosno pokazuju koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. 
Poželjno je da ovaj pokazatelj bude veći od 1. 

Tabela br. 42:  Ekonomičnost ukupnog poslovanja 

Ekonomičnost ukupnog poslovanja I-IX 2023. I-IX 2022. 

Ukupni prihodi 11.304.382 20.183.133 

Ukupni rashodi 11.066.962 14.934.920 

Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 1,02 1,35 

Tabela br. 43:  Ekonomičnost redovnog poslovanja 

Ekonomičnost redovnog poslovanja I-IX 2023. I-IX 2022. 

Poslovni prihodi 11.274.346 20.166.766 

Poslovni rashodi 10.656.240 10.441.816 

Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 1,06 1,93 
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 Pokazatelji profitabilnosti 

Tabela br. 44:  EBIT 

EBIT I-IX 2023. I-IX 2022. 

Rezultat prije oporezivanja 237.420 € 5.248.213 € 

Rashodi kamata 172.157 € 169.087 € 

Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata 409.577 € 5.417.300 € 

 

Tabela br. 45:  EBITDA 

EBITDA I-IX 2023. I-IX 2022. 

Rezultat prije oporezivanja 237.420 € 5.248.213 € 

Rashodi kamata 172.157 € 169.087 € 

Amortizacija 1.182.211 € 936.931 € 

Rezultat prije op +Kamate + Amortizacija 1.591.788 € 6.354.231 € 

 

 
EBIT se odnosi se na iskazivanje operativne dobiti prije umanjenja za kamate i porez na dobit. Jedna 
je od mjera koja ukazuje na uspješnost poslovanja subjekta te na taj način mjeri profitabilnost subjekta 
ne uzimajući u obzir troškove/cijenu kapitala, odnosno finansiranja ili porezne implikacije. Još se u 
praksi naziva operativni dobitak.   
 
EBITDA ukazuje na rezultat poslovanja subjekta, ali bez uključivanja kamata, poreza i amortizacije. 
Dakle, radi se o dobiti prije kamata, poreza i amortizacije, a izračunava se kao poslovni prihodi minus 
poslovni rashodi + troškovi amortizacije, tj. EBIT + troškovi amortizacije. Ova mjera zapravo 
neutralizuje uticaj različitih načina, tj. metoda amortizacije na rezultat subjekta, s obzirom da različite 
metode i stope amortizacije mogu značajno uticati na rezultat. Takođe zbog propisanih bilansnih šema 
u crnogorskoj praksi uključuje i rezervisanja.  
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3.9. TOKOVI GOTOVINE – CASH FLOW 

 
 Gotovina na dan 30.09.2023. godine iznosi 5.775.396€. 
 
 U periodu I-IX 2023. godine „Luka Bar“AD je ostvarila prilive po osnovu poslovnih aktivnosti u 

iznosu 15.639.188€ (po osnovu prodaje usluga i  primljenih avansa, primljene kamate iz poslovnih 
aktivnosti i ostalih priliva iz redovnog poslovanja), dok su odlivi poslovnih aktivnosti iznosili 
11.715.519€, a odnose se na isplate dobavljačima i date avanse u iznosu od 5.793.800€, zarade, 
naknade zarada i ostali lični rashodi 5.387.554€, plaćene kamate 156.784€, porez na dobitak 
264.668€ i plaćanja po osnovu ostalih javnih prihoda 112.713€, što je rezultiralo da neto tok 
poslovnih aktivnosti za period I-IX 2023. godine iznosi 3.923.669€.  
 

 Neto novčani tok iz investicionih aktivnosti je negativan i iznosi -1.588.575€ uslijed nabavke 
osnovnih sredstava.  

 
 Odlivi gotovine  iz  aktivnosti finansiranja  (krediti i ostale obaveze) iznose 643.299€. Neto tok 

gotovine iz aktivnosti finansiranja iznosi -643.299€. 
 
 Neto tok gotovine je pozitivan i iznosi 1.691.795€.  
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 Tabela br.  46:  Iskaz o tokovima gotovine za period 01.01.-30.09.2023. godine 
 

ISKAZ  O  TOKOVIMA  GOTOVINE - direktna metoda 
na dan 30.09.2023. godine 

 

POZICIJA 
Redni 
broj 

Iznos   ANALIZA 

30.09.2023. 30.09.2022. 
  

Razlika Index 
  

1 2 3 4   3-4 3/4 

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI       

I. Prilivi gotovine iz poslovnih 
aktivnosti (1 do 3) 

301 15.639.188 € 13.480.784 €   2.158.404 € 1,16 

   1. Prodaja i primljeni avansi 302 14.846.883 € 11.264.037 €   3.582.846 € 1,32 

   2. Primljene kamate iz poslovnih 
aktivnosti 

303 30.036 € 1.500 €   28.536 € 20,02 

   3. Ostali prilivi iz redovnog 
poslovanja 

304 762.269 € 2.215.247 €   -1.452.978 € 0,34 

II. Odlivi gotovine iz poslovnih 
aktivnosti (1 do 5) 

305 11.715.519 € 10.512.358 €   1.203.161 € 1,11 

   1. Isplate dobavljačima i dati avansi 306 5.793.800 € 5.866.417 €   -72.617 € 0,99 

   2. Zarade, naknade zarada i ostali lični 
rashodi 

307 5.387.554 € 4.458.979 €   928.575 € 1,21 

   3. Plaćene kamate 308 156.784 € 1.060 €   155.724 € 147,91 

   4. Porez na dobitak 309 264.668 €     264.668 € 
 

   5. Plaćanja po osnovu ostalih javnih 
prihoda 

310 112.713 € 185.902 €   -73.189 € 0,61 

III. Neto tok gotovine iz poslovnih 
aktivnosti (I-II) 

311 3.923.669 € 2.968.426 €   955.243 € 1,32 

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA       

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti 
investiranja (1 do 5) 

312 184.569 € 
 

  184.569 € 
 

   1. Prodaja akcija i udjela 313       
  

   2. Prodaja nematerijalnih ulaganja, 
nekretnina,  

314 85.634 €   
  85.634 € 

 
       postrojenja, opreme i bioloških 
sredstava 

  
  

   3. Ostali finansijski plasmani 315 98.935 €     98.935 € 
 

   4. Primljene kamate iz aktivnosti 
investiranja 

316       
  

   5. Primljene dividende 317       
  

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti 
investiranja (1 do 3) 

318 1.773.144 € 17.840 €   1.755.304 € 99,39 

   1. Kupovina akcija i udjela 319       
  

   2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, 
nekretnina,  
       postrojenja, opreme i bioloških 
sredstava 

320 1.773.144 € 17.840 €   1.755.304 € 99,39 

   3. Ostali finansijski plasmani  321       
  

III. Neto tok gotovine iz aktivnosti 
investiranja (I-II) 

322 -1.588.575 € -17.840 €   -1.570.735 € 89,05 
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C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA       

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti 
finansiranja (1 do 3) 

323 
  

  
  

   1. Uvećanje osnovnog kapitala 324       
  

   2. Dugoročni i kratkoročni krediti 325       
  

   3. Ostale dugoročne i kratkoročne 
obaveze 

326       
  

II. Odlivi gotovine iz aktivnosti 
finansiranja (1 do 4) 327 643.299 € 2.797.807 €   -2.154.508 € 0,23 

   1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328       
  

   2. Dugoročni i kratkoročni krediti i 
ostale obaveze  

329 643.299 € 2.797.807 €   -2.154.508 € 0,23 

   3. Finansijski lizing 330       
  

   4. Isplaćene dividende 331       
  

III. Neto tok gotovine iz aktivnosti 
finansiranja (I-II) 

332 -643.299 € -2.797.807 €   2.154.508 € 0,23 

D. NETO TOK GOTOVINE       

D. NETO TOK GOTOVINE 
(311+322+332) 

333 1.691.795 € 152.779 €   1.539.016 € 11,07 

E. GOTOVINA NA POČETKU 
IZVJEŠTAJNOG  
     PERIODA 

334 4.083.601 € 4.691.765 €   -608.164 € 0,87 

F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE 
PO OSNOVU   
    PRERAČUNA GOTOVINE 

335   3.993 €   -3.993 € 0,00 

G. NEGATIVNE KURSNE 
RAZLIKE PO OSNOVU  
PRERAČUNA GOTOVINE 

336   829 €   -829 € 0,00 

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJEŠTAJNOG PERIODA       

H. GOTOVINA NA KRAJU 
IZVJEŠTAJNOG   
     PERIODA (333+334+335-336) 

337 5.775.396 € 4.847.708 €   927.688 € 1,19 
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4. IZVJEŠTAJ O INVESTICIONIM ULAGANJIMA U PERIODU            
01.01.-30.09.2023. godine 

ELEMENTI ZA IZVJEŠTAJ O POSLOVANJU ZA PERIOD 01.01. - 30.09.2023.g. 
 

Tabela br. 47: U Tabeli koja slijedi je dat prikaz realizovanih/započetih aktivnosti u periodu 01.01. – 
30.09.2023.g., pri čemu  je napravljena veza sa elementima Plana rada za 2023.g.. 
 

Grupa planiranih 
aktivnosti/ 

Planirana aktivnost 

Najznačajniji 
očekivani rezultati 

Realizovane/započete aktivnosti  
u periodu 01.01. – 30.09.2023.g. 

 

Troškovi realizacije aktivnosti 
(€) 

1. POVIŠENJE STEPENA ISKORIŠĆENOSTI RASPOLOŽIVIH LU ČKIH RESURSA I RAZVOJ NOVIH 
KAPACITETA  

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
1.1 Pripremne aktivnosti 
u cilju dobijanja 
odobrenja i saglasnosti u 
skladu sa odredbama 
Ugovora o koncesiji na 
detaljna geološka 
istraživanja i 
eksploataciju tehničko-
građevinskog kamena sa 
brda Volujica 

Ispunjeni 
preduslovi za 
izvođenje radova 
– eksploataciju 
tehničko-
građevinskog 
kamena sa brda 
Volujica; 

Za potrebe izvođenja rudarskih radova po Uprošćenom 
rudarskom projektu probne eksploatacije na površinskom 
kopu „Volujica“ upotrebom eksploziva i eksplozivnih 
sredstava u funkciji izrade transportne komunikacije za 
izmještanje drobiličnog postrojenja na etažu na niveleti 30 
m, angažovan je licencirani rudarski inženjer po ugovoru o 
djelu (br. 485 od 25.01.2023) u periodu od 09.01.2023. do 
09.02.2023. 
 
Kao neophodan preduslov za izradu Godišnjeg tehničkog 
izvještaja o otkopanim količinama mineralne sirovine sa 
ležišta „Volujica“, upućenog nadležnom organu, a shodno 
saglasnosti menadžmenta (dopis br. 1169 od 17.02.2023), 
angažovana je firma „Geomip inženjering“ DOO iz Nikšića 
koja je izradila Elaborat o izvršenim radovima na terenu (br. 
4815 od 17.07.2023). 
 
Shodno članu 53 stav 3 Zakona o rudarstvu, a na osnovu 
saglasnosti menadžmenta „Luka Bar“ AD (dopis br. 9431 
od 20.12.2022) angažovana je projektna organizacija 
„MMK control“ DOO iz Bara koja je pružila objedinjenu 
uslugu izrade, revizije i pribavljanja saglasnosti od strane 
Ministarstva unutrašnjih poslova (br. 1218 od 20.02.2023) 
na elaborat zaštite od požara za ležište tehničko-
građevinskog kamena „Volujica“ (za izvođenje radova po 
Dopunskom rudarskom projektu). 
 
„Luka Bar“ AD je od strane Ministarstva kapitalnih 
investicija pribavila licencu za izvođenje rudarskih radova 
(Rješenje br. 1704 od 09.03.2023) čiji rok važenja ističe 
03.03.2028. 
 
U cilju ispunjenja uslova za bavljenje eksploatacijom 
mineralne sirovine, od strane nadležnog organa je 
pribavljeno odobrenje za eksploataciju na eksploatacionom 
polju (Rješenje br. 2098 od 24.03.2023), kao i odobrenje za 
izvođenje radova po Dopunskom rudarskom projektu 
eksploatacije i pripreme tehničko-građevinskog kamena sa 
ležišta „Volujica“ (Rješenje br. 2097 od 24.03.2023). 
 
Prema Rješenju za odobravanje eksploatacije na PK  
„Volujica“   od 23.03.2023.godine broj UP-05-25/3, 
postavljeni su betonski stubovi dimenzija 20x20x80 cm sa 
rudarskim znakom na određenim pozicijama na kopu. 
Usluga obilježavanja konturnih tačaka realizovana je 
angažovanjem firme „Geomip inženjering“ DOO iz Nikšića 

- Neto troškovi angažovanja 

licenciranog rudarskog 

inženjera za period od 

09.01.2023. do 09.02.2023. 

iznosili su 600 €. 

 
 
 
 

- Troškovi izrade Elaborata o 

izvršenim radovima na 

terenu iznosili su 960,00 € 

bez PDV-a. 

 
 
 
 

- Troškovi objedinjene usluge 

izrade, revizije i pribavljanja 

saglasnosti na elaborat 

zaštite od požara za ležište 

tehničko-građevinskog 

kamena „Volujica“iznosili su 

2.000,00 € bez PDV-a. 

 
 
 

- Troškovi naknade za 

izdavanje licence za 

izvođenje rudarskih radova 

iznosili su 600,00 €. 

 

- Troškovi taksi za izdavanje 

odobrenja za eksploataciju 

na eksploatacionom polju i 

odobrenja za izvođenje 

radova po Dopunskom 

rudarskom projektu iznosili 

su 400,00 € (150,00+250,00). 

 

- Troškovi izvršenih radova 

iznosili su 605,00 € sa PDV-

m. 

 
 
 
 
 

- Troškovi prvog dijela 

koncesione naknade iznosili 
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(ponuda br. 3533 od 25.05.2023.). 
 
U skladu sa Rješenjem o utvrđivanju stalnog dijela 
koncesione naknade za 2023. godinu broj UP UP-05-57/2 
od 17.05.2023.g. JU Zavoda za geološka istraživanja – 
Podgorica (zavedenim u Luci pod brojem 3443 od 
19.05.2023.g.), kojim je utvrđeno da „Luka Bar“ AD ima 
obavezu plaćanja stalnog dijela koncesione naknade za 
eksploataciju mineralne sirovine tehničko-građevinskog 
kamena na ležištu „Volujica“ – Opština Bar za 2023. godinu 
u iznosu od 169.897,50 €, izvršena je uplata prvog dijela 
koncesione naknade u iznosu od 84.948,75 € (do 
30.06.2023.g.) u korist uplatnog računa javnih prihoda br. 
820-41117-91 sa obaveznom naznakom poziva na broj 
rješenja i šifru opštine 809 na čijoj teritoriji se nalazi. 
 
Rok za uplatu drugog dijela koncesione naknade u iznosu od 
84.948,75 € je 31.12.2023.g. 
 
Obezbjeđenje bankarske garancije u iznosu od 170.000,00 € 
(slovima: sto sedamdeset hiljada eura) koja je, shodno stavu 
3 i 4 člana 12 Ugovora o koncesiji za detaljna geološka 
istraživanja i eksploataciju mineralne sirovine tehničko-
građevinskog kamena na ležištu „Volujica“, opština Bar 
(br. 016-304/20-4651/2 od 23.10.2020.g. – broj „Luka Bar“ 
AD 5887 od 23.10.2020.g. ),  dostavljena Ministarstvu 
kapitalnih investicija. 
 
 

su 84.948,75 € -uplaćeno 

02.06.2023. g. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Iznos Bankarske 

garancijeje170.000,00 

€(dostavljena Ministarstvu 

kapitalnih 

investicija10.07.2023. g.) 

 

           

2. LUČKA INFRASTRUKTURA  

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
2.1 Izvođenje radova na  
sanaciji konstrukcije 
operativne obale 
Volujica (u dužini od 
554 m) – sanacija lamela 
5 i 4, shodno Ugovoru o 
izvođenju radova br. 
4538 od 25.08.2020.g. 

Sanirane lamele 4 
i 5 konstrukcije 
operativne obale 
Volujica; 

Radovi na sanaciji lamele 5 konstrukcije operativne obale 
Volujica su završeni. 
Završena sanacija I faze lamele broj 4 i u toku su radovi na 
II fazi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Izvođač dostavio garacije za otklanjanje nedostataka u 
garantnom roku: 
- za lamelu 6 – garancija broj 565450000000005717 od 
24.08.2023.g.  
- za lamelu 5 (I faza) - garancija broj 565450000000005523 
od 24.08.2023.g.  
- za lamelu 5 (II faza) - garancija broj 565450000000005620 
od 24.08.2023.g.  
 
 
Sklopljen je Anex br. 4 Ugovora (arhivski broj 6078 od 
08.09.2023.g. kojim se reguliše pitanje razlike u cijeni, 
rokovi, garancija za dobro izvršenje posla..) 

U 2023.g. je, za radove na 
sanaciji lamele 5 (VIII 
privremena situacija), plaćeno 
86.390,78 € (bez PDV-a). 
 
U odnosu na vrijednost 
izvedenih radova na lameli 5, 
prema IX privremenoj situaciji 
(iznos 86.390,95 €, bez PDV-
a) plaćeno 51.834,62 €bez 
PDV-a 
pri čemu je 34.556,23€ (5% 
ukupne vrijednosti izvedenih 
radova na sanaciji lamele 5 je 
691.126,63 €) zadržano na ime 
garancije za otklanjanje 
nedostataka u garantnom roku 
do obezbjeđenja garancije ili 
isteka garantnog roka. 
 
Nakon dostavljanja garancija 
Izvođaču uplaćen zadržani 
iznos: 
- 50.470,58 € za lamelu 6 
- 34.556,23 € za lamelu 5 
 
Radovi na lameli 4: 
X privremena situacija – 
117.904,32 € (bez PDV-a) 
XI privremena situacija – 
117.904,32 € (bez PDV-a) 
XII privremena situacija – 
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Usluga izrade ekspertskog mišljenja vezano za razliku u 
cijeni – Ugovor o djelu br. 4577 sa Milošem Kneževićem 
 
 
Ugovor o javnoj nabavci broj 7338/1 od 23.12.2020.g. za 
uslugu vršenja stručnog nadzora – „Monteput“ DOO 
Podgorica 
 
 
Ugovor broj 5150 od 12.07.2022.godine o pružanju usluge 
projektantskog nadzora za 2022.g. – Gradežen institut 
Makedonija 

117.904,32 € (bez PDV-a) 
XIV privremena situacija – 
88.428,24 € (bez PDV-a) 
 
Razlika u cijeni za radove na 
lameli 5 i dio radova na lameli 
6 
XIII privremena situacija – 
100.574,82 €(bez PDV-a) 
 
Troškovi po Ugovoru o djelu 
br.4577 su neto 2.500,00 € 
(plus porez i prirez 331,43 €) 

U 2023.g. je plaćeno9 situacija 
za vršenje stručnog nadzora sa 
iznosima po 1.527,78€  (bez 
PDV-a) odnosno ukupno 
13.750,02€ (bez PDV-a). 

Plaćeno u 2023.g. iznos od 
4.750,00€ 
 

Aktivnostzavršena u 
2022.g.(plaćanje 
kompletirano u 2023.g.) 
 

- Pregled sistema 
katodne zaštite i izrada 
tehničkog rješenja i 
predmjera i predračuna 
radova za sanaciju i 
rekonstrukciju sistema 
katodne zaštite na 
lučkim operativnim 
obalama na šipovskoj 
konstrukciji. 
 

 

- uspostavljanje 
adekvatne zaštite 
metalnih 
konstrukcija 
lučkih operativnih 
obala; 
- priprema 
neophodnih 
podataka za 
pokretanje 
rekonstrukcije 
katodne zaštite 
lučkih operativnih 
obala uz primjenu 
sistema 
integrisane i 
centralizovane 
kontrole njenog 
rada. 
 

o U okviru prva dva javna poziva (objavljena 

01.08.20222.g. i 03.10.2022.g.) nije bilo dostavljenih 

ponuda i tek je, u trećem pokušaju (javni poziv objavljen 

01.11.2022.g.), dostavljena zajednička ponuda 

kompanija “PA-EL” doo – Veliko Trgovišće, Hrvatska i 

“Proinspect” doo – Podgorica za dio radova koji se 

odnose na pregled sistema katodne zaštite na kopnu 

(Partija I) i ponuda firme „Akvanaut” doo – Podgorica za 

pregled sistema katodne zaštite u vodi (partija II), sa 

kojimasu sklopljeni ugovori: 

-  Ugovor o javnoj nabavci br. 8617 od 25.11.2022..g. 
(Partija I - Ugovor sa „Proinspect” doo) i 

-  Ugovor o javnoj nabavci br. 8618 od 25.11.2022..g. 
(Partija II - Ugovor sa „Akvanaut” doo) i 

 

o U okviru Javnim pozivom planiranih aktivnosti, 

realizovani su: 

- pregled sistema i instalacija katodne zaštite na 
kopnenom dijelu (stanice katodne zaštite, 
elektroenergetski razvod sa priključnim, mjernim i 
katodnim i anodnim kablovima sve od spojnih tačaka na 
čeličnu konstrukciju do ulaska u more), 
-pregled sistema i opreme katodne zaštite u moru uz 
snimanje odgovarajućim kamerama, 
- izrada tehničkog rješenja i predmjera i predračuna 
radova za sanaciju i rekonstrukciju sistema katodne 
zaštite na lučkim operativnim obalama na šipovskoj 
konstrukciji. 

 

- Ukupna vrijednost 

ugovorenih i izvedenih 

radova pregleda sistema 

katodne zaštite na kopnu i 

izrade predmjera i 

predračuna radova za 

sanaciju i rekonstrukciju 

sistema katodne zaštite na 

lučkim operativnim obalama 

na šipovskoj konstrukciji- 

Partija I (Ugovor sa 

„Proinspect” doo):  

14.500,00€(bez PDV-a) 

- plaćeno u 2023.g. 

 

- Ukupna vrijednost 

ugovorenih i izvedenih 

radova pregleda sistema 

katodne zaštite u vodi - 

Partija II (Ugovor sa 

„Akvanaut” doo):  

4.370,00€ (bez PDV-a) 

- plaćeno u 2022.g. 

 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
 
-Izvođenje radova 
elektroenergetske 
infrastrukture za 
napajanje opreme 
sistema tehničke zaštite  

-uspostavljanje 
sistema tehničke 
zaštite (instalacija 
infrastrukture i 
centralnih jedinica 
- RACK ormara 
sistema video 
nadzora) 

o Aktivnost je realizovana shodno Javnom pozivu br. 

38996 objavljenom 12.12.2022.g., u okviru kojeg je, sa 

najpovoljnijim ponuđačem „PTT Inženjering”, sklopljen 

Ugovor o javnoj nabavci br. 9616 od 28.12.2023.g. 

- Ukupna vrijednost 

ugovorenih i izvedenih 

radova 18.030,00€ (bez PDV-

a) 

 

3. LUČKA SUPRASTRUKTURA  

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
3.6 Sanacija oštećenja na 

Eliminisano 
oštećenje na 
krovnoj 

Nakon havarije krovne konstrukcije (januar 2022.g.), 
shodno Ugovoru br. 1077 od 16.02.2022.g. sa Građevinskim 
institutom „Makedonija” AD iz Skoplja – DID u Crnoj 
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krovnoj konstrukciji 
skladišta br.10 

konstrukciji 
skladišta br.10; 

Gori, izvršena je izrada Idejnog rješenja i Glavnog projekta 
rekonstrukcije postojećeg objekta (uz izradu Elaborata o 
uklanjanju dijela objekta srušenog prilikom havarije). 
 
Završena je revizija urađene investiciono-tehničke 
dokumentacije, shodno Ponudi doo „ING invest” – 
Danilovgrad (Ponuda br. 165/22 od 02.03.2022.g.) i 
Ugovoru br. 1847 od 14.03.2023.g.. 
 
Radovi su izvedeni prema Ugovoru o javnoj nabavci broj 
9057 od 12.12.2022.g., „Roaming Montenegro“ DOO 
Nikšić 
 
Stručni nadzor je nakon završetka radova dostavio konačni 
izvještaj broj 127/23 (zaveden u Luci pod brojem 3505 od 
24.05.2023.g.) kojim je konstatovao da su radovi izvedeni u 
svemu prema revidovanom glavnom projektu. Stručni 
nadzor prema Ugovoru broj 1139 od 17.02.2023.g. povjeren 
MMK Control DOO Bar 
 
 

-Troškovi projektne 
dokumentacije 4.500,00 € bez 
PDV-a 
 
 

- Troškovi revizije projektne 

dokumentacije su 

2.900,00€(bez PDV-a). 

 
- vrijednost izvedenih radova 
po okončanoj situaciji 
197.017,80 € bez PDV-a 
 
 
-Usluga stručnog nadzora 
4.000,00 € bez PDV-a 

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
3.3 Izgradnja zatvorenog 
skladišta, na 
urbanističkoj parceli LZ 
123 i LZ124 (prema 
Prostornom planu 
posebne namjene za 
obalno područje Crne 
Gore – Detaljna razrada 
lokacija “Prva faza 
privredne zone Bar” 
opština Bar) – 
projektovanje skladišta 
ukupne korisne površine 
cca 8.400 m2 i izgradnja 
I faze skladišta površine 
4.200 m2 

Redukovan 
problem deficita 
zatvorenog 
skladišnog 
prostora; 

Aktivnost se realizuje shodno Ugovoru o javnoj nabavci sa 
“Roaming Montenegro” DOO Nikšić broj 5630 od 
03.08.2022.g. (ukupan iznos od 1.430.000,00 €). 

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci (br. 8409 od 
17.11.2022.g.) sa Institut za razvoj i istraživanja u oblasti 
zaštite na radu iz Podgorice, u toku je revizija Glavnog 
projekta za izgradnju zatvorenog skladišta,   pri čemu je 
ugovorena vrijednost usluge revizije 4.160,0€ (bez pdv-a). 

Elaborat procjene uticaja na životnu sredinu je urađen od 
strane Instituta za razvoj i istraživanja u oblasti zaštite na 
radu Podgorica 

Dostavljen kompletan projekat na konačnu reviziju 
27.07.2023.g. 

Revident dostavio elektronski konačan izvještaj i revidovan 
Glavni projekat 31.08.2023.g. 

Podnesena prijava građenja Ministarstvu 08.09.2023.g. 

Izvođač podnio obrazloženje zahtjeva za korekciju cijena 
izvođenja radova 27.08.2023.g. 

 
 
 
 
-Troškovi revizije Glavnog 
projekta za izgradnju 
zatvorenog skladišta   
4.160,00€(bez PDV-a). 
 
-Troškovi izrade Elaborata 
procjene uticaja na životnu 
sredinu su 1.400,00 € (bez 
PDV-a). 
 
-Troškovi posebne naknade 
shodno Zakonu o regionalnom 
vodosnadbijevanju 
Crnogorskog primorja (SL.CG 
broj 56/16) za izgradnju 
skladišnog objekta u okviru 
terminala za robu široke 
potrošnje-Faza I: 
- Uplata za DOO Regionalni 
vodovod Crnogorsko primorje- 
iznos od 27.905,92€ 
- Opština Bar – iznos od 
6.976,48€ 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
 
- Sanacija oštećenog 
nosača u skladištu br.13 

Eliminisano 
oštećenje 
konstrukcije u 
skladištu br.13; 

Shodno Ugovoru br. 905 od 07.02.2023.g., izvršena je 
izrada Projekta sanacije oštećenog štapa prednapregnutog 
armiranobetonskog rešetkastog nosača u skladištu broj 13  
(obrađivač projekta „RG GROUP“ doo – Podgorica). 

U skladu sa Ugovorom o izvođenju radova (Ugovor br.1157 
od 17.02.2023.g.) sa firmom “Mosting” doo – Podgorica 
izvršeni su radovi sanacije prednapregnutog krovnog 
rešetkastog nosača u skladištu br.13. 

- Troškovi izrade projektne 

dokumentacije su iznosili 

1.200,00 € bez PDV-a. 

 

 

- Troškovi izvođenja radova su 

iznosili 1.776,50 € bez PDV-a. 

 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
 
Izgradnja produžetka 

Cilj izrade 
tehničke 
dokumentacije, 
prva faza: 

Aktivnost na izradi tehničke dokumentacije su odobrene 
saglasnošću Izvršnog direktora br. 3846 od 17.07.2020.g. i 
nakon sprovedene prethodne procedure, potpisan je Ugovor 
o izradi tehničke dokumentacije sa firmom „Gradežen 

 

- Troškovi izrade projektne 

dokumentacije su iznosili 

42.600,00 € bez PDV-a. 
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operativne obale 
Volujica u dužini od 166 
m, uz širinu obale od 
50m - izrada tehničke 
dokumentacije, prva faza 
 

 

Ispunjeni 
preduslovi za 
pokretanje 
procedure vezane 
za definisanje 
modela 
finansiranja i 
izbor izvođača 
radova i vršioca 
stručnog nadzora 
nad izvođenjem 
radova; 

institut Makedonija“ AD – Skoplje br. 4119 od 
31.07.2020.g. 
 
U 2021.g je realizovana izrada elaborata procjene uticaja na 
životnu sredinu (Agenciji za zaštitu životne sredine 
uplaćeno 3.300,00 €). 
 
Izvršena je revizija projektne dokumentacije od strane 
Instituta za istraživanja u oblasti zaštite na radu (shodno 
Ugovoru o javnoj nabavci  br. 1739 od 02.04.2021.g.) 

- U 2023.g. je isplaćen 

preostali iznos od 30.900,0€, 

bez PDV-a. 

 

 

 

- Troškovi revizije projektne 

dokumentacije su iznosili 

9.240,00 € bez PDV-a. 

 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
 
Izgradnja montažno-
demontažnog  
zatvorenog podnog 
lučkog skladišta – balon 
hale površine cca 4.500 
m2, na urbanističkoj 
parceli LZ 110  

Redukovan 
problem deficita 
zatvorenog 
skladišnog 
prostora; 

Osnov: Odluka Odbora direktora „Luka Bar“ AD broj 
OD/240-12 od 02.02.2023.g. 
 
24.03.2023.g. objavljen tender za Nabavku i montažu 
montažno-demontažnog skladišta – balon hale sa lučnom 
rešetkastom čeličnom konstrukcijom i PVC pokrivkom, sa 
izradom tehničke dokumentacije na nivou Idejnog rješenja i 
Glavnog projekta. Odluka o poništenju donešena 05. Juna 
2023.g. 
 
Geodetski elaborat za LZ 110 urađen od strane „INCH” 
DOO Bar 
 
Urađena detaljna geotehnička istraživanja terena prema 
Ugovoru broj 2357 od 04.04.2023.g. sa „Geotehnika 
Montenegro” DOO Nikšić 
 
Nakon sprovedene tenderske dokumentacije (JN broj 4727 
od 11.07.2023.g.) sklopljen Ugovor o javnoj nabavci broj 
5627 od 18.08.2023.g. za nabavku i montažu montažno-
demontažnog skladišta – balon hale sa nosiocem zajedničke 
ponude Stefan Mavrović PR Proizvodnja cerada, tendi i 
balon hala Gumoplast LKV, Zaječar. Ugovorena vrijednost 
je 546.257,60 € bez PDV-a. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- Troškovi izrade Elaborata su 

iznosili 500,00 € bez PDV-a. 

 

- Troškovi izrade projekta i 

Elaborata o rezultatima 

istražnih radova sa revizijama 

su iznosili 4.964,00 € bez 

PDV-a. 

 

Shodno Ugovoru br. 5627 od 

18.08.2023.g. izvršena je 

uplata avansnog računa 

163.877,28 €. 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
 
Izvođenje radova 
obezbjeđenja 
agregatskog napajanja za 
rashladno-skladišni 
prostor u objektu 
hladnjače 

Obezbjeđenje 
rezervnog 
agregatskog 
napajanja za 
rashladno-
skladišni prostor u 
objektu hladnjače 

Shodno saglasnosti izvršnog direktora (datoj u dopisu br. 
2862 od 21.04.2023.g.)odobreno je pokretanje zahtjeva za 
dopunu Plana javnih nabavki u cilju uključenja javne 
nabavke za izvođenje radova obezbjeđenja agregatskog 
napajanja za rashladno-skladišni prostor u objektu 
hladnjače. 
Odboru direktora je 04.05.2023.g. upućen zahtjev za dopunu 
Plana JN. 
Odbor direktora je odobrio dopunu Plana JN (redni broj 
predmetne javne nabavke u dopunjenom Planu JN je 95). 
 
Shodno Rješenju o formiranju Komisije za sprovođenje 
postupka javne nabavke (Rješenje br.5102 od 
28.07.2023.g.), realizovana je procedura javne nabavke za 
otvoreni postupak JN za izvođenje radova obezbjeđenja 
rezervnog agregatskog napajanja za rashladno-skladišpni 
prostor lučke hladnjače (Javni poziv broj 50120 objavljen 
08.08.2023.g.) i izvršen izbor najpovoljnijeg ponuđača sa 
kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci  br. 6353 od 
19.09.2023.g.. 
Ugovorena vrijednost planiranih radova je 99.500,00 € (bez 
pdva-a). 
U toku su pripremne aktivnosti za realizaciju planiranih 
radova. 

 

Aktivnost ne figuriše u Poboljšanje Ugovor broj 3430 od 18.05.2023 o Izvođenju bravarskih  
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Planu za 2023.g. 
Zamjena dijela stolarije 
na depadansu 

uslova za lučku 
arhivu  

radova PVC vrata i prozora na dijelu pomoćnog objekta 
depadans  - Mikromont DOO Bijelo Polje 

Troškovi 3.049,59 € bez PDV-

a 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
Nabavka sanitarnih 
kontejnerskih kućica 

Poboljšanje 
uslova za LTR 

Ugovor broj 4279 od 26.06.2023. godine  nabavku 
kontejenerskih kućica kom. 2 - Aroma doo Pljevlja 
 

 

20.297,52€ (bez PDV-a) 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
Kontrola pristupa – 
nadsteršnica pješačkog 
ulaza 

Omogućavanje 
kontrole pristupa i 
evidencije svih 
fizičkih lica na 
prostoru Slobodne 
zone 

Datrys DOO Herceg Novi: 
- Izrada tehničke dokumentacije  
- Nabavka, izrada i montaža nadstrešnice 

 

1.600,00 € 

4.900,00 € 

4. LUČKA MEHANIZACIJA  

Aktivnost  završena u 
2022.g. (plaćanje 
kompletirano u 2023.g.) 
 
Nabavka utovarivača 

Povišen nivo 
tehničke 
opremljenosti za 
pretovar i 
skladištenje suvih 
rasutih tereta; 

Shodno Ugovoru o javnoj nabavci br. 6345 od 02.09.2022.g. 
sa firmom „Teknoxgroup Crna Gora“ doo – Danilovgrad 
(Postupak procedure javne nabavke br.22331 od 
29.07.2022.g.), realizovana je:  
- nabavka novih utovarivača (kom.2) Caterpillar 950 GC 
zapremine kašike 3,4 m3;  
- nabavka novog utovarivača (kom.1) Caterpillar 966 GC 
zapremine kašike 4,2 m3. 
 
Utovarivačisu u eksploataciji. 

 
Ukupna ugovorena cijena je 
549.600,00 € (bez PDV-a) 
 
U 2023.g. je izvršeno plaćanje 
preostalog dijela u iznosu od 
128.240,00€ (bez PDV-a) 

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
 
4.7 Nabavka ro-ro 
tegljača (kom.2) shodno: 
- odobrenju Odbora 
direktora (broj odluke 
OD/229-8 od 
18.04.2022g..) kojim se 
usvajaju izmjene Plana 
prioritetnih projekata za 
period 2021.-2026.g. 
(dokument 2402 od 
04.04.2022.g. / Poglavlje 
4, Tabela 6, tačka 5.9.) 
-  saglasnosti Izvršnog 
direktora u vezi sa 
zahtjevima Sektora LTP 
za Izmjenu Plana 
prioritetnih nabavki za 
2022.g. (dokumenti br. 
1102 i 1098 od 
10.11.2022.) 

Povišen nivo 
tehničke 
opremljenosti za 
pretovar i 
skladištenje 
generalnih tereta; 

U toku je izrada tenderske dokumentacije, pri čemu se 
uporedo sprovodi analiza mogućnosti izmjene Plana javnih 
nabavki u dijelu promjene iznosa planiranog budžeta za 
realizaciju predmetne nabavke. 
Naime, shodno informativnim ponudama, koje su usklađene 
sa usvojenim parametrima tehničkih zahtjeva koje moraju 
zadovoljiti lučki tegljači (tehnički zahtjevi će biti sastavni 
dio tehničke specifikacije tenderske dokumentacije), 
troškovi nabavke se kreću u rasponu od 170.000-200.000 €. 
U postojećem Planu JN, planiran je budžet u iznosu od 
260.000€ (za dva lučka tegljača). 
 

 

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
 
4.8 Nabavka 
niskonosećih prikolica 
60t (kom.6) shodno: 
- odobrenju Odbora 
direktora (broj odluke 
OD/229-8 od 
18.04.2022g..) kojim se 
usvajaju izmjene Plana 
prioritetnih projekata za 
period 2021.-2026.g. 
(dokument 2402 od 
04.04.2022.g. / Poglavlje 

Povišen nivo 
tehničke 
opremljenosti za 
pretovar i 
skladištenje 
generalnih tereta; 

Kompletirana je tenderska dokumentacija. 
U toku su završne aktivnosti za objavljivanje tendera. 
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4, Tabela 6, tačka 5.9.) 
-  saglasnosti Izvršnog 
direktora u vezi sa 
zahtjevima Sektora LTP 
za Izmjenu Plana 
prioritetnih nabavki za 
2022.g. (dokumenti br. 
1102 i 1098 od 
10.11.2022.) 

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
 
4.9 Nabavka 3 kamiona 
kipera (4 osovine, poon 
8x4, automatski 
mijenjač, kipa 20m3)  
shodno 
- odobrenju Odbora 
direktora (broj odluke 
OD/229-8 od 
18.04.2022g..) kojim se 
usvajaju izmjene Plana 
prioritetnih projekata za 
period 2021.-2026.g. 
(dokument 2402 od 
04.04.2022.g. / Poglavlje 
4, Tabela 6, tačka 5.8.) 
-  saglasnosti Izvršnog 
direktora u vezi sa 
zahtjevima Sektora LTP 
za Izmjenu Plana 
prioritetnih nabavki za 
2022.g. (dokumenti br. 
1101 i 1098 od 
10.11.2022.) 

Povišenje nivoa 
tehničke 
opremljenosti za 
horizontalni 
transport rasutih 
tereta 

U toku je izrada tenderske dokumentacije. 
 
Analizom ulaznih parametara koji definišu predmetnu 
nabavku, uzimajući u obzir i pisane preporuke proizvođača 
za realizaciju predmetne nabavke bi trebalo izvršiti 
korekciju parametra: zapremina tovarnog prostora  
definisane opreme. Obzirom da bi ovakva promjena 
izazvala smanjenje kapaciteta u toku je istraživanje tržišta i 
upoređenje kvaliteta identifikovanih rješenja. 

 

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
 
4.10  Nabavka 3 
viljuškara nosivosti 3t sa 
dizel-električnim 
pogonom u hibridnoj 
tehnologiji sa 
zatvorenom kabino i 
tripleks granom, shodno 
saglasnosti Izvršnog 
direktora u vezi sa 
zahtjevima Sektora LTP 
za Izmjenu Plana 
prioritetnih nabavki za 
2022.g. (dokumenti br. 
1099 i 1098 od 
10.11.2022.) 

Povišenje nivoa 
tehničke 
opremljenosti za 
rad sa generalnim 
teretima teretima 
 

Shodno Rješenju o formiranju Komisije za sprovođenje 
postupka javne nabavke (Rješenje br.1837 od 
14.03.2023.g.), realizovana je procedura javne nabavke za 
otvoreni postupak za nabavku 3 čeona viljuškara nosivosti 
3t (Postupak javne nabavke broj 51799 objavljen 
18.09.2023.g.). 
S obzirom da u okviru postupka JN nije bilo dostavljenih 
ispravnih ponuda, postupak će biti ponovljen u najkraćem 
mogućem roku. 

 
 

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
 
4.4. Nabavka specijalne 
mašine za industrijske 
namjene odnosno 
material – handler  
(kom.1), shodno: 
- odobrenju Odbora 

- Povišen nivo 
tehničke 
opremljenosti za 
pretovar i 
skladištenje suvih 
rasutih terete  
- Povećan 
kapacitet 
istovremenog 
istovara/utovara 

Shodno Rješenju o formiranju Komisije za sprovođenje 
postupka javne nabavke (Rješenje br.5891 od 
01.09.2023.g.), realizovana je procedura javne nabavke za 
otvoreni postupak JN za izvođenje radova obezbjeđenja 
rezervnog agregatskog napajanja za rashladno-skladišpni 
prostor lučke hladnjače (Javni poziv broj 51422 objavljen 
19.09.2023.g.) i izvršen izbor najpovoljnijeg ponuđača sa 
kojim je sklopljen Ugovor o javnoj nabavci  br. 6353 od 
19.09.2023.g.. 

 
 



 
IZVJEŠTAJ MENADŽMENTA O POSLOVANJU ZA PERIOD I-IX 2023. GODINE 

 

 
 
 

60 

direktora (broj odluke 
OD/229-8 od 
18.04.2022g..) kojim se 
usvajaju izmjene Plana 
prioritetnih projekata za 
period 2021.-2026.g. 
(dokument 2402 od 
04.04.2022.g. / Poglavlje 
4, Tabela 6, tačka 5.6.) 
-  saglasnosti Izvršnog 
direktora u vezi sa 
zahtjevima Sektora LTP 
za Izmjenu Plana 
prioritetnih nabavki za 
2022.g. (dokumenti br. 
1103 i 1098 od 
10.11.2022.) 
 

vagona sa rasutim 
tereima); 

Procijenjena vrijednost nabavke je 627.000,00 €. 
Napomena: u dopisima br. 1097 i 1098 od 10.11.2022.  je 
izvršena i korekcija troškova nabavke (450.000€) utvrđenih 
u dokumentu 2402 od 04.04.2022.g. 
 

           

5. SLOBODNA ZONA LUKA BAR  

PLANIRANA 
AKTIVNOST: 
5.4 Sklapanje novih 
ugovora o obavljanju 
djelatnosti u Slobodnoj 
zoni 

Povećani prihodi 
po osnovu 
obavljanja 
djelatnosti u 
Slobodnoj zoni 

* “SMART SOLUTION GROUP” D.O.O Budva 
Ugovor br.507 od 10.01.2023 g. 
 
* “ELIXIR FOSFATI CG” D.O.O. Bar 
Ugovor br. 1417 od 28.02.2023.g. 
 
* "TEHNO LUX "D.O.O Podgorica 
Ugovor br.2106 od 24.03.2023 g. 
 
*NIKŠIĆKI MLIN* AD  
Ugovor br.2114 od 24.03.2023.g. 
 
* “VIMEKSIM INTERNATIONAL” GmbH  
Ugovor br.2173 od 28.03.2023.g. 
 
* “STEMCOR LONDON LIMITED” London 
Ugovor br. 3952 od 09.06.2023. 
 
* “ADAM STONE OF MONTENEGRO” DOO – 
Podgorica 
Ugovor br. 4919 od 20.07.2023.g. 
 
* “MONMAKS” DOO – Bar 
Ugovor br. 5589 od 16.08.2023.g. 
 
* “ESENTICO BOKI” DOO – Čajetina 
Ugovor br. 6402 od 20.09.2023.g. 
 
ANEKSIMA SU PRODUŽENI SLEDE ĆI UGOVORI: 
 
* “RIPŠPED” D.O.O. Bar 
 Ugovor br. 734 od 19.02.2015. god. (Arhivski broj Aneksa 
903 od 07.02.2023.god.) 
 
* “STAR EXPORTS” 
Ugovor br. 8529 od 30.12.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
1652 od 07.03.2023.god.) 
 
* “ENI MONTENEGRO B.V.” dio stranog društva 
Ugovor br. 783 od 17.02.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
1472 od 01.03.2023.god.) 
 
* “IMPOL” D.O.O. – Slovenija 
Ugovor br. 1253 od 10.03.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
1536 od 03.03.2023.god.) 
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* “UNIPROM – METALI” D.O.O. – Nikšić 
Ugovor br. 1204 od 09.03.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
1846 od 14.03.2023.god.) 
 
* “UNIPROM” D.O.O. – Nikšić 
Ugovor br. 1209 od 09.03.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
1844 od 14.03.2023.god.) 
 
* “ENERGY NET” D.O.O. – Novi Sad 
Ugovor br. 1932 od 03.04.2020.god. (Arhivski broj Aneksa 
2146 od 27.03.2023.god.) 
 
* AD “PORT OF ADRIA” – Bar 
Ugovor br. 1468 od 08.04.2015.god. (Arhivski broj Aneksa 
2153 od 27.03.2023.god.) 
 
* “NEWORLD OVERSEAS LIMITED” – Kipar 
Ugovor br. 2250 od 09.05.2011.god. (Arhivski broj Aneksa 
2767 od 21.04.2023.god.) 
 
* “ACIKO-KOMERC” D.O.O. – Kraljevo 
Ugovor br. 620 od 03.02.2020.god. (Arhivski broj Aneksa 
3087 od 08.05.2023.god.) 
 
* “ARHITRAV” LTD – Delaware 
Ugovor br. 5407 od 26.07.2022.god. (Arhivski broj Aneksa 
3118 od 09.05.2023.god.) 
 
* “ALIM GRUP” D.O.O. – Bar 
Ugovor br. 2362 od 30.05.2017.god. (Arhivski broj Aneksa 
3343 od 16.05.2023.god.) 
 
* “PGS MONTENEGRO” D.O.O. – Bar 
Ugovor br. 2909 od 10.06.2011.god. (Arhivski broj Aneksa 
3516 od 25.05.2023.god.) 
 
* D.O.O. “TEHNO PLUS” – Podgorica 
Ugovor br. 3089 od 04.06.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
3740 od 01.06.2023.god.) 
 
* “KOLL.STI” D.O.O. – Bar 
Ugovor br. 3841 od 30.07.2019.god. (Arhivski broj Aneksa 
4124 od 16.06.2023.god.) 
 
* “GORENJE” D.O.O. – Valjevo 
Ugovor br. 3543 od 23.06.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
4122 od 16.06.2023.god.) 
 
* “SACE” LTD – Delaware 
Ugovor br. 6881 od 28.11.2017.god. (Arhivski broj Aneksa 
4328 od 27.06.2023.god.) 
 
* “GLENCORE INTERNATIONAL” AG – Switzerland 
Ugovor br. 3459 od 17.06.2021.god. (Arhivski broj Aneksa 
4329 od 27.06.2023.god.) 
 
* “RASTODER” DOO – Ljubljana 
Ugovor br. 3542 od 28.06.2021.g. od 28.06.2021.g. 
(Arhivski broj Aneksa 4547 od 04.07.2023.g.) 
 
* “METAL IVESTMENTS” SA – Geneve 
Ugovor br. 4137 od 20.07.2021.g. (Arhivski broj Aneksa 
4650 od 07.07.2023.g.) 
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* “METAL INVESTMENTS” – Hong Kong 
Ugovor br. 5229 od 19.07.2022.g. (Arhivski broj Aneksa 
4649 od 07.07.2023.g.) 
 
* “MONTENEGRO DEFECE INDUSTRY” DOO (MDI) – 
Podgorica 
Ugovor br. 3840 od 04.08.2011.g. (Arhivski broj Aneksa 
5012 od 25.07.2023.g.) 
 
* “MIVIM” DOO – Beograd 
Ugovor br. 4820 od 18.08.2021.g. (Arhivski broj Aneksa 
5469 od 11.08.2023.g.) 
 
 

  Javni poziv br. 164 sa tenderskom dokumentacijom  
Predmet Javnog poziva, objavljenog 10.marta 2023.g. na 
zvaničnoj internet stranici „Luka Bar“ AD 
(www.lukabar.me),  je prikupljanje ponuda za davanje u 
dugoročni zakup urbanističke parcele LZ159 i dijela 
urbanističke parcele LZ160, ukupne površne 7.885,07 m2, 
radi: 

- izgradnje silosa za žitarice kapaciteta 30.000 t, 
sistema za uvrećavanje i paletizaciju i mlina,  

- obavljanja djelatnosti pretovara, skladištenja, 
prerade i prometa žitarica, i  

- pretovara, skladištenja i prometa proizvoda od 
žitarica u okviru Slobodne zone Luka Bar,  

shodno odredbama Prostornog plana posebne namjene za 
obalno područje Crne Gore, detaljna razrada lokacija za 
Prvu fazu privredne zone Bar. Zemljište koje je predmet 
ovog javnog poziva predstavlja dio katastarske parcele 
6501/3 KO Novi Bar. 

Javno otvaranje ponuda je organizovano 21.aprila 2023.g., 
nakon čega je Radni tim “Luka Bar” AD, imenovan 
odlukom Izvršnog direktora br.1848 od 14.03.2023.g., 
predložio da se prije donošenja konačne odluke po javnom 
pozivu, sprovede analiza adekvatnosti ponude sa 
formalno-pravnog aspekta: 
- Imajući u vidu da ponuđač nije dostavio reference u 
skladu sa javnim pozivom, pitanje je da li ponuda bez 
dostavljenih referenci prema javnom pozivu može biti 
vrednovana ili ne. 
- Ponuđač takođe nije dao direktan odgovor iz zahtjena 
javnog poziva da na zakupljenoj lokaciji uspostavi ili 
izgradi sistem za preradu žitarica, tako da se i u odnosu na 
ovaj element treba zauzeti stav u odnosu na mogućnost 
vrednovanja ponude. 
Kompletna dokumentacija je proslijeđena Sektoru 
administracije na mišljenje dana 21.06.2023.g. 
- Imajući u vidu da ponuđač nije dostavio reference u skladu 
sa javnim pozivom, tender je proglašen neuspješnim. 

 

  Pokrenute aktivnosti za donošenje rješenja o uključenju 
dijela  k.p. 6492/2 KO Novi Bar površine 25.400 m2 u režim 
Slobodne zone. 

- Nakon više urgencija i poziva koje smo uputili 

Upravi prihoda i carina nismo dobili odgovor na 

zahtjev za proširenje Slobodne zone. 

 

6. ZAŠTITA ŽIVOTNE SREDINE  

 

PLANIRANA 
AKTIVNOST 
6.2 Periodično mjerenje 
parametara kvaliteta 
zaštite životne sredine 

Analiza uticaja 
lučkih aktivnosti 
na životnu sredinu 
i ispunjenje 
zakonske obaveze 

Shodno prooceduri javnih nabavki sklopljen je Ugovor broj 
4339 od 10.06.2022.g. za mjerenje nivoa zagađujućih 
materija u vazduhu za 2022.g. Predmet ispitivanja su: 
suspendovane čestice PM10, As i Pb.  
Ugovorena cijena je 19.560 € plus 4.107,60 PDV (ukupno 

 
Troškovi četvrtog mjerenja za 
2022.g. su 4.890,00 € (bez 
pdv-a) 
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(kvaliteta vode, zemljišta 
i vazduha) na lučkom 
području 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

vezane za uslove 
praćenja kvaliteta 
vazduha 

23.667,60) za četiri mjerenja 
 
Shodno proceduri javnih nabavki sklopljen je Ugovor broj 
2899 od 26.04.2023.g. za mjerenje nivoa zagađujućih 
materija u vazduhu za 2023.g. Predmet ispitivanja su: 
suspendovane čestice PM10, As i Pb.  
Ugovorena cijena je 14.820,00 € plus 3.112,20 PDV 
(ukupno 17.932,20) za tri mjerenja. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fizičko-hemijska analiza morske vode 
 
 
 
 
 
Fizičko-hemijska analiza sedimenta 
 
 

 
 
Troškovi prvog izvještaja za 
2023.g. su 4.940,00 €(bez pdv-
a) 
(račun CETI 03073/2023, 
arhivski broj 2834 od 
25.04.2023.g.) 
 
Troškovi drugog izvještaja za 
2023.g. (prvi izvještaj po 
Ugovoru br.2889 od 
26.04.2023.g.) su 4.940,00 
€(bez pdv-a) 
(račun CETI 05410/2023, 
arhivski broj4268 od 
26.06.2023.g.) 
 
Troškovi trećeg izvještaja za 
2023.g. su 4.940,00 €(bez pdv-
a) 
(račun CETI 07666/2023, 
arhivski broj 5823 od 
31.08.2023.g.) 
 

Troškovi 1.559,68 €(bez pdv-
a) (račun CETI 03000/2023, 
arhivski broj 2910 od 
24.04.2023.g.) 
 
Troškovi 1.458,00 €(bez pdv-
a) (račun CETI 06655/2023, 
arhivski broj 5104 od 
31.07.2023.g.) 
 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
 
Ozelenjavanje lučkih 
površina (prostora uz 
lučku ogradu) 

Formiranje„zaštitn
og zida” za 
sprečavanje 
iznošenja prašina 
suvih rasutih 
tereta van lučkog 
područja 

Prema ugovoru o nabavci broj 6304 od 15.09.2023. godine 
za nabavku, sadnju i inženjring sadnica žive ograde 
(čempresi Cuperessocyparis leylandi). 

Troškovi 7.944,00 €(bez pdv-
a) 
 

Aktivnost ne figuriše u 
Planu za 2023.g. 
 
Realizacija akttivnosti u 
okviru međunarodnog 
projekta MEDWAVES 

Uspostavljanje 
cirkularne 
ekonomije u Luci 
Bar 

Realizacija dva mini pilot projekta cirkularne ekonomije uz 
finansiranje vlade Katalonije, jedne od 17 autonomnih 
zajednica Španije. 

1. Idejna studija sa elementime predizvodljivosti za rješenje 

problema zagađenja na terminalu rasutih tereta tako što 

bi se projektovao sistem raspršivanja koji bi umanjio 

nivo prašine koja se stvara prilikom skladištenja ili 

pretovara materijala, zajedno sa sistemom koji bi 

sakupljao mulj nastalo usled nakupljanja kišnice na 

terminalu i koji bi od nakupljenog mulja vršio separaciju 

prečišćene vode koja se može ponovno koristiti za 

raspršivanje i suve materije koja se može poslati nazad u 

fabriku na reciklažu. 

Vrijednost projekta je 14.000,00 €. 

2. Idejna studija sa elementima predizvodljivosti za rješenje 

problema praćenja potrošnje vode u vodovodnom 

sistemu Luke Bar u realnom vremenu, primjenom 

adekvatne hardverske i softverske opreme, koja će biti u 

stanju da detektuje bilo koju nastalu abnormalnost 

u potrošnji u realnom vremenu i da alarmira ukoliko 

dođe do neočekivanih gubitaka, ukazujući na to u kom 

dijelu mreže se problem pojavio. 
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Vrijednost projekta je 14.000,00 €. 

 

 
           

7. MEĐUNARODNI PROJEKTI  

7.1 Rad na 
međunarodnim 
projektima koji su u toku 
(u okviru programa 
prekogranične saradnje 
Interreg IPA Italija-
Albanija-Crna Gora i 
Interreg IPA Južni 
Jadran program), u 
skladu sa pravilima 
realizacije 
međunarodnih projekata: 
- 4 projekta u okviru 
Interreg IPA Italija-
Albanija-Crna Gora 
(EFINTIS, 
SMARTPORT, SuMo i 
LASTING) 
- 1 strateški projekat u 
okviru programa Interreg 
IPA Južni Jadran  
(SA - Connectivity) 

 Realizovane projektne aktivnosti u okviru tekućih 
međunarodnih projekata 

za projekat EFINTIS 
• Završen partnerski izvještaj za period 5.2 (za period 

01.11.2022.-31.12.2022.g.) 

• Potvrđeni svi troškovi (2.408,90€) za partnerski 
izvještaj za period 5.2 od strane Prvog nivoa 
kontroleMinistarstva finansija Crne Gore i izdat 
sertifikat; 

• Pripremljen zajednički izvještaj JPR 5.2 (za period 
01.11.2022.-31.12.2022.g.) za sve partnere u projektu 
u ukupnom iznosu od 142 848,83€; 

• Potvrđen izvještaj od strane upravljačkih tijela (JS i 
MA) programa Interreg Italija-Albanija-Crna Gora; 

• Učestvovanje na završnom sastanku projekta EFINTIS 
u Bariju (02.03.2023.g.) i prezentacije o projektu 
EFINTIS kao i o Nadogradnji PCS-a u Luci Bar koja 
je finansirana iz budžeta projekta u vrijednosti od 
170.050,00€ u koju je uključena i nabavka servera za 
PCS (12.650€); 

• Završena priprema, prevod i štampa 2. brošure 
projekta EFINTIS; 

• Organizovan sastanak sa špediterima, agentima, 
firmom Actual IT koja je napravila nadogradnju PCS-
a, kolegama iz Sektora informatike i Sektora 
obezbjeđenja na kome se razgovaralo o pripremljenim 
nadogradnjama PCS-a (15.03.2023.g.); 

• Pripremljena dokumentacija o primljenoj 4. refundaciji 
sredstava za projekat EFINTIS u iznosu od 
175.867,27€ i napravljena dokumentacija za prenos 
sredstava za partnere (AIT, ADSPMAM i AAST); 

• Završen partnerski izvještaj za period 6.1 (za period 
01.01.2023.-31.3.2023.); 

• Potvrđeni svi troškovi (60 906,73€) za partnerski 
izvještaj za period 6.1 od strane Prvog novoa kontorle 
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat; 

• Pripremljen i potpisan Memorandum o razumijevanju 
za osnivanje regionalne mreže saradnje i jačanje 
promocije intermodalnog transporta; 

• Pripremljena dokumentacija za zajednički (finalni) 
izvještaj 6.1 u tehničkim radnim paketima WPT1 i 
WPT2 koja uključuje Akcioni plan za razvoj ICT alata 
u regiji, izveštaji o realizaciji pilot projekata i razvojne 
studije, itd.; 

• Pripremljena dokumentacija za zajednički (finalni) 
izvještaj 6.1 u radnim paketima vezanim za 
menadžment projekta  i komunikaciju u projektu 
(WPM i WPC); 

• Pripremljen zajednički (finalni)  izvještaj JPR 6.1 (za 
period 01.01.2023.-31.3.2023.) za sve partnere u 
projektu u ukupnom iznosu od 311 139.29€; 

-Troškovi štampe 2. Brošure: 
Media Pro doo275,00 € 
bezPDV-a(plaćeno 22.3.2023). 

-Troškovi organizacije 
sastankasa špediterima, 
agentima i dr.: Antivari star 
doo 505,75 € bezPDV-
a(plaćeno 22.3.2023). 
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• Pripremljena dokumentacija o primljenoj 5. refundaciji 
sredstava za projekat EFINTIS u iznosu od 
120.927,96€; 

 

-za projekat SuMo 
• Završen partnerski izvještaj za period 5.2 (za period 

01.11.2022.-31.12.2022.g.); 

• Potvrđeni svi troškovi (151.554,72 €) za partnerski 
izvještaj za period 5.2 od strane Prvog nivoa kontrole 
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat; 

• Izrada Teritorijalnog plana održive urbane mobilnosti, 
Plana prekogranične održive urbane mobilnosti, kao i 
Izvještaja o prenosu uticaja pilot akcije u saradnji sa 
angažovanim ekspertom; 

• Završen partnerski izvještaj za period 6.1 (za period 
01.01.2023.-30.06.2023.g.); 

• Potvrđeni svi troškovi (6.636,14 €) za partnerski 
izvještaj za period 6.1 od strane Prvog nivoa kontrole 
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat; 

 

-za projekat SMARTPORT 
• Završen partnerski izvještaj za period 6.1 (za period 

01.01.2023.-30.6.2023.); 

• Potvrđeni svi troškovi (20.046,26 €) za partnerski 
izvještaj za period 6.1 od strane Prvog nivoa kontrole 
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat; 

• Učešće na projektnom sastanku i međunarodnoj 
konferenciji  u Termoliju - predstavljanje pilota Luke 
Bar i učešće u panel diskusiji poređenja teritorijalnih 
iskustava u implementaciji mjera iz objasti energetske 
efikasnosti.   

• Pripremljen promotivni materijal projekta 
SMARTPORT shodno partnerskim obavezama (200 
flajera, 200 blokova A4, 200 fascikla, 1 roll-up, 5 
postera); 

• Organizacija Institucionalnog sastanka i Okruglog 
stola 20.06.2023. uz učešće predstavnika Ministarstva 
kapitalnih investicija, Opštine Bar, Eko fonda i Luke 
Bar i online učešća predstavnika Transportne 
Zajednice; 

• Organizacija finalnog sastanka i učestvovanje na 
završnom sastanku projekta SMARTPORT u Baru 
(27.06.2023.g.) i predstavljanje pilot akcije Luke Bar - 
nabavka LED rasvjete u Luci Bar; 

• Angažovanje eksperta za trening na temu za energetski 
efikasne zgrade; 

• Organizacija treninga na temu energetski efikasne 
zgrade za zaposlene u Luci Bar i predstavnike Opštine 
Bar, 29.06.2023.; 

• Redovne aktivnosti u tehničkim radnim paketima, 
radnim paketima vezanim za menadžment i promociju; 

 
-za projekat LASTING  

• Učešće na seminaru u Draču (23.06.2023.): Na putu 
do 1. transnacionalnog samita donjeg Jadrana i 

 
 

-Troškovi angažovanja  
eksperta: prof. dr Sanja Bojić 
3.720,00 € brutoiznos (plaćeno 
16.03.2023). - SuMo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Troškovi 
organizacijeInstitucionalnog 
sastanka i Okruglog stola.: 
Milibar doo155,33€ bezPDV-
a(plaćeno 03.07.2023.) - 
SMARTPORT 

-Troškovi organizacijefinalnog 
sastanka.: Plavi jadran doo 
323,55 € bezPDV-a(plaćeno 
03.07.2023.) - SMARTPORT 

-Troškovi organizacijefinalnog 
sastanka.: Antivari star 
doo319,22€ bezPDV-a(plaćeno 
03.07.2023.) - SMARTPORT 

-Troškovi organizacijefinalnog 
sastanka.: Hotel Princess 
doo137,76€ bezPDV-a(plaćeno 
03.07.2023.) - SMARTPORT 

-Troškovi organizacije 
treninga: Expeditio architects 
doo 500,00€ bezPDV-a 
(plaćeno 03.07.2023.) - 
SMARTPORT 

-Troškovi organizacije 
treninga: Antivari star doo 
324,78€ bezPDV-a(plaćeno 
03.07.2023.) - SMARTPORT 

-Troškovi štampe promotivnog 
materijala: Media Pro 
doo775,00 € bezPDV-
a(plaćeno 03.07.2023.) - 
SMARTPORT 
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prezentacija aktivnosti Luke Bar; 

• Redovne aktivnosti u tehničkim radnim paketima, 
radnim paketima vezanim za menadžment i promociju; 

• Pripremljen promotivni video za implementaciju pilot 
projekta; 

• Završen partnerski izvještaj za period 3.1 (za period 
01.01.2023.-30.6.2023.); 

• Potvrđeni svi troškovi (25.241,05€) za partnerski 
izvještaj za period 3.1 od strane Prvog nivoa kontrole 
Ministarstva finansija Crne Gore i izdat sertifikat; 

 
-za projekat SA - Connectivity 

− Početne aktivnosti u projektu (priprema dokumentacije 
za administrativne aktivnosti u LUBARISU, otvaranje 
šifara, blagajni, mjesta troška i sl.) 

− Učestvovanje u izradi (pisanju) projektne aplikacije; 

− Učestvovanje na sastanku u Bariju (14.09.2023.g.) 
ugovaranja finalne projektne aplikacije na kome je 
usvojen zahtjev Luke Bar za povećanje budžeta 
(budžet je povećan za 44.730,00€) i konačan budžet 
Luke Bar iznosi 988.085,07€ (projekat se 
implementira do decembra 2027.g.); 

− Planiranje projektnih aktivnosti sa sledećim finalnim 
budžetima: 

• Novi parking unutar Luke Bar: 334.000,00€ 

• Izrada tehnička dokumentacije (glavni projekti, 
revizija, studija izvodljivosti i dr.) za projekte 
koji su na listi prioriteta: 179.500,00€ 

• Oprema za parking prostor unutar Luke Bar  i 
oprema vezana za bezbjednost (rampe, stubovi sa 
LED rasvetom, RFID čitači, neophodan softver i 
video kamere u skladu sa 
specifikacijom/prioritetima): 120.500,00 € 

• Pilot inicijativa: Oprema za zaštitu životne 
sredine (stanice za pretovar otpada u luci Bar: 
separatori, itd.): 100.000,00 €; 

• Dokumentacija vezana za bezbjedonosne 
procedure u Luci Bar (studija): 15.000,00€ 

7.2 Realizacija pilot 
projekata u okviru 
međunarodnih projekata 
iz okvira INTERREG 
IPA IT-AL-ME: 
- EFINTIS – 
Unapređenje lučkog 
informacionog sistema; 
- SuMo – Nabavka 
hibridnog autobusa za 
prevoz lučkih radnika; 
- SMARTPORT – 
unapređenje sistema 
Lučke rasvjete (nabavka 
i instalacija LED 
reflektora) 
- LASTING – 
Unapređenje lučkog 

-unaprijeđen lučki 
informacioni 
sistem; 
- dat doprinos 
unapređenju 
sistema zaštite 
životne sredine u 
Luci; 
- unaprijeđen 
sistem Lučke 
rasvjete; 

Realizovane su sljedeće aktivnosti u ovom periodu: 

-za projekat EFINTIS 

• Učešće na internim sastancima vezanim za 

implementaciju nadogradnje PCS-a; 

• Implementacija pilot projekta Nadogradnja PCS-a u 
Luci Bar je završena ove godine; 

-za projekat SuMo 

• Finalna uplata za nabavku opreme (kupovina 

hibridnog autobusa) je realizovana prošle godine; 

-za projekat SMARTPORT 
• Finalna uplata za nabavku i instalacija opreme (LED 

reflektori) je realizovana prošle godine; 

-za projekat LASTING  

• Učešće na internim sastancima vezanim za 

implementaciju nadogradnje PCS-a; 

Finalna uplata za implementacija pilot projekta Nadogradnja 

 

-Troškovi implementacije pilot 
projekta: Actual I.T. 
46.500,00€ bezPDV-a (plaćeno 
27.04.2023.) i Digit d.o.o. 
2.400,00 € bezPDV-a (plaćeno 
07.03.2023.) - EFINTIS 

 
- Troškovi implementacije 
pilot projekta: Spica 
International doo 19.436,22 € 
bez PDV-a (avans plaćen 
09.01.2023. a ostatak plaćen 
01.03.2023.) - LASTING 
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informacionog sistema; PCS-a u Luci Bar (RFID) će biti u narednom kvartalu;  
 
 
 
 

7.3 Kandidovanje 
projekata, čiji su ciljevi 
usklađeni sa poslovnim 
ciljevima „Luka Bar“ 
AD, za finansiranje u 
okviru različitih 
programa Evropske 
Unije u programskom 
periodu 2021-2027. 

Obezbijeđivanjefi
nansijskihsredstav
aizfondovaEvrops
keUnijezarealizaci
juaktivnostiusklađ
enihsaposlovnimci
ljevima 
“LukaBar” AD 

Kandidovanje i priprema dokumentacije za nove projekte 
Luke Bar u otvorenim pozivima na kojimamože da 
učestvuje Luka Bar. 
U Euro Med programu 3 od 5 kandidovanih projekata je 
prošlo prvu fazu evaluacije (od ukupno 263 kandidovanih 
projekata, 122 je prošlo prvu fazu evaluacije). Oblast u kojoj 
su kandidovani projekti su: Green living areas i Natural 
Heritage. 
Evaluaciju su prošli sledeći projekti: 

• RENEWPORT (Harnessing RENEWable energy 

potential for cleanenergy transition of MED PORTs) – 

budžet: 230.000,00€ 

• TREASURE (Testing novel environmental quality 

measures in and around Euro-MED ports) – budžet: 

245.160,00€ 

• REPORTS (REimagining PORt ciTieS) – budžet: 

215.949,00€ 

Do kraja 2023. godine se očekuje druga faza evaluacije i 
podaci o odabranim projektima za finansiranje. 
U ADRION programu su kandidovana 3 projekta za 
finansiranje koliko je i dozvoljeno (specifični cilj SO 3.1: 
Strengthening a carbon neutral smartmobility in the Adriatic 
- Ionian region). 
Kandidovani su sledeći projekti: 

• ADRIREC (ADRIatic ports for Renewable Energy 

Communities) – budžet: 180.000,00€ 

• SUPERALFUEL (Sustainability of Alternative fuels in 

the ADRION area) – budžet: 130,200.00€ 

• WATERBRIDGING (Sustainable and Seamless 

Waterways BridgingAdriatic-Ionian region) – budžet: 

140,520.00€ 

Rezultati vrednovanja projektnih predloga se očekuju u toku 
2024. godine. 

 

7.4. Dodatne aktivnosti  -Učešćenasastanku „Uspostavljanje Pre-arrival sistema za 
pošiljke u pomorskom prometu“ organizovanog od strane 
Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit 
(GIZ) GmbH,  21. februara 2023. g .i prezentacija razvoja 
PCS-a u Luci Bar; 
-Priprema promotivnog teksta kojim su obuhvaćene 
konkretne aktivnosti društveno odgovornog poslovanja luke 
od 2020. - do prvog kvartala 2023. godine a koje se tiču 
Službe upravljanja međunarodnim projektima; 
-Nabavka čitača pametnih kartica i nosača čitača kartica 
(saglasnost izvršnog direktora 9602 od 26.12.2022.g.) od 
firme Datrys (račun br. 1644 od 07.03.2023.). Nosači su 
montirani na glavnoj kapiji Luke a čitače koriste Sektori 
informatike i obezbjeđenja; 
- Pripremni građevinski radovi, iskop kanala za kablove, 
montaža barijera, isporuka i polaganje kablova, postavljanje 
čitača na barijere, povezivanje i puštanje opreme u rad, 
isporuka i montaža pomoćne fiksne ograde u zoni barijera, 
montaža dvovisinskih nosača i čitača kartica, isporuka i 
postavljanje kablova, povezivanje opreme i puštanje u 
rad(saglasnost izvršnog direktora 1161 od 14.2.2023.g.). 
Radove izvela firma Datrys (račun br. 2924 od 28.04.2023.); 
-  Učešće na konferenciji u Bariju (05.05.2023.) pod 
nazvom "Balkan: zapadna kapija i glavno čvorište koje 
povezuje balkanske zemlje sa južnom Italijom" i 
prezentacija Luke Bar koja je obuhvatila osnovne podatke o 

-Troškovi nabavke čitača 
pametnih kartica i nosača 
čitača kartica: Datrys 
doo1.465,79 €saPDV-om 
(plaćeno  po ponudi 
13.01.2023). 

-Troškovi građevinskih radova 
i montaže opreme: Datrys 
doo1.875,50 €saPDV-om 
(plaćeno 16.06.2023). 
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luci, o vezama sa zaleđem, saobraćajnim infrastrukturnim 
projektima u Crnoj Gori, EU kofinansiranim projektima 
koje je realizovala Luka Bar 
- UčešćenasastankuuUNuNjujorku, 18.7.2023. napratećem 
događaju Političkog foruma na visokom nivou UN (HLPF) 
na temu „Regionalna saradnja i ubrzanje implementacije 
SDG-a (ciljevi održivog razvoja): Uloga Centralnoevropske 
inicijative (CEI)“ i prezentacija aktivnosti Luke Bar u 
međunarodnim projektima; 
- Administrativne aktivnosti za kandidovanje projekta 
PACE4Health za ŽOK Luka Bar 

 

 

4.1. REALIZACIJA INVESTICIONIH AKTIVNOSTI 

 
Do 30.09.2023.godine za realizaciju dogovorenih investicija ukupno je plaćeno 2.366.488,92€ sa 
PDV-om. 
Po planu razvojnih aktivnosti za 2023. godinu , uključujući i izvođenje radova na sanaciji AB 
konstrukcije operativne obale Volujica, "Luka Bar" AD je planirala sredstva u iznosu od 
10.435.391,38 €. Na ovaj iznos treba dodati investicije koje nisu u planu razvojnih aktivnosti kaoi 
investicije započete prethodnih godina. 
Izvori finansiranja: 

• iz tekućeg poslovanja-2.296.832,70€ 
• donacijama EU-  69.656,22 € 

 
Tabela br. 48. Pregled plaćenih investicija 30.09.2023.godine 
 
Rb.  Naziv  Plaćeno Izvori   finansiranja      

1. 
 Investicije započete sa isplatom u toku 
2023.  

2.152.600,63€ 

2.082.944,41 - plaćeno iz 
tekućeg poslovanja 

69.656,22  € -  plaćeno preko 
donacija EU 

2.  Za invest. započete ranijih godina  213.888,29 € plaćeno iz tekućeg poslovanja 

UKUPNO: 2.366.488,92€   

 
 

     I Investicije započete sa isplatom u toku  2023.godine: 
 

Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om 
 
1. Nabavka polovne autočistilice Mercedes Benz 1318 Atego Faun…………………….......67.760,00€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja(kompenzacijom)                                                                    
2. LASTING –Unapređenje lučkog informacionog sistema…………………………………19.436,22€ 
*plaćeno donacijama EU-Lasting  
3. Radovi na sanaciji kons.operativne obale Volujice……………………………………....903.804,30€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja u 2023.god                                                                                 
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4. Ulaganje u elekt.energ. infrastrukturu……………………………………………………..44.745,40€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja                                                                                           
5. Pripremne aktivnosti. u cilju dobijanja odobrenja u skladu sa odredbama Ugovora o koncesiji na 
detaljna geološka ist.i eksploataciju teh.-gra.kamena sa Volujice…………………………..…6.417,45€ 
plaćeno iz tekućeg poslovanja za investiciju                                                                            
6. Izgradnja bunkera za pretovar Cu-koncentrata…………………………………………….21.493,34€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja za investiciju                                                                            
7.Sanacija i remont željezničkih skretnica................................................................................86.667,70€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja                                                                                                     
8.Ulaganje u trafostanice………………………………………………………………………...590,72€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja                                                                                                       
9.Nabavka polovnog viljuškara Linde H35D………………………………………………...22.710,00€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja komp.                                                                                    
10.Radovi na infor.-elek.komunikacionoj infrastrukturi……………………………………..43.614,45€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja  
11.Sanacija oštećenja na krovnoj konstrukciji skladišta 10………………………………....252.185,54€ 
   * ukupno plaćeno iz tekućeg poslovanja  
12.Izgradnja zatvorenog lučkog skladišta –izgradnja I faze skladišta površine 4.200m2…. .36.576,40€ 
* ukupno plaćeno iz tekućeg poslovanja   
13.Nabavka hibridnog autobusa za prevoz radnika-SUMO projekat………………………….3.720,00€ 
*plaćeno donacijama EU - SUMO PROJEKAT                                                                    
14. Izgradnja lučkog skladišta na parceli LZ-10………….........................................................6.611,44€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja 
15. Nabavka uređaja i opreme za mehaničarsku i gumarsku radionicu……………………....19.065,91€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja 
16.Effintis-Unapređenje lučkog informacionog sistema……………………………………..46.500,00€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja 
17.Oprema za sistem radio veza Sektor bezbijednosti ……………………………….……...12.734,06€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
18. Nabavka patrolnog vozila za Sektor bezbijednosti……………………………………….12.100,00€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
19.Projekat kontrole pristupa i evidencije svih fizičkih lica na prostoru Slobodne zone, kao i 
restriktivnih zona unutar same zone………………………………………………………….14.263,77€ 
* plaćeno iz tekućeg poslovanja 
20.Zamjena dijela stolarije na depadansu……………………………………………………..3.690,00€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
21.  Nabavka  sanitarnih kontejnerskih kućica……………………………  ………………..24.560,00€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
22. Sistem tehničke zaštite…………………………………………………………………..120.806,40€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
23. Nabavka vozila za potrebe Sektora tehnike i LTP-a…………………………………..….20.999,99€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
24. Nabavka cilindra grane za LIEBHERR LHM 550……………………………………...138.288,00€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
25. Ozelenavanje površina i zasad stabala čempresa………………………………………..…8.701,68€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
26. Nabavka motornog vozila za Sektor tehnike-Služba održ. I lučke infr.i 
suprastrukture…………………………………………………………………………………..3.100,00€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
27.Nabavka Miniutovarivača Caterpillar i Bobcat Četke..................................................................0,00€ 
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*nije plaćeno 
28. Nabavka kamionske vage………………………………………………………………...44.770,00€ 
28.Nabavka električnog roštilja………………………………………………………………..2.809,57€ 
29. Nabavka i montaža  montažno-demontažno skladišta-balon hale……………..……….163.877,28€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja 
 
UKUPNO PLAĆENE INVESTICIJE IZ 2023. GODINE 2      2.152.600,63 €   

 
 
II Investicije započete ranijih godina 
Svi iznosi su sa iskazanim PDV-om 
1. Stručni nadzor nad izvođenjem radova na rekonstrukciji AB Volujice……………….......16.637,49€ 
*plaćeno iz tekućeg poslovanja                                                                                                                        
2. Nabavka 3 utovarivača…………………………………………………………………....155.170,40€  
*plaćeno iz tekućeg poslovanja, REALIZOVANO 
3.Produžetak operativne obale Volujica na osnovu Rješenja MKI…………………………..42.080,40€ 
  * plaćeno iz tekućeg poslovanja,   REALIZOVANO 

UKUPNO PLAĆENE INVESTICIJE ZAPO ČETE  RANIJIH GODINA    213.888,29€ 

                   
 
UKUPNO PLAĆENE INVESTICIJE U 2023. GODINI                                        2.366.488,92 € 
  
Grafikon br. 7 : Ukupne investicije po uporednim periodima 

 
                         
U grafičkom prikazu dat je uporedni prikaz investicija za period I-IX za prethodne godine 4 godine. 
Ukoliko izuzmemo podatak da je u uporednom periodu 2020 godine nabavljena mobilna lučka 
dizalica vrijednosti 3.136.964,00€ i da je ista finansirana iz kreditnih sredstava, kao i niz drugih 
sredstava mehanizacije, za investicije u 2023 godini možemo reći da su na rekordnom nivou imajući u 
vidu da su se finansirale iz sopstvenih sredstava. 
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5. FINANSIJSKI INSTRUMENTI OD ZNA ČAJA ZA PROCJENU 
FINANSIJSKOG POLOŽAJA I USPJEŠNOSTI POSLOVANJA 

 
 
“Luka Bar” AD je na 30.09.2023. kreditno zadužena kod :  
 

 Addiko banke (Ugovor broj  AA181929WX60 na 1,0 mil. €) , 
 kod Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD (IRF) za realizaciju investicionog projekta 

“Nabavka lučke mehanizacije” (Ugovori broj 05-13011-5952-20/1 i 05-13011-5951-20/1 u 
iznosu od 5 mil.€), 

 kod  Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore  AD (IRF) u visini od 2,0mil.€ odobren je dana 
25.08.2020.godine (Ugovor broj 05-13011-8845-20/1), a u skladu sa mjerama Vlade za 
podršku likvidnosti  privrednicima u Crnoj Gori.   

 
U sledećoj tabeli dat je pregled obaveza “Luke Bar”AD po postojećim kreditnim aranžmanima (sa 
isplatom anuiteta za 09/2023): 
 
Tabela 49: Ukupne obaveze po kreditima na 30.09.2023 godine 

R.br. Kredit 
Preostala 

glavnica do 
isteka 

Preostala 
kamata do   

isteka 

Ostatak duga na 
30.09.2023 godini  Ukupan preostali 

dug  
Glavnica Kamata 

1. AA181929WX60 596.297,52 47.933,48 32.525,31 5.322,49             682.078,80  

2. Kredit IRF 2882/1 2.243.445,13 306.844,68 65.786,08 20.178,77           2.636.254,66  

3. Kredit IRF 2882/2 1.614.343,84 175.200,04 48.699,10 11.622,59           1.849.865,57  

4. 
Kredit IRF za 
likvidnost 2 mil 

1.364.189,02 65.735,72 69.492,43 7.110,68           1.506.527,85  

     
  UKUPNO 5.818.275,51 595.713,92 216.502,92 44.234,53 6.674.726,88 
 
 
 
U skladu sa amortizacionim planovima otplate kredita do kraja 2023.godine neophodno je izdvojiti 
ukupna novčana sredstva u iznosu od 260.737,45€. 
 
Luka Bar AD je za potrebe investicionih ulaganja, odnosno izgradnje novog skladišta, pokrenula 
proceduru za novi kreditni aranžman kod NLB banke u ukupnom iznosu od 2.000.000€. Proces obrade 
je u toku. 
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6. CILJEVI I POLITIKE U UPRAVLJANJU FINANSIJSKIM RIZIC IMA, 
RIZICIMA I NEIZVJESNOSTIMA POSLOVANJA 
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Identifikacija rizika je proces kojim se identifikuju i dokumentuju potencijalni rizici. To zahtijeva 
temeljno poznavanje organizacije preduzeća, tržišta na kojem ono posluje, pravnog, društvenog, 
političkog i kulturnog okruženja u kojem egzistira, kao i zdravo razumijevanje njegovih strateških i 
operativnih ciljeva, opasnosti i prijetnji povezanih sa postizanjem tih ciljeva. 
 
Rizik predstavlja mogućnost nastanka događaja koji može nepovoljno uticati na ostvarenje 
postavljenih ciljeva subjekta. 
Upravljanje rizicima je alat koji rukovodstvu pomaže da predvidi izmijenjene okolnosti i da na njih 
reaguje blagovremeno. 
 
S obzirom da je neophodno da se proces upravljanja rizicima razvije kao standard i opšteprihvaćen 
koncept, u smjernicama je poseban akcenat dat na: 
•pojam rizika, 
•svrhu upravljanja rizicima, 
•odgovornost rukovodioca subjekta i rukovodilaca organizacionih jedinicaza upravljanje rizicima 
iglavne faze u procesu upravljanja rizicima. 
 

Glavne faze u procesu upravljanja rizicima 
Upravljanje rizicima podrazumijeva sledeće faze: 
1. Identifikacija rizika 
2. Analiza i procjena rizika 
3. Reagovanje na rizik 
4. Praćenje i izvještavanje o rizicima 
 
Identifikacija rizika  u subjektu vrši se na nivou subjekta i na nivou organizacionih jedinica, 
uzimajući u obzir: 
Nakon što se rizici identifikuju potrebno ih je procijeniti  kako bi se oni rangirali, utvrdili prioriteti i 
pružile informacije za donošenje odluka o rizicima na koje se treba usmjeriti. 
Reagovanje na rizik je razmatranje do koje granice je rizik prihvatljiv, a da ne ometa kontinuirano 
poslovanje subjekta. 
Praćenje utvrđenih rizika obuhvata i praćenje sprovođenje mjera za smanjenje rizika.Rad unutrašnje 
revizije pruža nezavisno i objektivno uvjeravanje o adekvatnosti upravljanja rizicima. 
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Sa ciljem da adekvatno analiziramo izloženost našeg pravnog lica raznim oblicima rizika, 
napravljen je „REGISTAR RIZIKA”. 

 
 
Tabela 50: Registar rizika i ocjena rizika 
 

REGISTAR RIZIKA Ocjena rizika 

Br. Rizik Sektor Kontrola Uticaj Vjerovatnoća Ocjena Tretiranje 
rizika 

1 
Gubitak komparativne prednosti u smislu cijene i kvaliteta 
proizvoda 

Strateško 
planiranje 

Potrebna 3 1 3 
Smanjivanje 

uticaja 

2 
Nemogućnost dostizanja ciljeva i ispunjavanja usvojenog 
biznis plana 

Korporativno 
upravljanje 

Potrebna 
IL 

2 3 6 
Eliminacija 

uzroka 

3 
Nemogućnost pružanja usluga kupcima u ugovorenim 
rokovima 

Komercijala 
Nije 
potrebna 

2 1 2 
Eliminacija 

uzroka 

4 Nepovoljni rezultati sudskih sporova 
Zakonski i 
regulatorni 
okvir 

Potrebna 2 2 4 
Smanjivanje 

uticaja 

5 
Prekidi u izvršavanju usluga kao rezultat kvarova u 
pogonima 

Razvoj i 
operativa 

Potrebna 3 1 3 
Smanjivanje 

uticaja 

6 
Gubitak prihoda usled nemogućnosti prilagođavanja 
cijena u skladu sa kretanjima cijena pružanja usluga na 
tržištu 

Komercijala Potrebna 1 1 1 
Smanjivanje 

uticaja 

7 
Finansijski gubitak usled gubitka postrojenja, mašina i 
opreme 

Korporativno 
upravljanje 

Potrebna 3 1 3 
Eliminacija 

uzroka 

8 Štete pri skladištenju i pretovaru robe kupcima 
Korporativno 
upravljanje 

Potrebna 2 1 2 
Eliminacija 

uzroka 

9 Neadekvatno upravljanje fizičkom imovinom 
Korporativno 
upravljanje 

Potrebna 3 1 3 
Eliminacija 

uzroka 

10 
Nemogućnost diversifikacije posla i zavisnost od određenih 
vrsta poslova 

Komercijala Potrebna 2 2 4 
Eliminacija 

uzroka 

11 Neodgovarajući uslovi i limitirani resursi i izvori nabavke 
Strateško 
planiranje 

Potrebna 2 1 2 Transferisanje 

12 Izlaganje gubitku sredstava usled fluktuacije kursa valuta  
Finansije i 
računovodstvo 

Potrebna 3 1 3 
Smanjivanje 

uticaja 

13 Uticaj cijena brodarina na svjetskom tržištu Logistika Potrebna 2 2 4 
Smanjivanje 

uticaja 

14 
Finansijski gubici usled neadekvatne investicije ili 
propuštene prilike za reagovanje na tržištu 

Finansije i 
računovodstvo 

Potrebna 2 1 2 
Eliminacija 

uzroka 

15 
Gubitak prihoda usled nemogućnosti prilagođavanja 
cijena u skladu sa kretanjima cijena usluga na tržištu 

Komercijala Potrebna 2 1 2 
Smanjivanje 

uticaja 

16 
Reputacioni rizik kao posljedica događaja koje mogu 
uticati na ugled i poslovanje privrednog društva 

Sve Potrebna 3 1 3 
Eliminacija 

uzroka 

17 
Negativan uticaj globalne ekonomske krize usljed rata u 
Ukrajini, kao i potencijalna mogućnost smanjenje 
likvidnosti usled ekonomske krize 

Sve Potrebna 3 1 3 
Smanjivanje 

uticaja 

18 
Nemogućnost pružanja usluga većem broju klijenata 
istovremeno usljed  opterećenosti raspoloživih kapaciteta 

Strateško 
planiranje 

Potrebna 2 2 4 
Smanjivanje 

uticaja 

 

 
 
 
 
 




	Naslovna strana.pdf
	Izvještaj o poslovanju za period I-IX 2023.god..pdf
	Zadnja strama.pdf



