LUKA BAR

PRAVILNIK
O VREDNOVANJU, NORMIRANJU | NAGRADIVANJU
RADA “LUKA BAR”AD

U Baru, decembar 2023. godine




Na osnovu Clana 54 Statuta “Luka Bar AD", ¢l. 67 i 73 Kolektivnog ugovora i odluke Odbora direktora
br. OD/250-4 od 13.06.2023 godine o usvajanju Pravilnika o vrednovanju, normiranju i nagradivanju
rada “Luka Bar" AD, odluke Odbora direktora br. OD/255-6 od 30.10.2023 godine o usvajanju izmjena i
dopuna Pravilnika o vrednovanju, normiranju i nagradivanju rada “Luka Bar" AD i odluke Odbora
direktora br. OD/257-4 od 21.12.2023 godine o usvajanju izmjena i dopuna Pravilnika o vrednovanju,
normiranju i nagradivanju rada “Luka Bar AD" uraden je

PRAVILNIK
O VREDNOVANJU, NORMIRANJU | NAGRADIVANJU
RADA “LUKA BAR"AD
(preciscen tekst)

|. OSNOVNE ODREDBE

1. Predmet
Clan 1

Ovim pravilnikom ureduju se na¢in, postupak, kriterijumi | druga pitanja od zna¢aja za adekvatno
vrednovanje normiranje i nagradivanje rada zaposlenih u “Luka Bar" AD.

2. Primjena
Clan 2

Ovaj pravilnik primjenjuje se na sve zaposlene u Luka Bar AD kao i lica ustupliena na rad posredstvom
agencija.

3. Upotreba rodno senzitivnog jezika
Clan 3

zrazi koji se u ovom pravilniku koriste za fizitka lica u muskom rodu obuhvataju iste izraze u Zenskom
rodu.

Il VREDNOVANJE RADA
1. Svrha i principi vrednovanja rada
Clan 4
Vrednovanje rada zaposlenih vrdi se kroz ocjenjivanje zaposlenih, kojim se obezbjeduje pracenje

ostvarivanja radnih zadataka, kvaliteta rada, kao i potrebnih znanja i vjestina zaposlenih za obavljanje
procesa rada u skladu sa zahtjevima radnog mjesta.




Ocenjivanje je aktivnost koja treba da obezbijedi objektivnu procjenu postignutih rezultata rada
zaposlenih,u ciliu njihovog daljeg profesionalnog razvoja, napredovanja, nagradivanja | korektivnih
aktivnosti u cilju efikasnog obavljanja radnih zadataka.

Vrednovanje rada zasniva se na principima:

1)
2)
3)
4)

objektivnosti prema utvrdenim kriterijumima i mjerilima;
relevantnosti;

praviénosti i

kontinuiranog i blagovremenog ocjenjivanja;

2. Znacenje izraza

Clan5

Pojedini izrazi upotrijebljeni u ovom pravilniku imaju sljiede¢a znacenja:

1)

8)

zaposleni- lice koje ima zasnovan radni odnos kod poslodavca kao i lica ustupliena na rad
posredstvom agencija.

rukovodni kadar - rukovodioci svih organizacionih jedinica;

ocjenjivaci-lica koja vrSe postupak ocjenjivanja rada zaposlenih;

neposredno nadredeni (ocjenjivag) — neposredni rukovodilac zaposlenog, osoba koja vrsi
ocjenjivanje rada zaposlenog;

pretpostavljeni neposredno nadredenog - svaki sliedeci rukovodilac ocjenjivaca u hijerarhijskoj
liniji rukovodenja koji vrsi ocjenjivanje rada zaposlenog;

radno mjesto — skup poslova i zadataka predvidenih aktom o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji;

radni zadatak — konkreti poslovi i zadaci predvideni za realizaciju u odredenom vremenskom
periodu u skladu sa opisom poslova radnog mjesta zaposlenog;

radni cilj — rezultati koji su planirani za ostvarivanje do kraja odredenog vremenskog perioda
koji moraju biti realno postavljeni, ostvarljivi, s postavljenim rokovima i mjerljivi.

Il KRITERIJUMI | MUERILA ZA OCJENJIVANJE

1. Kriterijumi za ocjenjivanje

Clan 6

U cilju pra¢enja rada i adekvatnog vrednovanja, ocjenjivanje rada zaposlenih se vrsi prema sljede¢im
kriterijumima:

1)
2)

ispunjavanje radnih cilieva, odnosno zadataka;
rezultati rada u pogledu kvaliteta i odnos prema poslu;

3) druge sposobnosti i viestine u vrSenju poslova.




2. Mjerila za ocjenjivanje rada zaposlenih na poslovima rukovodnog kadra
Clan7

Mjerila za ocjenjivanje rada zaposlenih na poslovima rukovodnog kadra su u okviru kriterijuma:
e ispunjavanje radnih zadataka: unaprijed postavijeni radni ciljevi;
e rezultati rada u pogledu kvaliteta i odnos prema poslu:struénost, planiranje i organizacija rada,
razvoj zaposlenih, interdisciplinarnost, integritet;
e druge sposobnosti i vieStine koje pokazuje u vréenju poslova: viestine rukovodenja, timski rad i
saradnja, komunikacija, inicijativa i inovativnost, specifiéne vjestine.

3. Mjerila za ocjenjivanje rada zaposlenih

Clan 8
Mierila za ocjenjivanje rada zaposlenih su u okviru kriterijuma:

e ispunjavanje radnih zadataka: unaprijed postavljeni radni zadaci;

e rezultati rada u pogledu kvaliteta i odnos prema poslu:samostalnost u radu, stru¢nost,
pridrzavanje rokova za izvrSavanje poslova, postovanje procedura, radna disciplina,
interdisciplinarmost

e druge sposobnosti i vjestine: komunikacija, timski rad i saradnja, inicijativa i inovativnost,
specifitne vjestine.

IV NACIN | POSTUPAK OCJENJIVANA
1. Pracenje rada i ocjenjivanje
Clan 9
Neposredno nadredeni i pretpostavljeni neposredno nadredenog duzni su da kontinuirano préte rad i
postupanje zaposlenog, podsticu na kvalitetno i efikasno izvrSavanje zadataka, poStovanje pravila i

primjereno ponasanje, kao i da ukazuju na propuste i nepravilnosti u radu.

Ocjenjivanje rada zaposlenih vrsi se putem redovnog, priviemenog i vanrednog ocjenivanja.




2. Redovno ocjenjivanje
Clan 10

Redovno ocjenjivanje rada vrsi se dva puta godi$nje, prvo ocijenjivanje pocevsi od 1.jula, a najkasnije
do 31.jula za prvo polugodiste tekuce godine i drugo ocijenjivanje podevsi od 1.januara, a najkasnije do
31.januara tekuce godine za drugo polugodiste prethodne godine.

|lzuzetno od stava 1 ovog Elana, zaposleni koji je u toku polugodista radio manje od tri mjeseca, bez
obzira na razloge, ne ocjenjuje se.

3. Privremeno ocjenjivanje

Clan 11
Priviemeno ocjenjivanje se vrsi u slu¢ajevima promjene ocjenjivaéa (neposredno nadredenog ili
pretpostavljenog neposredno nadredenog) ili premjestaja zaposlenog na drugo radno mjesto, pri demu

se utvrduje se priviemena ocjena rada.

Za privremeno ocjenjivanje rada, neophodno je da je zaposleni proveo najmanje mjesec dana u jednoj
organizacionoj jedinici.

Priviemeno ocjenjivanje rada zaposlenih se vrsi na na¢in propisan za redovno ocjenjivanje rada.
Obrasci s priviemenim ocjenama rada zaposlenih se uruCuju novom rukovodiocu organizacione
jedinice u slu¢aju promjene ocjenjivata iz stava 1 ovog €lana i uzimaju se u obzir u postupku
utvrdivanja konaéne ocjene rada.
4. Vanredno ocjenjivanje

Clan 12
Vanredno ocjenjivanje se vrsi u periodu izmedu perioda ocjenjivanja i obuhvata izuzetke od redovnog
ocjenjivanja rada prilikom probnog rada, angazovanja na odredeno vrijeme, mirovanje radnog odnosa i

sl.

Vanredno ocjenjivanje rada zaposlenih se vr8i na nacin propisan za redovno ocjenjivanje rada za
period u kojem je zaposleni bio angaZovan.

Za vanredno ocjenjivanje rada, neophodno je da je zaposleni proveo najmanje mjesec dana u jednoj
organizacionoj jedinici.




5. Nacin utvrdivanja ocjene rada
Clan 13

Neposredno nadredeni i pretpostavljeni neposredno nadredenog vrSe ocjenjivanje rada zaposlenog
ocjenom od 1 do 4, po svakom od mijerila u okviru kriterijuma.

Ocjena po svim mjerilima predstavlja prosjeénu ocjenudva ocjenjivaca.

Ocjena po svakom od kriterijuma utvrduje se dijeljenjem zbira ocjena po svim mjerilima u okviru jednog
kriterijuma brojem tih mjerila.

Ocjena rada zaposlenog utvrduje se na osnovu rezultata dobijenog dijeljenjem zbira ocjena po svim
kriterijumima brojem kriterijuma, tako da taj rezultat predstavlja odgovarajuéu ocjenu rada, i to:

e rezultatod 3,51 do 4,00 - predlog ocjene rada je "istice se";

e rezultatod 2,51 do 3,50 - predlog ocjene rada je "dobar";

o rezultatod 2,00 do 2,50 - predlog ocjene rada je "zadovoljava";

» rezultat manji od 2,00 - predlog ocjene rada je "ne zadovoljava".

Ocjene rada zaposlenog i rukovodilaca organizacionih cjelina predlazu se na obrascima koji su
sastavni dio ovog Pravilnika (Obrazac 1a i Obrazac 1b — zaposleni, Obrazac 2a i Obrazac 2b -
rukovodni kadar, i Obrazac 3 Samoocijenjivanije).

Ocjena rada upisuje se u kadrovsku evidenciju.

Zaposleni Ciji je rad ocijenjen ocjenom "ne zadovoljava", duZan je da se po nalogu rukovodioca struéno
osposobljava za poslove radnog mjesta na koje je rasporeden, prema odgovarajuéem programu, a
ukoliko je zaposleni nezadovoljan ocjenom moze podnijeti prigovor koji dostavlja Sluzbeniku za ljudske
resurse koji ¢e obaviti medijaciju sa ocijenjivatem i ocijenjenim, te ukoliko zaposleni ne bude
zadovoljan ishodom medijacije dalji postupak mozZe pokrenuti pred Etickim odborom Luka Bar AD".

lzuzetno od stava 1 ovog &lana, ocjenjivanje rada Direktora sektora, Sefa Kabineta, Pomoénika
izvrSnog direktora i sluzbenika javnih nabavki vrsi lzvrSni direktor, a ocjenjivanje rada lzvrnog
direktora, Sekretara Drustva i drugih lica koje imenuje Odbor direktora vrsi svaki ¢lan Odbor direktora
ponaosob.

Ukoliko zaposleni neopravdano odbije da ucestvuje i neodgovorno pristupi procesu ocijenjivanja, to ce
predstavijati osnov za pokretanje disciplinskog postupka i izricanja mjere povrede radne obaveze u
skladu sa Zakonom o radu, Opstim kolektivnim ugovorom i Kolektivnim ugovorom Luka Bar AD.




6. Upoznavanje sa ocjenom rada
Clan 14

Zaposleni koji je ocijenjen moze se sa ocjenom upoznati uvidom u elektronsku bazu
kadrovske evidencije ili na sopstveni zahtjev sa ocjenom biti upoznat od strane Sluzbenika
za ljudske resurse (HR).

V NORMIRANJE RADA

Clan 15

Norma rada u procesu izvrsenja manipulacije sa teretom (pretovarne operacije) je ucinak koji treba da
se ostvari angaZzovanjem skupa resursa definisanih tehnologijom rada — radne ruke (lu¢ko-transportni
radnici, rukovaoci sredstvima lu¢ke mehanizacije, rukovaoci komandne table na silosu za Zitarice,
pomocnici rukovaoca komandne table na silosu za Zitarice, sredstva lu¢ka mehanizacije, lu¢ki alati, ...),
tokom redovnog radnog vremena — bez neplaniranih prekida radnog procesa, uz prosjeéne uslove rada
(bez otezanih uslova rada) i uz srednji nivo intenziteta angaZovanja.

Clan 16

Norma rada se utvrduje primjenom adekvatne metodologije, verifikovane u teoriji i u praksi upravljanja
luckim radnim procesima, na bazi rezultata snimanja faza procesa izvrdenja manipulacije sa teretom
(pretovarne operacije).

Alternativno, norma rada se utvrduje statistickom obradom podataka o ucincima pri izvr§enju konkretne
manipulacije sa teretom (pretovame operacije) u prethodnom periodu. Uz ispunjenje uslova da
metodologija prikupljanja podataka o uincima bude adekvatna i da broj podataka bude dovoljan za
izvodenje zaklju¢aka, norma rada dobijena ovim postupkom predstavlja srednju vrijednost registrovanih
ucinaka u prethodnom periodu.

Po pravilu, norma rada treba da bude dokumentovana i da bude sastavni dio tehnologije rada sa
konkretnom vrstom tereta.

Clan 17

Norma rada, definisana shodno prethodnom ¢&lanu ovog pravilnika, predstavija jedan od dva polazna
parametra za utvrdivanje koeficijenta za obracun rada “u normi® za izvrSioce iz sastava radne ruke
(lu¢ko-transportne radnike, rukovaoce sredstvima luke mehanizacije, rukovaoce komandne table na
silosu za Zitarice i pomocnike rukovaoca komandne table na silosu za Zitarice), “cijene rada”.

Drugi parametar za utvrdivanje koeficijenta za obraéun rada "u normi” za izr$ioce iz sastava radne ruke
(lucko-transportne radnike, rukovaoce sredstvima luke mehanizacije, rukovaoce komandne table na
silosu za Zitarice | pomocnike rukovaoca komandne table na silosu za Zitarice), “cijene rada’, je masa
bodova po satu rada “u normi”, koja se defini$e na osnovu kategorizacije pretovarnih operacija.

Clan 18




Utvrduje se sliedeca kategorizacija manipulacija sa teretima (pretovarnih operacija), sa rasponima
masa bodova po satu rada “u normi"
- prva kategorija — raspon mase bodova po satu rada do 5,50 bodova: tehnoloski jednostavni
poslovi, po osnovu kojih se ne ostvaruju prihodi (ili su prihodi na niskom nivou), ...
- druga kategorija — raspon mase bodova po satu rada od 5,51 do 7,00 — poslovi niske/srednje
tehnoloske sloZenosti, praceni niskim nivoom prihoda, ...
- treca kategorija — raspon mase bodova po satu rada od 7,01 do 8,50 - poslovi visoke
tehnoloske slozenosti, po osnovu kojih se ostvaruju visoki prihodi;
- Cetvrta kategorija - raspon mase bodova po satu rada od 8,51 do 9,50 - poslovi visoke
tehnoloske slozenosti (primamo brodske manipulacije), po osnovu kojih se ostvaruju visoki
prihodi, vezani za realizaciju strateki vaznih ugovora.

Clan 19

Koeficijient za obradun rada “u normi” za izvrSioce iz sastava radne ruke (lucko-transportne radnike,
rukovaoce sredstvima lucke mehanizacije, rukovaoce komandne table na silosu za Zitarice i pomo¢nike
rukovaoca komandne table na silosu za Zitarice), “cijene rada’, se izraCunava kroz sliedeca tri koraka:
- prvi, svrstavanje pretovarne operacije u jednu od kategorija shodno prethodnom ¢lanu ovog
pravilnika i definisanje pripadajuce vrijednosti bodova/satu;
- drugi, definisanje osnovne mase bodova kao proizvoda mase bodova po satu rada dobijene u
prvom koraku i vremena trajanja radne smjene;
- treci, dijelienje mase bodova dobijene u drugom koraku sa normom rada utvrdenom shodno
¢lanu --- ovog pravilnika;

Osnovna masa bodova za obraéun dnevnice za rad “u normi” izvrsilaca iz sastava radne ruke se dobija
kao proizvod vrijednosti koeficijenta iz prethodnog stava ovog Clana i ostvarenog ucinka radne ruke u
smjeni.

Ukoliko se radi o manipulaciji sa teretom (pretovarnoj operaciji) kod koje nije moguce definisati normu
rada shodno ¢lanu --- ovog pravilnika, onda se osnovna masa bodova za obratun dnevnice za rad “u
normi” izvrsilaca iz sastava radne ruke definie na osnovu prvog i drugog koraka iz stava 1 ovog €lana.

Clan 20

Osnovna masa bodova za obracun dnevnice za rad “u normi" odrzavalaca se definise kao proizvod
mase bodova po satu rada “u normi” saglasno kategorizaciji aktivnosti odrzavanja i efektivnog vremena
rada na realizaciji konkretne aktivnosti odrzavanja od strane grupe izvrsilaca (definisane tehnologijom
rada).

VI NAGRADIVANJE RADA
Clan 21

Shodno ovom Pravilniku zaposleni ima pravo na slede¢e vidove nagradivanja kroz varijabilni dio
zarade:

- fiksno uvecanje mjeseéne zarade u rasponu od 10%-30%;

- fiksni iznos za pojedinaéno ili timsko angaZovanie;




- definisanje kvota - integralnog iznosa finansijskih sredstava za lucke cjeline-sektore;
- nematerijalni vidovi nagradivanja.

Clan 22

Pravo na nagradivanje zaposleni ostvaruje na osnovu rezultata vrednovanja radnog angazovanja i
uspjesnosti obavljanja poslova.

Kriterijumi vrednovanja radnog angazovanja i uspjesnosti obavljanja poslova zaposlenih su:
-obim i sloZenost poslova,

-stepen ispunjenja utvrdenih radnih zadataka,

-kvalitet, taénost i blagovremenost izvr8enja obaveza,

-odnos i odgovornosti prema posiu,

-kori§cenje i postovanije radnog vremena i radne discipline,

-savjesno zalaganje i obavljanje drugih povjerenih poslova od strane pretpostavijenog,
-samostalnosti u radu,

- postovanije tehnologije realizacije procesa rada,

- postovanje mjera zastite i zdravlja na radu,

-odnosa prema drugim zaposlenima i zivotnoj sredini.

Rezultati rada utvrduju se na osnovu ocjene obavljenog rada zaposlenog za puno radno vrijeme
Clan 23

Direktan uvid i pracenje rada zaposlenog kontinuirano vrsi neposredni rukovodilac zaposlenog, o ¢emu
obavjestava svog pretpostavljenog. Direktan uvid u rad zaposlenog podrazumijeva kontrolu prisutnosti
na poslu, kontrolu kori¢enja radnog vremena, ispunjavanje radnih obaveza i zalaganja i uvida u
poslove koji zaposleni izvrSava- radni ucinak

Radni ucinak &ini stepen ispunjenja utvrdenih radnih zadataka saglasno opisu radnog mjesta
zaposlenog i radnom angazovanju od 8 ¢asova u toku radnog dana.

Clan 24

U slucaju vece efikasnosti, poveéanog zalaganja pri obavljanju redovnih poslova, kao i dodatnih
poslova po nalogu pretpostavijenog, a koji nisu u opisu poslova tog radnog mjesta, procjenjuju se
rezultati rada zaposlenog, u cilju utvrdivanja osnova za nagradivanje.

Clan 25
Radi kvalitetnije ocjene rezultata rada i radnog ucinka zaposlenog, neposredni rukovodilac, podnosi

svom pretpostavljenom pisani izvjestaj koji sadrZi: vrstu, opis i obim posla koji je izvrSen, kao i vrijeme
za obavljanje istog. Na osnovu podnijetog izvjestaja neposredni rukovodilac vrsi ocjenu rezultata rada.




Clan 26
Pravo na nagradivanje na osnovu vrednovanja iz &l.13 pripada i zaposlenima za;

-rad po pojedinaénom zaduzenju ili rad u radnim timovima, sa definisanim radnim zadacima,
formiranim odlukom nadleZnog organa, ukoliko je nagrada sadrzana u predmetnoj odluci:
-rad na medunarodnim projektima;

unapredenja procesa rada kojim se ostvaruje veca efikasnost njihove realizacije.

Clan 27

Nagradjivanje koje predstavija varijabilni dio zarade odnosi se na uveéanje mjeseéne zarade na
osnovu ostvarenih rezultata rada od 10%, 20% ili 30%, u trajanju od 1 (jednog) do 3 ( tri) mjeseca, u
kontinuitetu sa odgovaraju¢im obrazloZenjem.

O uvecanju zarade u smislu prethodnih stavova, na predlog neposrednog rukovodioca, odnosno
direktora sektora odlucuje Izvr8ni direktor.

Clan 28

Fiksni iznos nagrade za pojedinaéno ili timsko angazovanje se defini$e u samoj odluci u iznosu od
30% prosjetne zarade u Drustvu ostvarenoj u prethodnom mjesecu do pune prosjeéne zarade
ostvarene u Drustvu u prethodnom mjesecu, sa odgovaraju¢im obrazloZzenjem.

Clan 29
Poseban oblik nagradivanja jeste definisanje kvota - integralnog iznosa finansijskih sredstava za lu¢ke
cjeline-sektore, na nivou godine, koji donosi Odbor direktora, na predlog Izvr$nog direktora, kao
segment Biznis lana. Dodijeljenim sredstvima raspolaZe Direktor sektora za svoj sektor, koji na kraju

poslovne godine podnosi izviestaj o nadinu realizacije, postignutim efektima i rezultatima nagradivanja
zaposlenih.

Za ovaj vid nagradivanja bice, na predlog IzvrSnog direktora, donijeta posebna Pravila, u kojima ¢e se
isti detaljno razraditi.

Clan 30

Zaposleni, osim prava na nagradivanje iz osnova rada u novéanom obliku, ima pravo i na druge vidove
nagradivanja, ( strudijska putovanja, struéna usavrsavanja, dodatne edukacije i dr.)

Clan 31

Nije dozvoljena kumulacija vidova nagradivanja predvidenih ovim pravilnikom za zaposlenog u istom
mjesecu i po istom osnovu.
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Clan 32
Komisija za naknade, formirana odlukom Odbora direktora priprema:

1. Nacrt Politike naknada (fiksni i varijabilni dio), odnosno, Nacrt Odluke o visini naknada &lanovima
Odbora direktor, ¢iji prediog utvrduje Odbor direktora, a Odluku donosi Skupstina akcionara na svakoj
redovnoj sjednici;

2. Priprema predlog odluke o naknadama (varijabilni dio, bonus) za Izvr§nog direktora i Sekretara

3. Priprema Predlog odluke o naknadama (varijabilni dio, bonus) za rukovodeéa radna mjesta —izvréni
menadzment, na predlog Izvr8nog direktora..

Odluku za tacku 1. donosi donosi Skupétina akcionara.
Odluke za tacku 2. i 3. donosi Odbor direktora
VIl PRELAZNE | ZAVRSNE ODREDBE

Clan 33
Ovaj Pravilnik stupa na snagu 8.dana od dana objavijivanja na oglasnoj tabli Drustva.
Clan 34

Danom stupanja na snagu ovog Pravilnika prestaje da vazi Pravilnik o vrednovanju,normiranju i
nagradivanju rada “Luka Bar" AD- od 31.10.2023. godine.

U Baru, 21.12.2023 godine. PREDSJEDNIK e

ODBORA DIREKTORATZA Sy /- L0y
Mr Darko Peki¢/,* . &= 3
n_ NXEBERY

Pravilnik o vrednovanju, normiranju i nagradivanju rada “Luka Bar" AD objavlien je dana 22.12.2023
godine.
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OBRAZAC BROJ 1a

1ZVJESTAJ O OCJENI RADA ZAPOSLENOG
ZA ....POLUGODISTE.... GODINE

ORGANIZACIONA CJELINA

PODACI O ZAPOSLENOM

Prezime i ime ]Pol { M | Z

Radno mjesto - zvanje

Sifra zaposlenog

| KRITERIJUMI ZA OCJENJIVANJE RADA

1. ISPUNJAVANJE RADNIH ZADATAKA (zaokruzi)

RADNI ZADACI OCJENA

1.1. 1 2 3 4
1.2 1 2 3 4
1.3. 1 2 3 4
14, 1 2 3 4
1.5, 1 2 3 4
1.6. 1 2 3 4
1.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(1.1.+1.2.+1.3+...+n)n

2. REZULTATI RADA U POGLEDU KVALITETA | ODNOS PREMA POSLU (zaokruZiti)
MJERILA OCJENA

2.1. Samostalnost u radu 1 2 3 4
2.2. Struénost 1 2 3 4
2.3. Pridrzavanje rokova za izvr§avanje 1 2 3 4
poslova

2.4. Postovanje procedura 1 2 3 4
2.5. Radna disciplina 1 2 3 4
2.6. Interdisciplinarnost 1 2 3 4

12




2. a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU
(2.1.42.2.42.3+2.4+2.5+2.6):6

3. DRUGE SPOSOBNOSTI | VJESTINE (zaokruziti)

MJERILA OCJENA

3.1. Komunikacija

3.2. Timski radi saradnja

3.3. Inovativnost i kreativnost

3.4. Specifitna vjestina

—| | ] | -
RN R NN
W W W W w
B = I = [ = [ = g

3.5. Specifitna vjestina

3.6. Specifi¢na vjestina 1 2 3 -

*Specificne vjestine potrebne za radno mjesto (strani jezik, rad na racunaru, druge specifiéne vjestine)

3.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU
(3.1.43.2.+3.3+3.4.+..+n):n

OBRAZLOZENJE:

UKUPNA OCJENA

(1at+2a+3a):3

JISTICE SE* (od 3,51 do 4,00)
,DOBAR" (od 2,51 do 3,50)
,ZADOVOLJAVA" (od 2,0 do 2,50)
,NE ZADOVOLJAVA" (manje od 2,00)

(Citko napisano puno Ime i prezime neposredno nadredenog)

(Potpis neposredno nadredenog)

(Radna pozicija neposredno nadredenog)
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OBRAZAC BROJ 1b

IZVJESTAJ O OCJENI RADA ZAPOSLENOG
ZA ....POLUGODISTE.... GODINE

ORGANIZACIONA CJELINA

PODACI O ZAPOSLENOM

Prezime i ime [Pdl | M | Z
Radno mjesto - zvanje
Sifra zaposlenog

| KRITERIJUMI ZA OCJENJIVANJE RADA
1. ISPUNJAVANJE RADNIH ZADATAKA (zaokruzi)
RADNI ZADACI OCJENA
1.1, 1 2 3 4
1.2 1 2 3 4
1.3, 1 2 3 4
14. 1 2 3 4
1.5, 1 2 3 4
1.6. 1 2 3 4
1.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU
(1.1.+1.2.41.3+..4n):n
2. REZULTATI RADA U POGLEDU KVALITETA | ODNOS PREMA POSLU (zaokruziti)
MJERILA OCJENA
2.1. Samostalnost u radu 1 2 3 4
2.2. Struénost 1 2 3 4
2.3. Pridrzavanje rokova za izvrSavanje 1 2 3 4
poslova
2.4. Postovanje procedura 1 2 3 4
2.5. Radna disciplina 1 2 3 4
2.6. Interdisciplinarnost 1 2 3 4

14




2. a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(2.1.42.2.42.3+2.4+2.5+2.6):6

3. DRUGE SPOSOBNOSTI | VJESTINE (zaokruziti)

MJERILA

OCJENA

3.1. Komunikacija

3.2. Timski radi saradnja

3.3. Inovativnost i kreativnost

3.4. Specificna vjestina

3.5. Specifitna vjestina

NN N NN

W W W w|w

E = = I = i = I =

3.6. Specifiéna vjestina

1

2

3

4

*Specifine vjestine potrebne za radno mjesto (strani jezik, rad na radunaru, druge specifiéne vjestine)

3.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(3.1.43.2.43.3+3.4.+...4n)in

OBRAZLOZENJE:

UKUPNA OCJENA

(1a+2a+3a):3

ISTICE SE* (od 3,51 do 4,00)
,LDOBAR" (od 2,51 do 3,50)
LZADOVOLJAVA® (od 2,0 do 2,50)
,NE ZADOVOLJAVA" (manje od 2,00)

(Citko napisano puno Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom)

(Potpis pretpostavijenog neposredno nadredenom)
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(Radna pozicija pretpostavijenog neposredno nadredenom)

1ZVJESTAJ O OCJENI RADA

RUKOVODIOCA ORGANIZACIONE CJELINE

ZA ....POLUGODISTE.... GODINE

OBRAZAC BROJ 2a

ORGANIZACIONA CJELINA

PODACI O RUKOVODIOCU

Prezime i ime

| Pol

M ] 2

=

Radno mjesto - zvanje

Sifra zaposlenog

| KRITERIJUMI ZA OCJENJIVANJE RADA

1. ISPUNJAVANJE RADNIH CILJEVA (zaokruzi)

RADNI CILJEVI

OCJENA

1.1,

1.2

1.3,

14,

1.5,

1.6.

—_ | ] A ]

PO R N N NN

W W W W Wl w

N S N N Y

1.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(1.1.41.241.3+..4n):n

2. REZULTATI RADA U POGLEDU KVALITETA | ODNOS PREMA POSLU (zaokruziti)

MJERILA

OCJENA

2.1. Struénost

2.2. Planiranje i organizacija rada

2.3. Razvoj zaposlenih

2.4. Interdisciplinarnost

2.5. Integritet

L 3 QN I ) N S

RN N NN

W W W w w

Alelalsls
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2. a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(21.42.242.3+2.4.+25):5

3. DRUGE SPOSOBNOSTI | VJESTINE (zaokruziti)

MJERILA OCJENA

3.1. Vjestine rukovodenja 1 2 3 4
3.2. Timski rad i saradnja 1 2 3 4
3.3. Komunikacija 1 2 3 4
3.4. Inicijativa i inovativnost 1 2 3 4
3.5. Specifi¢na vjestina 1 2 3 4
3.6. Specificna vjestina 1 2 3 4

*Specificne vjestine potrebne za radno mjesto (strani jezik, rad na raéunaru, druge specifiéne vjestine)

3. a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU
(3.1.+#3.2.43.3+34.+..4+n):n

OBRAZLOZENJE:

UKUPNA OCJENA

(1a+2a+3a):3

JISTICE SE* (od 3,51 do 4,00)
,DOBAR" (od 2,51 do 3,50)
ZADOVOLJAVA* (od 2,0 do 2,50)
,NE ZADOVOLJAVA" (manje od 2,00)

(Citko napisano puno Ime i prezime neposredno nadredenog)

(Potpis neposredno nadredenog)

(Radna pozicija neposredno nadredenog)
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OBRAZAC BROJ 2b

IZVJESTAJ O OCJENI RADA
RUKOVODIOCA ORGANIZACIONE CJELINE

ZA ....POLUGODISTE.... GODINE

ORGANIZACIONA CJELINA

PODACI O RUKOVODIOCU

Prezime i ime [Pol | M | Z

Radno mjesto - zvanje

Sifra zaposlenog

| KRITERIJUMI ZA OCJENJIVANJE RADA

1. ISPUNJAVANJE RADNIH CILJEVA (zaokruzi)

RADNI CILJEVI OCJENA

1.1. 1 2 3 4
oy 1 2 3 4
1.3. 1 2 3 4
14. 1 2 3 4
1.5. 1 2 3 4
1.6. 1 2 3 4

1.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU
(1.1.41.2.41.3+..+n):n

2. REZULTATI RADA U POGLEDU KVALITETA | ODNOS PREMA POSLU (zaokruziti)

MJERILA OCJENA

2.1. Struénost

2.2. Planiranje i organizacija rada

2.3. Razvoj zaposlenih

2.4. Interdisciplinarnost

E [V T N S Y
N RPN NN
W W W w w
e = =N

2.5. Integritet
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2. a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(2.1.42.2.42.3+2.4 +2.5)5

3. DRUGE SPOSOBNOSTI | VJESTINE (zaokruziti)

MJERILA

OCJENA

3.1. Vjestine rukovodenja

3.2. Timski rad i saradnja

3.3. Komunikacija

3.4. Inicijativa i inovativnost

3.5. Specifitna vjestina

W W W w w

B = =~ (R =~ =N

3.6. Specifiéna viestina

- ] ] s A
NN NN NN

3

4

*Specificne vjestine potrebne za radno mjesto (strani jezik, rad na ratunaru, druge specifiéne vjestine)

3.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(3.1.43.2.43.3+34.+..4n)n

OBRAZLOZENJE:

UKUPNA OCJENA

(1at+2a+3a):3

ISTICE SE* (od 3,51 do 4,00)
,DOBAR" (od 2,51 do 3,50)
ZADOVOLJAVA" (od 2,0 do 2,50)
,NE ZADOVOLJAVA" (manje od 2,00)

(Citko napisano puno Ime i prezime pretpostavljenog neposredno nadredenom)

(Radna pozicija pretpostavijenog neposredno nadredenom)

(Potpis pretpostavljenog neposredno nadredenom)
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OBRAZAC BROJ 3
SAMOOCJENA

SAMOOCJENA RADA ZAPOSLENOG
ZA ....POLUGODISTE.... GODINE

ORGANIZACIONA CJELINA

PODACI O ZAPOSLENOM

Prezime i ime

| Pol

| M ] 2

Radno mjesto - zvanje

Sifra zaposlenog

| KRITERIJUMI ZA OCJENJIVANJE RADA

1. ISPUNJAVANJE RADNIH ZADATAKA (zaokruzi)

RADNI ZADACI

OCJENA

Tak,

1.2

1.3.

14,

1.5.

1.6.

_—] ] =, =] =] —

R R RN RN

I = I = ) S S

W W W W ww

1. a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU
(1.1.41.2.41.3+..4n)n

2. REZULTATI RADA U POGLEDU KVALITETA | ODNOS PREMA POSLU (zaokruziti)

MJERILA OCJENA

2.1. Samostalnost u radu 1 2 3 4
2.2. Stru€nost 1 2 3 4
2.3. Pridrzavanje rokova za izvrsavanje 1 2 3 4
poslova

2.4. PoStovanje procedura 1 2 3 4
2.5. Radna disciplina 1 2 3 4
2.6. Interdisciplinarmost 1 2 3 4

2. a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU
(2.1.42.2+2.3+2.4+2.5+2.6):6
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3. DRUGE SPOSOBNOSTI | VJESTINE (zaokruziti)

MJERILA

OCJENA

3.1. Komunikacija

3.2. Timski radi saradnja

3.3. Inovativnost i kreativnost

3.4. Specifiéna vjestina

3.5. Specifitna vjestina

S R S G [ 1 R G S

NI R NN

W W W w|l w

B

3.6. Specifi¢na vjestina

1

2

3

-

*Specificne vjestine potrebne za radno mjesto (strani jezik, rad na ratunaru, druge specifiéne vjestine)

3.a) OCJENA PO OVOM KRITERIJUMU

(3.1.43.2.+3.3+3.4 +..+n):n

OBRAZLOZENJE:

UKUPNA OCJENA

(1a+2a+3a):3

,ISTICE SE* (od 3,51 do 4,00)
,DOBAR" (od 2,51 do 3,50)
LZADOVOLJAVA* (od 2,0 do 2,50)
,NE ZADOVOLJAVA® (manje od 2,00)

(Ime | prezime i potpis zaposlenog)
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METODOLOSKE NAPOMENE | POJASNJENJA

Pojasnjenja znacenja pojedinih mjerila:

Samostalnost u radu - podruzumijeva sposobnost ispunjavanja utvrdenih radnih zadataka i
rieSavanje problema samostalno bez konstantne pomoci pretpostavijenih ili kolega, kao i
spremnost prilagodavanja promjenama i okolnostima.

Struénost-podrazumijeva poznavanje i razumijevanje poslova i zadataka na radnom mjestu,
stepen vladanja metodama i tehnikama potrebnim za obavljanje poslova, kao i stuéna znanja
za obavljanje povjerenih poslova.

PridrZavanje rokova za izvr§avanje poslova - podrazumijeva realizaciju zadataka u
predvidenim rokovima

Postovanje procedura - podrazumijeva izvréavanje obaveza po procedurama definisanim
aktima Drustva, postovanje tehnologije realizacije procesa rada, postovanje mjera zastite i
zdravlja na radu i sl.

Radna disciplina - podrazumijeva tacnost i prisustvo na radnom mjestu, postovanje radnog
vremena i internih propisa, savjesno zalaganje i obavljanje povjerenih poslova od strane
pretpostavljenog

Interdisciplinarnost — podrazumijeva sposobnost obavljanje radnih zadataka koji zahtijevaju
zZnaje iz vise oblasti

Komunikacija - predstavlja sposobnost usmene i pisane komunikacije sa rukovodiocima,
kolegama, strankama, kao i sposobnost jasnog, tatnog i pravovremenog prenosenja
informacija.

Timski rad i saradnja - podrazumijeva odnos prema kolegama, odnos prema strankama,
doprinos timskom radu, konstruktivnost u davanju i primanju kritika

Inicijativa i inovativnost - podrazumijeva pokretanje inicijativa i davanje korisnih predioga za
unapredenje procesa i rezultata rada, u¢enje i usavrsavanje, prihvatanje i kreiranje promjena
Specifiéne vjestine— podarazumijevaju posebna znanja ili viestine koje su potrebne za
obavljanje radnih zadataka predvidenih radnim mjestm (strani jezik, rad na radunaru, druge
specifiCne vjestine)

Planiranje i organizacija rada - podrazumijeva snalaZenje u novim radnim situacijama,
kontrolu izvr$avanja postavljenih i zadatih cilieva i dobru organizaciju i raspodjelu poslova u
odnosu na utvrdene prioritete

Razvoj zaposlenih - podrazumijeva doprinos profesionalnom razvoju zaposlenih kako bi
dostigli svoj puni potencijal i pobolj$ali rezultate u radu. Ovo obuhvata sposobnost
prepoznavanja potencijala zaposlenih, kreiranje planova za usavrsavanje, utvrdivanje potreba
za obukom zaposlenih i realizacija.

Integritet - podrazumijeva doslednost u ponasanju sa visokim stepenom vrijednosti koji
pojedinac pokazuje kroz sopstveni primjer, pridrzavanje se Kodeksa pona$anja zaposlenih i
suprotstavljanje krSenju njegovih pravila od strane drugih zaposlenih.

Vjestine rukovodenja - podrazumijeva sposobnost povezivanja cilieva sa svakodnevnim
radnim zadacima, vjestinu postavijanja cilieva i efikasnu raspodjelu poslova. Pretpostavja
sposobnost motivisanja zaposlenih da postizu rezultate u radu i stvaranje pozitivnog radnog
okruZenja u kojem zaposleni ulazu maksimalan trud.
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Pojasnjenja znaCenja pojedinih ocjena:

* (1) “Ne zadovoljava“ - ocjenjuje se zaposleni ¢iji ukupni radni ucinak koji se odnosi na nivo
ispunjavanja radnih zadataka/cilieva ili drugih utvrdenihmijerila (u vezi sa kvalitetom,
postupanjem u tokom rada ili potrebnim vjestinama), nije na nivou minimalnih zahtjevaposlova i
zadataka predvidenih za konkretno radno mjesto.

» (2) ,Zadovoljava“- ocjenjuje se zaposleni koji je ostvario utvrdene radne zadatke/ciljieve na
prihvatljivom nivou ili uz manja odstupanja u kvalitetu u skladu sa zahtjevima radnog mjesta
koja u bitnom znacajno ne utiCu na proces ili kvalitet rada.

e (3) ,Dobar" - ocjenjuje se zaposleni koji je ispunio postavljene radne zadatke/cilieve i koji je
ispunio redovne zahtjeve posla na standardan nacin u pogledu kvaliteta, postupanja tokom
rada i sl.

(4) ,Istice se” - ocjenjuje se zaposleni koji ostvaruje natprosjecne rezultateu odnosu na utvrdene
radne zadatke/ciljeve radnog mjesta. Ocjena se daje kada zaposleni u kontinuitetu i u zna¢ajnoj mjeri
prevazilazi oCekivanja i obavlja poslove bolje nego $to bi se to moglo standardno oéekivati od
zaposlenog u tom zvanju i kao takvi su prepoznati od strane kolega na istom nivou, podredenih ili
pretpostavljenih, kao i saradnika sa kojima rade.
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