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UVvVOD:

NAZIV ORGANA VLASTI: "LUKA BAR" AD
ADRESA: Obala 13 jula br.2, 85000 BAR
TELEFON: 030/300-400

E-MAIL: kabinet@lukabar.me

IME 1 ZVANJE ODGOVORNOG LICA ZA [ZRADU I SPROVODENJE PLANA
INTEGRITETA ( MENADZERA INTEGRITETA):

Velimir Krgovi¢, (MenadZer integriteta)
DATUM [ BROJ RJESENJA O ODREDIVANJU MENADZERA INTEGRITETA:

21.03.2023.god.
Broj:1987

DATUM 1 BROJ RIESENJA O ODREDIVANJU CLANOVA RADNE GRUPE ZA 1ZRADU
PLANA INTEGRITETA :

28.08.2026.god.
Broj: 5755

CLANOVI RADNE GRUPE:

1.Velimir Krgovié, predsjednik,
2. Stanislava Milié, ¢lan

3.Vaso Vudinié, ¢lan,
4.Dubravka Sokovié, ¢lan,
5.Sanja Me¢ikukié, €lan.

DATUM POCETKA IZRADE: 04.09.2026.god.
DATUM ZAVRSETKA IZRADE: 25.09.2026.god.
DATUM USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 28.09.2026.god.
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Plan integriteta “LUKA BAR" AD

1. RJESENJE O ODREDIVANJU ODGOVORNOG LICA ZA 1ZRADU I
SPROVODENJE PLANA INTEGRITETA

Izdanje: 5

«LUKA BAR=AD Bar
Broj: 1987
Bar, 21.03.2023.godine

Na asnovu Sa~a 74 stav 1 2akora ¢ specavaniu <onupcne (Sl Ist Cine Gora", br. 33714 1 42/177, 1
.45 Sratuta «luka Bar=AD corosm

RIESENIE
oo‘nﬂm)umhanmluiwmmmhmm

1) Velimre Kigowid, ciploriren irienger orerede drvela. ne rednom mjoste mensdie seiema
kvaliteta, u Kabinetu Lzvrénog direstors, odvefule se 2a lice odgovorno 22 izrady | sprovodenie plane
nteqriteta (renaddera inteariteta’

2) Menadber inteqriteta obavijate ramdito posicye koj s 6005
rukgvadenje redrom grupor za radu Dlana megrieta;
« koordinacij | ufedde v pripremi programa grade pana ntegnieta;
woordinacipy | ueesce u sakuphianju  arakizi potreone cokumentache koja se odnosi ra
funkgiorisanie - organa viast, 2 koja oredstavia osnoy 23 prociend rizkal Zradu plana integrieta;
- patiricanie sprovaderia myera 7a pobotsan)e integrieta;
v saradnii sa svim orgazacionim edincama selinjavanie [zviedtaja o sprovodeniu plara integr teta

3) Prava  ohaveze 7 tadke 1 dispozitiva ovag cedenja podintu tet oc 21.03 2023 godine.

Obraziclenje

Zakanom o spretavaniu koropce (TSL St Cne Gore', br. 53714 | 42L7) uvedend je obavezd
dorcienfa nlanova integriteta 3 swe cegane vast, u skiady sa Praviima 7 lracu sprovoden)e
plani inlegnieta 5 O u vezi, a shacno Claru 74 sty 1 istog Zakona propisano € da sanesina,
adrotno odgavorma Ice u organu v@ast nelerem odredupe menadiers niegnteta «ofi )2 209SvaraN
za 1zradu | sprovodenie pana integriteta

R osnove wokenog rijesend e keo v disposilive oveg riesenja
PRAVNA POUKA: Protiv ovog Resieni rmolke we gt fatho nadieino) Komisij zo Zalbe . roku od &

cana o¢ 4ana arifema istag,

s .LUKA BAR"AD BAR
¥ [menpvancm Trvréni
1 x dospe

septembar, 2026.god.
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2. ODLUKA O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA PRIPREMU I [ZRADU PLANA INTEGRITETA

“LUKA BAR™ AD
Broj: 5755
Bar, 28.08.2026.godine

Na osnovu ¢lana 58 stav | tatka 17 Statuta Luka Bar* AD. donosim
ODLUKU

o formiranju Komisije za izradu Plana integriteta od 30.09.2026. do 30.09.2028.godine

|. Formira se Komisija za izradu Plana integriteta _Luka Bar® AD za period od
30.09.2026. do 30.09.2028. godine (u daljem tekstu: Komisija). u sastavu:
- Velimir Krgovi¢, predsjednik:
- Stanislava Mili¢. clan:
- Vaso Vuéinié. ¢lan:
- Dubravka Sokovi¢. ¢lan i
- Sanja Medikukic. ¢lan.

2. Zadawak Komisije je da sprovede sve potrebne aktivnosti na izradi Plana integriteta
_Luka Bar* AD za period iz 1atke | ove Odluke. u skladu sa vaZec¢im propisima i
metodologijom Agencije za spretavanje korupcije.

3. Komisija je obavezi sa radom zapoceti odmah i zadatak zavrsiti u §to kracem roku. Po
savréetku zadatka. Komisija je duZna da sacini izvjestaj o izvrsenim aktivnostima i isti
dostavi Izvrénom direktoru ..I.uka Bar* AD Bar i Agenciji za spretavanje korupcije.

4. Clanovi Komisije ¢e za svoj rad biti nagradeni na mjeseinom nivou u iznosu od po
30.00 € do izvrienja zadatka. a sve shodno Pravilniku o vrednovanju. normiranju i
nagradivanju rada ..Luka Bar* AD Bar.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

ObrazloZenje

?maju.éi u vidu da ..Luka Bar* AD Bar kontinuirano sprovodi aktivnosti u oblasti jacanja
integriteta. bilo je neophodno formirati Komisiju za izradu Plana integriteta za pel.'iud (.ui
30.00.302(?.. do 30.09.2028. godine. Zadatak Komisije je da. u skladu sa vaZze¢im propisima i
metodologijom Agencije za spre¢avanje korupcije. sprovede potrebne aktivnosti na izradi
novog Plana integriteta i po okonéanju zadatka sacini izvjeStaj o izvrSenim aktivnostima. -

Na osnovu navedenog. odluéeno je kao u dispozitivu Odluke.

Dostaviti:

5x Clanovima Komisije

Ix lzvrinom direktoru

1x Sektoru fin.-raé. poslova
1x Sektoru administracije
I1xArhivi

Izdanje: 5 septembar, 2026.god. Stranica 5 od 27



Plan integriteta “LUKA BAR" AD

I PROGRAMTIZRADE PCANATNTEGRITETA
NOSILAC PLANA:

"LUKA BAR" AD BAR

ODGOVORNO LICE:

Izvréni direktor: Aleksandar Slabidjoreski,dipl.ecc.

CLANOVI RADNE GRUPE:

1.Velimir Krgovi¢, predsjednik,
2. Stanislava Mili¢, ¢lan

3.Vaso Vuéinié, ¢lan,
4.Dubravka Sokovi¢, ¢lan,
5.Sanja Meéikukié, €lan.

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 28.08.2026. godine

DATUM POCETKA IZRADE: 31.08.2026. god.

1 FAZA
OSNIVANJE RADNE GRUPE I PRIKUPLJANJE INFORMACIJA
DATUM:

05.09.2026. god.

1. PRIPREMNA FAZA
Izvréni direktor donosi odluku o imenovanju radne grupe
Najkasnije do:

28.08.2026. god.
.'2. Radna grupa sakuplja potrebnu dokumentaciju, informacije od zaposlenih i priprema program
izrade Plana integriteta (Radna grupa)

Najkasnije do: 21.09.2026. god.

3. Upoznavanje zaposlenih sa potrebom donoSenja plana integriteta (Radna i
Rukovodilac) P g : e

Najkasnije do: 21.09.2026. god.
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Plan integriteta "LUKA BAR” AD

11 FAZA

UTVRDIVANJE POSTOJECIH MJERA KROZ PROCJENU EFIKASNOSTI I EFEKTIVNOSTI
PLANA INTEGRITETA - UPITNIK (ASK)
DATUM:

16.09.2026. god.
PROCJENA POSTOJECEG STANJA I UTVRDIVANJE INICIJALNIH FAKTORA RIZIKA
1. Intervjui sa zaposlenima

Sprovedeno.
2. Popunjavanje anonimnog upitnika putem interneta (Radna grupa)

Sprovedeno.

3. Ocjena izloZenosti rizicima i razgovor sa zaposlenima (Radna grupa)
Najkasnije do:

21.09.2026. god.

III FAZA

PLAN MJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA
DATUM: 23.09.2026. god.

1. Upoznavanje zaposlenih sa rizicima narudavanja integriteta, ocjenom izlozenosti i planom mjera
za pobolj3anje integriteta (Rukovodilac)

23.09.2026.god.

2. Popunjavanje obrasca PI i priprema kona¢nog izvestaja (Radna grupa)

24.09.-25.09.2026.god.

3. Usvajanje izradenog Plana integriteta zajedno sa mjerama pobolj3anja (Izvréni direktor)

28.09.2026. god.
4. Zavr3na izrada Plana integriteta Dru$tva najkasnije do:

28.09.2026. god. (Elektronska verzija)

e - h e
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Plan integriteta “LUKA BAR" AD
I FAZA: OSNIVANJE RADNE GRUPE 1 PRIKUPLJANJE INFORMACIJA

3.1 OPSTI PODACI O “LUKA BAR* AD
“Luka Bar“AD je akcionarsko drustvo u kojem Drzava Crna Gora ima veéinski paket akcija od
78,55%. Vlasnici preostalih 21,45% akcija su gradani, zaposleni u “Luka Bar” AD, razli¢ita pravna

lica i privatizacioni fondovi.
Shodno odluci Vlade Republike Crne Gore od marta 2000.godine, Slobodna zona Luka Bar

obuhvata cjelokupno lugko podru¢je.“Luka Bar” AD je Operator cjelokupnog prostora u rezimu
slobodne zone povriine preko 130 ha. Osnovna djelatnost “Luka Bar” AD je pretovar i skladistenje

tereta.
Adresa: Obala 13 jula br.2 Bar
Telefon: +382 30 300 400
Ime DruStva: "Luka Bar" AD

Adresa internet stranice:

www.lukabar.me

Adresa e - podte:

kabin

Mati&ni broj:

02002558

Broj upisa u CRPS:

40000235

Sifra djelatnosti:

Pretezna djelatnost: 52.24 — manipulacija teretom

Opis strukture vlasniStva:

AD sa udjelom drzavnog kapitala preko 78.55%

Medunarodni identifikacioni broj akeija ISIN:

Iznos osnovnog kapitala: 68.761.547€
Broj akeija: 56.766.736
MELUBARAOBR9

Montenegroberza AD“B” lista)

Kotacija akcija:

Oznaka akcija: LUBA
Predsjednik Odbora direktora (neizvrini direktor): Dusan Masoni&i¢
Zamjenik predsjednika Odbora direktora (neizvr3ni direktor): Nikola Vojvodié¢
Clan Odbora direktora (neizvrini direktor): Violeta Krgovié

Clan Odbora direktora (nezavisni neizvréni direktor):

Natasa Perovic¢

Clan Odbora direktora (izvr$ni direktor):

Aleksandar Slabidoreski

Izvr3ni direktor: Aleksandar Slabidoreski
Sekretar drudtva: mr Vesna Mihaljevi¢
Drustvo za reviziju: »Reviko * d.o.o Podgorica

Predsjednik Revizorskog odbora: Anto Stanisi¢
Clan Revizorskog odbora: Toma Deli¢
Clan Revizorskog odbora: Katarina Malié
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Plan integriteta “LUKA BAR" AD
3.2 KAPACITETI LUKE BAR

Danas, "Luka Bar"AD sa postoje¢im resursima (infrastruktura, tehni¢ko-tehnoloska spremnost,
organizacija rada i kadrovski potencijali) sposobna je da pretovara te¢ne, rasute i generalne terete i
da upravlja prostorom namijenjenim Slobodnoj carinskoj zoni.

Integrisana sa Zeljeznitkom prugom Beograd-Bar i drumskom mreZom saobracajnica, Luka
predstavlja zna¢ajnu kariku u lancu intermodalnog transporta.

Dobijanjem ISPS Certifikata, "Luka Bar"AD je potvrdila svoju osposobljenost za bezbjedan prihvat
brodova i pretovar robe.

Nasi partneri danas mogu da koriste sledece kapacitete:

Terminal za suve rasute terete

Osim za pretovar i skladistenje rasutih tereta i yitarica, ovaj terminal se koristi i za pretovar i
skladidtenje generalnih tereta i "B" materije (koja se skladidti u specijalizovanim skladi3tima).

Na terminalu se nalazi: Silos za Zitarice kapaciteta 30.000 tona, montazno skladiSte povrSine
1.200 m2, montazno skladiste kod drvnog terminala povrsine 600 m?, skladiste "B" materije M1
(povrsine 48m®), M2 (povrsine 216m%), M3 (povrsine 216m’), M4 (povrsine 1159m?), Silosi za
cement, kapaciteta 6 x 500 t (u vlasnistvu Cemex Montenegro Podgorica).

Karakteristi obale Volujica:

e Duzina operativne obale je 554m
e Otvoreni skladi$ni prostor iznosi Sha

e Za pretovar u brodskim manipulacijama se koriste mobilne lucke dizalice: LHM 550
kapaciteta 144 t (2 kom), LHM 420 kapaciteta 124 t

Terminal za teéne terete

Terminal je specijalizovan za pretovar nafte i naftnih derivata i drugih te¢nih tereta na relaciji brod —
postrojenja — rezervoari i obratno.

Na terminalu se nalazi:

* Jugopetrol - Petrolejska instalacija u Baru koja u svom sastavu ima autopretakaliste sa 20
rezervoara ukupnog skladi¥nog kapaciteta 110.100 m*(vlasnistvu Jugopetrol — Kotor).

* Montenegrobonus Terminal/skladiSte naftnih derivata u slobodnoj zoni Luke Bar - 3
rezervoara ukupnog kapaciteta 17.600m".

® PretakaliSta za sircetnu kiselinu, kapaciteta 600t/h (vlasnistvo MSK-Kikinda)

o géa)rezervoara za pretovar hemikalija kapaciteta po 3200 m* (vlasnidtvo ELIXIR FOSFATI

Stranica 9 od 27



Plan integriteta “LUKA BAR” AD

Terminal za RO-RO i generalne terete/kontejnerski terminal

S tehnolotke i organizacione strane, terminal se koristi za pretovar i skladidtenje RO-RO, generalnih
tereta i kontejnera. Pored ostalog, terminal posjeduje:

Objekat Hladnja¢a: 7749 m* povrSine za razliCite temperaturne rezime (od -25°C do +13°C);
Kapacitet skladista je 4.500 t.

Namjena: uskladi$tenje banana i drugog juznog voca i uvanje duboko zamrznutih proizvoda (meso
i riba).

Univerzalna zatvorena skladista : skladigte 10 (povr$ine 6300 m?) i skladiste 13 ( povrSine 5982
m?);

Montazno - demontazno zatvoreno podno skladiste (balon hala) povrsine 4590,4 m’

Putni¢ki terminal

Terminal je specijalizovan za prihvat putni¢kih i ro-pax brodova. Dubina akvatorijuma do 3,9 m.

Kapaciteti za vaganje i pranje transportnih sredstava

Kamionska vaga 60t (kod glavne kapije) — kom.2;
Kam!onska vaga 60t (kod objekta mehanizacije);
Kamionska vaga 50t (na staroj obali);
Sistem za pranje tockova teretnih vozila (wheel washin i i i
g system), tip MobyDick ConLine KIT
l;lus model 690 B — 50P (kod otvorenog skladista ,,tor* i kod perionice) — kom.2;
Istem za primarno (,,grubo®) pranje teretnih vozila i gradevinskih magina (demucking system)

tip MobyDick HD model PT1 370 — 50B (kod objekata Sektora tehnike) — kom. | :
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Plan integriteta “LUKA BAR" AD
3.3 ORGANIZACIJA DRUSTVA

Postojeéa organizaciona struktura, obezbjeduje prednosti koje omogucavaju efikasnost
funkcionisanja "Luka Bar"AD kao cjeline. Prednosti koje imaju najintenzivnije pozitivno dejstvo

Su:

» adekvatan broj hijerarhijskih nivoa,

broj nivoa hijerarhije je u skladu sa preporukama savremenih teorija organizacije, $to generise
brojne pozitivne posljedice: usporavanje procesa odlu¢ivanja, pozitivan uticaj na angazovanje u
domenu unapredenja procesa rada, integritet i sli¢no.

» adekvatno definisan raspon rukovodenja,

izmedu odredenih nivoa hijerarhije postoji optimalan raspon rukovodenja, koji obezbjeduje potreban
kvalitet komunikacije na relaciji "hijerarhijski nadredeni” — "hijerarhijski podreden” i

= adekvatno organizaciono svrstavanje poslovnih procesa,
ispostovan je princip organizacione odvojenosti "dugoroénih" i "kratkoro¢nih" funkcija.

» pomoéne i sporedne lutke djelatnosti su organizaciono, kadrovski i infrastrukturno
dimenzionisane tako da optimalno podrzavaju lutke potrebe.

U realizaciji poslovnih aktivnosti uzeti su u obzir brojni faktori uticaja na veliCinu raspona
rukovodenja, medu kojima se izdvajaju sledei:

» karakter okruzenja poslovnog sistema,

» obim i sloZenost djelatnosti poslovnog sistema,

» stepen razvijenosti planiranja u poslovanju,

= obucenost podredenih saradnika,

= kvalitet komuniciranja i informisanosti podredenih,
* obim nadzora nad radom podredenih,

Poslovni sistem "Luka Bar" AD je otvoreno za sve savremene oblike saradnje sa domacim i stranim
partnerima, i to:

.zajedniékr:) -ulaganje za realizaciju novih projekata na bazi sopstvenog u¢e$¢a Luke u dosad
izgradenoj infrastrukturi,

= zakupa uredenog ili neuredenog prostora, zakupa ili i] i
X pa ili adaptacije skladiSnog prostora
dugorotnog zakupa uredenog prostora ili zemljista i i ' i 3 i
: k jista i izgradnju nedovren i
davanja koncesija, = 1 obela na bazt

moguci su i drugi, konkretni aranzmani, zavisno od obostranih interesa.

"Luka Bar" AD ima implementiran sistem menadZmenta kvalitetom u skladu sa zahtjevima
standarda ISO 9001:2015, za predmet i podrudje njegove primjene: "Razvoj i pruZanje lutko

transportnih usluga i poslova upravljanja prostorom", $to dodatno unapreduje poslovnost i
odgovornost zaposlenih.
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Plan integriteta "LUKA BAR” AD
3.3.1 ORGANIZACIONA SEMA

Postojeéa organizaciona $ema "Luka Bar" AD data je na sljedecem prikazu:

ORGANIZACIONA SEMA "LUKA BAR" AD

—

m‘“émm Odbor

[ Watwatn | tavesni awokror |
|

zm rmramm s .“"“’{h hmk-
[Mbcmzvq‘nihl J —<| su.:znamdail softverski podrku
N s [ L 5 O e
s Lm&m S S
[[svaserssone |

3.4 PRAVNA REGULATIVA

. Zakon o lukama "Sl.list CG",br. 002/26,
. Zakon o slobodnim zonama "Sl.list CG",br. 012/26,

*  Carinski zakon,” SLlist CG*, br.086/22,160/25,

. INCOTERMS 2017 (Inkoterms ili internacionalna komercijalna pravila, predstavljaju pravila
koje objavljuje Medunarodna trgovinska komora, eng.ICC, u dijelu medunarodnog trgovinskog
prava),

. Zakon o bezbjedonosnoj zastiti brodova i luka , ,,SLlist CG*, br.053/16,

. Zakon o zadtiti i spadavanju "Sl.list CG",br.013/07, 005/08, 086/09, 032/11, 054/16, 146/21,
003/23,082/25,

. Zakon o pomorskoj i unutrasnjoj plovidbi, ,.SI. list SRCG*, br.019/78, 008/79, 019/87, 029/89,
039/89, 022/91, ,,SLlist RCG*, br. 048/91,017/92,027/94, ,,SLlist CG*, br.051/08, 073/10, 040/11,
062/13,

. Zakon o prevozu opasnih materija, ,,Sl.list CG*,br. 033/14,013/18,084/24,089/25,118/26,
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Zakon o odbrani,“SLlist CG¥, br.047/07, 086/09, 088/09, 025/10, 040/11, 014/12,002/17,

046/19, 074/20,

Zakon o drzavnoj imovini,“SLlist CG*, br.021/09,040/1 1,023/25,160/25,

Zakon o privrednim drustvima, ,.SLlist CG*, br.090/25,121/25,044/26,

Zakon o obligacionim odnosima, ,.S.list CG*,br.047/08,004/11,022/17,123/24,94/26,1 17/26.,
Zakon o javnim nabavkama , ,,SL.list CG* br. 074/19,003/23,011/23,084/24,98/26,

Zakon o radu "SL.list CG",br.074/19, 008/21, 069/21, 068/21,145/21,077/24,084/24,086/24,
o 122/25,165/25,51/26,103/26,

Zakon o zabrani zlostavljanja na radu,“Sl.list CG®, br.030/12,054/16, 084/24,
Zakon o zastiti i zdravlju na radu, ,,SLlist CG*, br.051/26,1 03/26,

Zakon o ratunovodstvu, ,,Sl.list CG*,br. 084/25,

Zakon o reviziji, ,,SLlist CG*, br.084/25,

Zakon o porezu na dobit pravnih lica,,,Sl.list CG*,br.065/01 ,012/02,080/04,040/08.056/09,
o 040/11,014/12,061/13,055/16,146/21,152/22,028/23,125/23,088/24, 104/26,

Zakon o slobodnom pristupu informacijama SSl.list CG*, br. 160/25,

Zakon o sprje¢avanju pranja novca i finansiranju terorizma, ,,SLlist CG*, br.110/23,
o 65/24,24/25,41/26,59/26,
Zakon o sprjeavanju korupcije, ..SLlist CG¥, br.054/24,41/26,98/26,1 14/26,117/26,

Zakon o upravljanju privrednim drustvima u vlasnistvu drzave, ,,SI. list. CG", br.087/26,

Zakon o svojinsko-pravnim odnosima, ,,Sl.list CG*, br.019/09,29/25,
Zakon o izgradnji objekata, ,,SLlist CG*, br.019/25,092/25,160/25,114/26,
Zakon o uredenju prostora, ,,Sl.list CG*, br.019/25,028/25,049/25,114/26.

Zakon o zastiti zvizdaca, "SI1.1.CG", br.114/26

3.5 NORMATIVNA AKTA

Statut ,,Luka Bar“AD, br.4091 od 10.06.2026.,

Poslovnik o radu Skupstine akcionara, jun 2026.,

Kolektivni ugovor, sa aneksima, I, II i III, br.1744 od 05.04.20
5 . L , OI. .04.2021., br.7762 od 12.11. s
br.639 od 30.01.2025., br. 9273 od 17.12.2025., r ’ 12024

Tarifa ,,Luka Bar“AD, februar 2024.,
Opsta pravila poslovanja u Slobodnoj zoni "Luka Bar"AD, novembar 2004./mart 2006.
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Tarifa Slobodne zone ,,Luka Bar“AD, mart 2020.,
Eti¢ki kodeks, br.7211 od 06.10.2022., br.7514 od 05.11.2024., br.3981 od 02.06.2025.,
Poslovnik o radu Eti¢kog odbora, br.7553 od 18.10.2022., br.7616 od 07.11.2024.,

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, maj 2023.,

Pravilnik o informisanju zaposlenih u "Luka Bar" AD,br.1222 od 21.02.2018., br. 5508 od
15.09.2021.,

Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju, decembar 2017.,

Pravilnik o kori¥éenju sredstava reprezentacije u "Luka Bar" AD,br.1220 od 21.02.2018., br.
5511 od 15.09.2021.,

Pravilnik o radunovodstvu i ratunovodstvenim politikama, avgust 2022., br. 9070 od 31.12.2024.,
br.9599 od 31.12.2025.,

Pravilnik o na&inu i rokovima za vrienje popisa imovine i obaveza u ,,Luka Bar“AD, decembar
2017.,
Politika upravljanja konfliktom interesa, br.1242 od 20.02.2024.,

Pravilnik o poslovima kontrole u "Luka Bar" AD, br.1221 od 21.02.2018.,

Pravilnik o nadinu i postupku uspostavljanja i sprovodenja finansijskog upravljanja i kontrola,
br.5709 od 28.08.2018.,

Pravilnik o upotrebi petata i Stambilja u "Luka Bar" AD, br.1223 od 21.02.2018., br. 5512 od
15.09.2021.,

Pravilnik o upotrebi znaka vizuelnog identiteta i logotipa "Luka Bar" AD, br.1225 od
21.02.2018., br. 5509 od 15.09.2021., br.2110 od 20.03.2025.,

Pravilnik o uslovima i naginu kori$éenja sluzbenih vozila u "Luka Bar" AD, br.1224 od
21.02.2018., br. 5513 od 15.09.2021., br.5559 od 21.08.2026.,

Pravilnik o zastiti i zdravlju naradu u "Luka Bar" AD, br.8453 od 10.12.2024.
Pravilnik o poslovnoj tajni, septembar 2021./oktobar 2022.,
Pravilnik o stambenim odnosima,maj 2012., br. 5510 od 15.09.2021.,

Pravilnik o pravilima ponadanja poslodavca i zaposlenih u vezi sa prevencijom i zastitom od
zlostavljanja na radu.br. 3886 od 31.05.2018.,

Pravilnik o kontroli upotrebe sredstava zavisnosti na radnom mjestu, br.464 od 25.01.2023.,

Pravilnik o vrednovanju, normiranju i nagradivanju rada, jun, oktobar, decembar 2023.,br.4234
od 13.06.2024.,

Pravilnik o analizi rizika, politikama, kontrolama i procedurama za spretavanje pranja novca
i finansiranje terorizma, br.3447 od 15.05.2026.,

Antikorupcijska politika, br.2822 od 16.04.2025.,

Politika izvjestavanja, br.9163 od 17.12.2025.,
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» Knjiga grafi¢kog standarda ,,Luka Bar“AD od 05. 10.2023.,

* Pravilnik o uspostavljanju sistema za prijem i postupanje po obavjestenjima o sumnjama na
nepravilnosti i prevaru, br. 9599 od 31.12.2025.

3.5.1 Kodeks korporativnog upravljanja

Na osnovu ¢lana 54. Statuta "Luka Bar" AD, Odbor direktora "Luka Bar" AD - Bar, na svojoj 292.
sjednici, odrzanoj dana, 25.03.2026. godine, donio je odluku kojom se prihvata Kodeks
korporativnog upravljanja Komisije za trZite kapitala Crne Gore, u cilju odrZavanja
dostignutog, visokog rejtinga korporativnog upravljanja (scorecard analiza), i daljeg razvoja i
unapredenja istog.

3.5.2 Vodi¢ za pristup informacijama

Na osnovu &lana 11 Zakona o slobodnom pristupu informacijama ("SI. list CG" br.44/12, 030/17),
"Luka Bar" AD Bar je sadinila Vodi¢ za pristup informacijama u posjedu »Luka Bar“AD,
br.5506 od 19.09.2021., koji je objavljen na internet stranici Drustva, www.lukabar.me, a isti ¢e biti
asuriran, shodno ¢1.13, sada vazeéeg Zakona o slobodnom pristupu informacijama ( ,,SLlist CG*,
br.160/25).
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3.6 ANALIZA ZAPOSLENOSTI
Detaljni pregled radne snage po organizacionim cjelinama, kvalifikacionoj i polnoj strukturi na
nivou "Luka Bar"AD, dat je u narednim tabelama.

3.6.1 Struktura radne snage na dan, 08.09.2026.

T
.§ Opis "Luka Bar" AD | U€es¢e% Napomena
=4
1 | Neodredeno vrijeme 497 99.4
2 | Odredeno vrijeme 3 0.6
UKUPNO 500 100%
3.6.2 Broj zaposlenih po organizacionim cjelinama
% T Naziv organizacione cjeline - Bli' ih | Yo udesée
S E posleni
1 | Izvrini Direktor 4 0,8
2 | Odbor direktora I 0,2
3 | Sekretar Akcionarskog Drustva 2 0.4
SluZba interne revizije 1 0,2
4 | Kabinet ID 15 3
5 | Sektor za razvoj 17 34
6 | Sektor lu¢ko-transportnih poslova 251 50,2
Sektor tehnike 62 12,4
7 | Sektor finansijsko-raéunovodstvenih poslova 17 3.4
8 | Sektor komercijale 33 6,6
9 | Sektor administracije 25 5
10 | Sektor informatike 13 2.6
11 | Sektor bezbjednosti 57 11,4
12 | Sindikat Luka Bar AD 2 0.4
UKUPNO: 500 100%
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3.6.3 Kvalifikaciona struktura radne snage na dan, 08.09.2026. god.

. K"::fuﬁl':t’:f::““ Broj Utelée %
E zaposlenih Napomena
_§ “LUKA BAR” AD
&
a B c d e
1 VIII 1 0,2
2 VII-2 16 3.2
3 VII-1 132 26,4
4 VSS/VI 32 6.4
5 \% 6 1,2
6 Iv-2 4 0,8
7 Iv-1 179 35,8
8 111 101 20,2
11 9 1,8
10 |1 20 4
UKUPNO: 500 100%
3.6.4 Struktura zaposlenih po polu
E Struktura zaposlenih zap]?):;:fnih Ué;fce Napomena
=
E
I | MUSKARCI 403 80,6
2 | ZENE 97 19,4
UKUPNO: 500 100%
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11 FAZA: UTVRBIVANJE POSTOJECTHMUERA 0 s

Sprovedeni su intervjui sa zaposlenima.

Sproveden je Upitnik za utvrdivanje radnih procesa posebno ugroZenim korupcijom za izvr$no i
operativno rukovodstvo "Luka Bar" AD.

Upitnik je dobijen od Agencije za sprjedavanje korupcije Drzave Crne Gore.

Rezultati Upitnika dati su u sledecoj tabeli:

Broj analiziranih

UPITNIKA Napomena

1 46

Anketa je sprovedena putem e-mail-a u vremenu od 05.09. - 23.09.2026.god.

Rezultati Ankete se mogu koristititi isklju¢ivo za internu upotrebu.
Analizirajuéi rezultate Upitnika zakljutujemo da su 8(osam) radnih mjesta u zoni velikog rizika, da
je najveéi broj anketiranih u zoni srednjeg rizika 31 (trideset jedan), dok je u zoni malog rizika
7 (sedam) anketiranih ispitanika. Za anketu Upitnik za utvrdivanje radnih procesa posebno
ugroZenim korupcijom poslato je 51 mejla.

Rezultati Upitnika posluZili su Radnoj grupi da utvrdi spisak radnih mjeta za analizu oblasti rizika:
* rukovodenje i upravljanje,
» kadrovska politika, eti¢no i profesionalno pona3anje zaposlenih,
» planiranje i upravljanje finansijama,
= (uvanje i bezbjednost podataka i dokumenata,
* posebne oblasti rizika.
koji su detaljno prikazani u obrascu PI.

Il FAZA: PLANMJERA ZA PODIZANJE NIVOA INTEGRITETA

Treca. zavrSna faza, finalni obrazac Plana integriteta, predstavlja sintezu svih navedenih aktivnosti

utvrdivapja radnih mjesta i oblasti izloZzenosti riziku. Kroz registar rizika obradeni su oblast rizika,

radna mjesta i osnovni rizici za procijenjena radna mjesta. Procjena i mjerenje rizika obradeno je

kroz Qosto_;eée mijere kontrole, preostale rizike i analiti¢ku procjenu intenziteta rizika. Reagovanje

:la(lt .ri21k qaje predlog mjera za smanjenja/otklanjanje rizika, odgovorne osobe i rok za izvrSavanje
ivnosti.

Usvajanje i stupanje na snagu Plana integriteta je 25.09.2026.god.
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4. METODOLOGIJA PROCJENE INTENZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA I SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnoZenjem vjerovatnoée i posledice, upotrebom matrice rizika

"vierovatnoéa (1-10) x posledica (1-10)"_koja je prikazana na slici ispod.

POSLJEDICA
umjerena

VJEROVATNOCA

Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruavanja integriteta

*/V  Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruavanja integriteta su ve¢ prisutni u
ovom procesu ili je vrlo vjerovatno da ée se pojaviti

+/S  Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika narusavanja integriteta u ovom
procesu je moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

*/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatnoa da ¢e se pojaviti korupcija ili drugi oblici
narusavanja integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole.
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Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 perStaVlJa_]u
vierovatnoéu" pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa "veoma
malom" posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48 predstavljaju
"sredn]u vierovatnoéu" pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa

"umjerenom" posljedlcom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49- 100 znaci
"skoro izviesnu" pojavu korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa
"veoma velikom" posljedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere

<> Bez promjena
t  Povedanrizik

| Smanjen rizik

Datum provjere: 28.09. 2026.god.

Provjeru izvrSio: Velimir Krgovi¢

*Legenda:

procjena
izika :

naj manju

**egenda:
Napredak bez povecan | smanjen
stanja od | promjena | rizik rizik
prethodne

provjere 7 f '




«LUKA BAR»AD-BAR
Broj: 6376
Bar, 28.09.2026.godine

Na osnovu &lana 80 Zakona o sprefavanju korupcije (SI.Crne Gore br.54/24, 41/26, 98/26,
114/26, 117/26 ) i ¢lana 58 Statuta “Luka Bar” AD, donosim sljedecu

ODLUKU

Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta “Luka Bar”AD za period 2026.-2028.

Menadzer integriteta je duZan da svake druge godine procijeni efikasnost i efektivnost Plana
integriteta, kao i da na osnovu izvriene procjene donese novi Plan integriteta u skladu sa
pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta.

Obrazlozenje

Shodno obavezi donosenja Plana integriteta svake druge godine, i Rjesenja br. 5755 od
28.08.2026., kojim je imenovana Komisija u cilju izrade predmetnog Plana, odluceno je kao
u dispozitivu.

DOSTAVLIENO: «LUKA BAR»AD-BAR
IZVRSNI DIREKTOR

1 x Izvrénom direktoru

5 x Clanovima Komisije

1 x Sektoru finans.-raé. poslova
1 x Sektoru administracije

1 x Arhivi
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Luka Bar AD Bar ___
T R A REAGOVANJE NA RIZIK
Predlofene mjere za
! | smanjenje/otkianjanje rizika | Cd4g0vOrna osoba oK
:w_..woéanao p _.@ra._.mwan Puna transparentnost u radu Odbora. predsjednik odbora stalni zadatak
direktora
Statut Drustva
- T  dircktor oni i podzakonskaNeadekvatmo . transparentnost u procedurama  izvr$ni direktor Stalni zadatak
|.2 Rukovodenje i upravijanje jzvrsn . Interna akta e nadzora i u¢ivanja u oblastima iz nadleznosti " -
trole nad radom
izacionih cjelina
-Sektora.
tacija rukovodeceg
w o Osigurati uéesée svih Sektora izvrsni direktor Stalni zadatak
brganizacionim prilikom kreiranja politike razvoja i
jelinama Drutva- ipravljanja.
Sektora
Pojadani rukovodni nadzor izvréni direktor stalni zadatak
je i upravijanje jzvrini direktor Nedozvoljeno Zakon o sprecavanju [Davanje sponzorstava sprovedenje internog akta koji izvr$mi direktor 31.12.2026
1.3 Rukovodenje i upravijany obiranje, drugi ”mnﬂh_._n. interna donacija EN_HM:“M 5 propisuje kriterijume za dodjelu i Direktor sektora -
hejavni uticaj ili drugi rustva ¢ : Zakor Visinu iznosa donacija, stipendijai  Administracije
bblici kréenja ecavanju pomodi. ’
brincipa orupeije Objavljivanje donijetih odluka.
fransparentnost
napredjenje politike izvjestavanja  direktor sektora 31.12.2026
o P, - - T T— i seminari, [Nedovoljan razvijen dukacij lenih izmima i i di i
T Rukovodenje | upravijanje Direktori sektora Neprijavljivanje  [Obuke i seminari edovotjar lukacija zaposlenih o mehanizmima izvrini direktor Stalni zadatak
1.4 Rukovodenje 1 upravijan) Rukovodio sluzbi ije i &:n& wamr_ kodeks i ostala ivo svijesti prijavljivanja korupcije i drugih menadzZer integriteta -
Izvrsni direktor onitih radnji  finterna akta Drustva nih 2 pezakonitih radnji unutar institucije.
Pomoénici direktora o
e 1
i |
napredjenje sistema za prijem i Lzvrsni direktor Stalni zadatak
PO Ewman po obavijedtenjima o
sumnjama na nepravilnosti i prevaru
— = e FMC Menadzer zEﬁ.aqﬂ..w Interna mxﬁ Drustva, jeStavanje o sprovodenju Plana za FMC Menadzer stalni zadatak
1.5 Rukovodenje 1 upravljanj fntepriteta drugtva  [Zakoni i podzakonska spostavljanje finansijskog -
lakta pravljanja i kontrole (FMC)
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6 Rukovodenje i upravljanje Dircktori sektora ngnnrﬁn_c o Jinterna akta Drustva edovoljna i 5 - Procjena rizika radnih procesa u Direktori sektora Stalni zadatak
ﬁ. Meaadzer kvaliteta planiranje nrcnapEmnMM posebnim aktivnostima rizik: Menadzer integriteta
ja izmedu
icitih
brganizaconih
edinica
P .._E:Eruﬁnoﬂn.suu&aeﬁ.& asavjetnik direktora Stalni zadatak
pranja novea i finasiranje terorizma
1.7 Rukovodenje i upravljanje [Direktori sektora Neadekvatno ~ [Interna akia Drustva Nedovoljna i _mEmmn konkretne indikatore Direktori sektora Stalni zadatak
M itéta esko planiranje unwoou.&_.suubu procesa koji se ostvaruju u Menadzer integriteta
enadzer kvali .ca Enﬂﬂ_ﬁro!mnnuaw_ pratiti
godine u godinu (performanse
prijave zvizdaéa, povreda
18 Rukovodenje i upravljanje Dirckton scktora Nepostojanje jasne  [Zakoni i podzakonska jau | fPuna transparentnost u procedurama _ direktor sektora Stalni zadatak
A .d upravljanja, jakta. Tnterna akta odenju egije fodl =n_§=._w u oblastima iz nadleZnosti Menadzer QMS-a
misije 1 vizije. Drustva. Podjela P :
Narudavan integriteta fradnih zadataka.
Drustva.
Naruga principa hyn | Ll . :
; dini | eStavanje o sprovodenju strateskih direktor sektora Stalni zadatak
u:w_.a_.ﬁ_n_&su_ dnj " fokumenata, planova i programa. Menadzer QMS-a
direktor sektora Stalni zadatak
MenadZer QMS-a
[Nedozvoljeno ucesce u viasnistvu ili Direktori sektora stalni zadatak
pd m_s..-._ u kompanijama koje Izvrsni direktor
duju sa drustvom "Luka Bar"AD
T Kadrovska politika, cticno i javi funkcioneri Narusavanje principa [Zakon o spriecavanju Neblagovremen i : Redovno dostavljati izvieSwjeo  Javni funkeioneri Stalni zadatak
profesionalno ponasanje zaposienl ~ aposeni u nstuciji  fransparentnost  orupcie poainm, e 1 ot Jevalh mpelonin REttacii
ljanje izvjestaja i
imovini i prihodima
vnih funkcionera.
ks o poRitis, a0 T dicktor anoﬁ.a_.TE . —uﬁ.._ﬁ. m.._su Drustva, .&o.a.mac. razvijen Ed ija zaposlenih o mehanizmima direktor sektora Stalni zadatak
Eom.&om o poR Jenih s obirane, drugi [Zakoni i podzakonskafivo svijesti prij a vanja korupeije i drugih izvrsni direktor
0 hejavni uticaj ili drugifakta, lenih za ezakonitih radnji unutar Drustva,
bblici krienja prijavijivanjc
incipa korupeije 1 drugih
n_ﬁuﬁgﬁcﬂ_. hezakonitih radnji
Sikoh Aikrass. hinutar Drustva. | ﬁme. Q_z_nwnm: prema ciljnim direktor sektora Stalni zadatak
3 a posebno prema zaposlenima  izvrini direktor
0ji uo_n._d aju riziéne grupe poslova
S e i, S T T—— Nedovoljna [7akonski propisi Hawn&o odluka Direktor administracije  Stalni zadatak
mﬁ_ Fmo& .E_u e e ail ntnost L e Izvrsn direktor
pro ponkiatje sapcele ilikom oglasavanja Ekstemim uticajem, faposliavanja u pogledu trajanja
ih mjesta suprot interesu
Drustva
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4 Kadrovska politika, etiéno i pomoénik direktora Primanje Zakon o sprecavanju
fesionalno ponasanje zaposlenih | Javni funkcioneri edozvoljenih korupcije, Eticki
Izvrsni direktor ona ili druge kodeks i ostala
Direktori sektora edozvoljene koristi  [interna akta Drustva
Zaposleni
.5 Kadrovska politika, eti¢no i izvrsni direktor INeprijavljivanje lInterna akta Drutv:
ionalno ponaSanje zaposlenih | Direktor scktora korupcije i &dm.,__
Administracije pezakonitih radnji  [Zakon o sprecavanj
Me integriteta [korupcije
.6 Kadrovska politika, etiéno i Direktori sektora [Nesavjestan i ) [nterna mrE Drustva
fesionalno ponaSanje zaposlenih nestruéan rad 1 Zakoni i podzakonsk
eblagovremen i fpkta.
0 obavljanj
vierenih poslova.
? 7 Kadrovska politika, eti¢no i vi zaposleni cadekvatno  |Interna akta Drustva
fesionalno ponaSanje zaposlenih o planiranje i
a izvriavanje budZeta.
ﬁw | Planiranje i upravljanje hzvrini direktor PNeadekvatno ) [Zakoni i podzakonskal
finansijama Etratesko planiranje 1 fakta.
izvrSavanje budZeta.
3.2 Planiranje i upravljanje Direktor sektora Neadekvatno Postojeci zakoni i
T-.E_mmmu_w finansijsko-rac¢un ktrate$ko planiranje i onska akta.
poslova ﬁnsw»eua._n budzeta jeStavanje.
In akta Drustva

=o<n=3 __nnr._ |_ e zaduZeno za izvr¥ni direktor Stalni zadatak
ovorna osoba je je Sef kabineta.
rSiti redovnu kontrolu evidencije o Sef kabineta Stalan zadatak
oni
ti Agenciji za sprjecavanje  Sef kabineta Stalan zadatak
orupcije izvod iz evidencije poklona
propisanom obrascu, do kraj
tekuée godine za prethodn
Direktor administracije  31.12.2026
denciju prijava korupcije unutar  Men integriteta
Drustva za postupanje po prijavama,
a0 1 zaStitu identiteta lica koje j
v,
napredjenje interne regulative iz izvrini direktor Stalni zadatak
i
izvrini direktor Stalni zadatak
Direktori sektora
Menadzer integriteta
Svi zaposleni Stalni zadatak.
o gurati uéesée svih relevantnih izvrdni direktor Stalni zadatak
tora prilikom planiranja budzeta.
Direktor sektora Stalni zadatak
finansijsko-ra¢uno
poslova
Pohadati relevantne obuke i seminare Direktor sektora Stalni zadatak

a temu planiranja budzeta.

finansijsko-ra¢uno
poslova
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3 Planiranje i upravljanje Fluzbenik za javne Donosenje Zakoni i podzakonskaPostoji mogucnost 21 WUnijeti antikorupcijsku Klauzulu u sve sluzbenik za javne Stalni zadatak
ijama habavke hezakonitih odluka.  fakta pigovore o javnim nabavkama. nabavke
Clanovi komisije za Iskoris¢ sluzbenog ]
btvaranje i viednovanje  poloZaja.
ponuda Sukob interesa.
Nezako i naruavanje
jntegritetau ovjera izjava o nepostojanju sukoba sluzbenik za javne Stalni zadatak
postupcima javnih nteresa Elanova tenderskih komisija i nabavke
habavki. kukoba interesa. sluzbenika za javne nabavke.
Manjak konkurencije
li privid
konkurencije
ali broj prispjelih ponuda, koje izvréni direktor stalni zadatak
spunjavaju tehnicke i druge uslove u  sluzbenik za javne
gledu ponudaéa ili ponuda. nabavke
vjeriti da li su koncesionari jednog
izvodaca predmeta nabavke
pdnosno da i postoji povezanost
p .:Enmm kroz vlasnicke udjele.
1 Cuvanje i bezbjednost podataka i jzvrsni direktor Curenje informacija [Interna akta Drustva.. Nedovoljna zastita | Dbezbijediti kontinuirani : : Iy =
5 o iy e | - :q.“u— y c:..“.“.“;u_ struéni izvréni direktor Stalni zadatak
li sluzbenog neadekvatnih
lozaja. jera administrativine
ite tajnih
12 Cuvanje i bezbjednost podataka i [Direktor sektora ija  [Eticki kodeks cadekvatno [Vrsiti redovne kontrole nad prijemom Direktor sektora Stalni zadatak
biokimenata Administracije je sa razvrstavanjem dokumentacije u  Administracije
lInterna akta Drustva sluzbenom o kilju sprecavanja gubljenja, ostecenja
. umentacijo i i neevidentiranja dokumentacije.
formacijama zbog i
voljnih mjera
fizicke gn_u._&boﬁ_ i
ehnicke sigurnosti. |
1.3 Cuvanje i bezbjednost podataka i [Direktor sektora Ugrozavanje zastite  [Postupei 15O 9001 Nedovoljna [Obezbijediti kontinuirani struéni i i zadatak
dokumenata nformatike podataka ktandarda. Pojaéan  |pezbjednost podataka ad :_.._.En_ podacima. WN”MNM«%SB el .
sluzbeni i struéni informacijakaoi | |
nadzor hjihovo koridtenje u
privatne svrhe.
"4 Cuvanje 1 bezbjednost podataka i [Rukovaosilac arhive Curenje _.nﬁum.a_ﬁnw‘..s. (Obucenost. Neadekvatan ili [Vrsiti redovne kontrole nad prijemom Direktor scktora Stalni zadatak
umenata Nesavjestan i heefikasan sistem f razvrstavanjem dokumentacije u  Administracije )
hestrucan rad. ntrole nad ilju spre€avanja gubljenja, otecenja
ijemom i li neevidentiranja dokumentacije.
vanjem
umentacije.
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