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PRAVILNIK

O NACINU USPOSTAVLIANJA | UNAPREDENJA UPRAVLIANJA | KONTROLA
U ,LUKA BAR“AD

U Baru, mart 2025.godine




Na osnovu &lana 7 stav 1 tadka 3, clana 11 stav 2 i glanas 14 Zakona o upravijanju i
unutradnjim kontrolama u javnom sekteru {"Sluzheni list CG", broj 75/18), Pravilnika o
nadinu uspostavijanja i unapredenja upravijanja i kontrola u javihom sektoru ("SluZbeni
list Crne Gore", br. 071/19 od 25.12.2019), Odbor direktora ,Luka Bar“AD je na svojoj
276. sjednici odrzanoj dana 27.3.2025.godine donio

O NACINU USPOSTAVLIANJA | UNAPREDENJA UPRAVLIANJA | KONTROLA
U ,,LUKA BAR“AD

Osnovne odredbe
Clan 1

Ovim pravilnikom ureduje se nacin uspostavijanja i unapredenja upravljanja i kontrola,
sadrZaj plana unapredenja i kontrola i smjernice o upravijanju rizicima u ,Luka Bar“AD (
u daljem tekstu Drustvo).

Clan 2

Upravijanje | kontrole sprovode se u cilju.

1) Unaprijedenja odludivanja u realizaciji utvrdenih poslovnih ciljeva Drustva;

2) praviinog, ekonomicnog, efikasnog i efektivhog koris¢enja sredstava;

3) obavljanja poslovanja u skladu sa zakonom i internim opstim aktima;

4) jadanja odgovornosti rukovodilaca za upravljanje sredstvima u realizaciji ciljeva;

5) obezbjedenja pouzdanog, potpunog i blagovremenog finansijskog i poslovnog
izvieStavania i

6) zastite sredstava od gubitaka koji mogu nastati neodgovarajuc¢im upravljanjem,
neopravdanim trodenjem i koris¢enjem, kao i drugih nepravilnosti i prevara.

Upravljanje i kontrole sprovode se u svim organizacionim djelovima, na svim nivoima i
obuhvataju sva sredstva Drustva, ukljucujuci i sredstva dobijena od Evropske unije i
donacije.

{lan 3

Uspostavijanje i unapredenje upravijanja i kontrola u Drustvu vrsi se:

a) odredivanjem lica odgovornog za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju i
unapredenju upravljanja i unutradnjih kontrola u Drustvu,

b) primjenom osnovnih elemenata upravljanja i kontrola, i

c) naonsnovu plana unapredenia unravljanja i kontrola.

Clan 4

Lice zaduZeno za sprovodenje i razvoj upravljanja i kontrola u Drustvu, obavlja poslove
koji se narocito odnose na:
- pripremu i pra¢enje sprovodenja Plana za unapradenje upravljanja i kontrola;




- koordiniranje aktivnosti za uspostavijanje i razveoj upravijanja i kontrola;

- u€estvuje u pripremi modela upravljanja rizicima koiji se procesuiraju u skladu sa
procedurama;

- pripremu i pracenje sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka kontrola;

- pripremu godiénjeg izvje$taja o upravljanju i kontrolama;

- izvjestavanje organa upravljanja o stanjuirazvoju upravljanjai kontrola.

Upravljanje i kontrole
Clan5

Upravljanje podrazumeva planiranje aktivnosti i sredstava za realizaciju ciljeva, praéenje
ostvarenja ciljeva, kao i utvrdivanje razloga odstupanja.

Unutrasnje kontrole predstavljaju sve aktivnosti i mjere uspostavljene od strane
odgovornih lica koje sprovode zaposleni, radi pruzania razumnog uvjeravanja da ée se
ciljevi koji se odnose na poslovanje, izvjeStavanje i usaglaSenost ostvariti.

Osnovni eiementi | principi za uspostavijanje i unapredenje kontroia, a samim tim i
upravljanja su:

1) kontrolno okruZenje;

2) upravljanje rizicima;

3} kontrolne aktivnosti;

4) sistem informacija i komunikacija i

5) praéenje i procjena sistema upravljanja i kontrola.

Kontrolno okruzenje
Clan6

Kontrolno okruZzenje narodito karakterise:

1) postovanje etickih vrijednosti i licnog i profesionainog integriteta rukovodilaca i
zaposlenih;

2) utvrdivanje ciljeva (strateski i operativni);

3) odgovarajuéa organizaciona struktura,

4} utvrdena oviascenja i cdgovornosti za ostvarivanje ciljeva;

5) uspostavljanje hijerarhije izvje$tavanja i

6) upravljanje ljudskim resursima

Svi zaposleni treba da postuju unutrasnje kontrole u subjektu, eticke vrijednosti i vazeci
kodeks ponasanja pokazujuci licni i profesionalni integritet.

-

Zaposleni svoje zadatke moraju obavijati praviino, ekonomitno, efikasno 1 efektivno i u
skladu sa misijom Drustva.

Odbor direktora i lzvréni direktor su odgovorni za utvrdivanje jasnih ciljeva koji
doprinose ostvarivanju misije Drustva.



Direktori | Rukovodioci organizacionih jedinica treba da utvrde | usklade ciljeve svoje
organizacione jedinice sa ciljevima i misi}om Drudtva, da informiSu zaposlene sa
definisanim ciljevima kao i da prate ostvarivanje ciljeva i nadin upravljanja sredstvima na
svim nivoima upravljanja.

Upravljanje rizicima

flan7
Upravljanje rizicima je sastavni dio upravijanja i predstavlja vezu izmedu planiranja i
donogenja odiuka.
Upravljanje rizicima obezbjeduje:
® predvidanje mogucnosti nastupanja nepovoljnih okolnosti ili dogadaja koji bi
mogli sprijeciti ostvarivanje ciljeva Drustva i
$ SMeravanie unm‘racrrrh kontrata i o grAfT Fenih resirsa na Hrrym:v rizike i
poslovnim procesima.
Upravljanje rizicima zahtijeva da se:
e odred lice zaduzeno za koordinaciju uspostavljanja i sprovodenja procesa
upravljanja rizicima,
e uspostavi registar rizika i
e uspostavisistem izviesdtavanja o rizicima.

Clan 8

Identifikacija rizika vrSi se u odnosu na ostvarivanje poslovnih ciljeva za znacajnije
poslovne procese u Drustvu.

Rizik se identifikuje u procesu planiranja godi$njeg Biznis plana i finansijskog poslovanja.
Nakon identifikovanja rizika vr3i se procjena uticaja rizika u odnosu na moguénost
nastanka i posljedice koje mogu nepovoljno uticati na ostvarivanje ciljeva.

Procijenjeni rizik se upisuje u Registar rizika koji sadrii: posiovne ciljeve, identifikovane
rizike, vjerovatnocu nastanka rizika i mogucdih posljedica, mjere koje ¢e se preduzeti za
upravljanje rizicima i odgovorna lica za realizaciju predvidenih mjera.

Na osnovu podataka iz Registra rizika sacinjava se strategija upravljanja rizicima.

{lan s

Po izvrsenoi procjeni rizika vrsi se analiza postojecih kontroinih aktivnosti u okviru
poslovnog procesa, radi ocjene upravljanja rizicima ili svodenja rizika na prihvatljiv nivo i
uvodenja efikasnijih kontrola ili otklanjanja nepotrebnih.

Nakon izvréene analize iz stava 1 avog élana sadinjava se plan za otklanjanie nedostataka
koji sadrzi mjere i aktivnosti neophodne za otklanjanje nedostataka unutrasnjih
kontrola, rok i odgovorna lica.



Kontrolne aktivnosti
Clan 10

Kontrolne aktivnosti su sve mjere (politike, pisana pravila i procedure) koje odgovorna
lica uspostavljaju u Drustvu, a sprovode zaposleni na svim nivoima i svim poslovnim
procesima kako bi se obezbijedilo ostvarenje ciljeva u Drustvu.

Svrha kontrolnih aktivnosti je da se osigura zakonito, pravilno, ekanomicno, efikasno i
efektivno upravijanje prihodima, rashodima, imovinom i obavezama, odnosno sprijeci
neodgovarajuce upravljanje, neopravdano trosenje, nepravilnostii prevare.

Kontroina aktivnosti moraju se dosljedno primjenjivati od strane svih zaposienih.

Sistem informacija i komunikacija

{lan 11

Drustvo treba da kreira informacione sisteme, koji pripremaju kvalitetne izvjestaje u vezi
poslovanja, finansija i uskladenosti i koji podrzavaju obaviljanje i kontrolisanje
poslovanja.

Transakcije i dogadaji moraju se pravilno evidentirati i klasifikovati, kako bi se pripremili
izvjestaji, planovi, finansijski iskazi i druge vrste informacija u formi i rokovima koji
omoguéavaju blagovremeno dono3enje odiuka i ostvarivanje ciljeva.

Komunikacija je kontinuiran proces pruzanja, dijeljenja i dobijanja potrebnih informacija.

Drustvo treba da uspostavi sistem razmjene informacija koji omoguéava da zaposleni
dobiju informacije koje su im potrebne za uspjesno obavljanje radnih zadataka.

ey

Drustve moie donijeti proceduru kojom e se definizati aktivnosti u sluaju otkrivanja
gre$aka, nepravilnosti, prevara radi spre¢avanja potencijalnih gubitaka.

Praéenje i procjena sistema upravljanjai kontrola

Clan 12

Pradenje | procjena obavilja se stalnim pradenjem | samoprocjenom | sprovode je
zaposleni, rukovodioci organizacionih jedinica, direktorii lzvrini direktor.

Stalno pradenje ukljuéuje redovne aktivnosti nadgledanja i druge aktivnosti koje
zaposleni preduzimaju u obavljanju radnih zadataka, kao i sprovodenje mjera za
rije$avanje uoéenih slabosti u pojedinim aktivnostima, postupcima i procesima.

Plan unapredenja upravijanja i kontrola
Clan 13

Razvoj i sprovodenje unutrasnjeg upravljanja i kontrola u Drustvu, vri se na osnovu
Plana unapredenja upravljanja i kontrola, koji narocto sadrzi:

e Aktivnostiza unapredenje upravljanja i unutrasnjih kontrola,

* |ica zaduzena za sprovodenje aktivnosti i

* Rokove za sprovodenje aktivnosti.




Cian 14

Uspostavijanje i unapredenje upravijanja i unutrasnjih kontrola u Drustvu, vréi se:
-donosenjem internih pisanih pravila i procedura na osnovu zakona i drugih propisa;
- procjenom elemenata upravljanja i unutrasnjih kontrola;

- aktivnostima koje treba preduzeti za otklanjanje utvrdenih nedostataka;

- popisom znafajniiih poslovnih procesa i aktivnosti koji se sprovode u “Luka Bar
“AD;

-popisom znatajnijih poslovnih procesa i aktivnosti koji obuhvata dokumentaciju o
toku finansijskih i drugih transakcija, lica odgovorna za sprovodenje, naéin i rokove
sprovodenja pojedinih procesa i aktivnosti;

- identifikovanjem i procjenom rizika u odnosu na znacajnije poslovne procese i
aktivnosti;

-analizom postojedih | odredivanjem potrebnih dodatnih kontrola i

-donosenjem i pracenjem sprovodenja plana za otklanjanje nedostataka unutradnjih
kontrola.

Clan 15

Lice zaduzeno za uspostavljanje i razvoj upravljanja i unutrainje kontrole u “Luka
Bar“AD, obavezno je da prati okolnosti koje uti€u na potrebu permanentnog razvoja
sistemna upravljanja i unutrasnjih kontrola u odnosu na zakonske propise i interne akte
Drustva.

Zavr$ne odredbe
Clan 16

[zmjene | dopune ovog Pravilnika vrie se na nalin i po postupku za njegovo donolenje.

Clan 17

Pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja na Oglasnoj tabli Drustva.

Stupanjem na snagu ovog Pravilnika, prestaje da vaii Pravilnik o nainu uspostavljanja i
unapredenju kontrola u "Luka Bar”"AD, br.5709 od 28.08.2018.godine.

ODBOR DIREKTORA ,LUKA BAR"AD

Ovaj Pravilnik je objavljen dana 29.04.2025.godine.



